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2. Alves Ribeiro — Investimentos, SGPS, SA

Quem somos e o que fazemos

A Alves Ribeiro — Investimentos Financeiros, Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S.A.
(“Sociedade” ou “Grupo”) é uma sociedade anénima, com sede em Lisboa, que resultou da
alteracdo ocorrida em 17 de Janeiro de 1997, da denominagdo social da Victor Silva Ribeiro e
Irmdos, Lda.
A Sociedade é uma das holdings do Grupo Alves Ribeiro e tem por objecto exclusivo a gestdo de
participagdes sociais noutras sociedades, como forma indirecta do exercicio de actividades
econdmicas.
Em 31 de Dezembro de 2025 as principais participa¢cdes da Sociedade sdo as seguintes:
- Participagdo de 99,59% no capital do Banco Invest, S.A. (“Banco” ou “Banco Invest”),
0 qual por sua vez é detentor da totalidade do capital social da Invest Gestdo de
Activos — Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Colectivo, S.A. (“Invest
Gestdo de Activos”) e de 81% no capital social da Bicredit — Sociedade Financeira de
Crédito.
- Participacdo de 100% no capital social da US Gestar — Gestdo de Imdveis, S.A. (“US
Gestar”)
- Participagdo de 50% no capital social da AR France Invest, SGPS (“AR France”) entidade
de direito Francés.
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3. Banco Invest

Quem somos

O Banco Invest, S.A. (Banco Invest ou Banco) foi constituido em 1997, entdo como Banco Alves Ribeiro,
S.A., com sede em Lisboa e um capital social de 20 milhGes de euros, integralmente detido pelo Grupo
Alves Ribeiro.

Em Outubro de 2005, a denominacdo foi alterada para Banco Invest, procurando reflectir de forma
inequivoca a sua Missdo: ser reconhecido pelo mercado como a institui¢ao financeira que melhor
satisfaz as necessidades dos Clientes, particulares, empresas ou institucionais, em todos os produtos
financeiros que se afastam do relacionamento bancério de rotina, e requerem maior envolvimento,
propondo solucdes que a banca tradicional, com uma oferta mais padronizada, ndo esta vocacionada
para oferecer.

O Banco Invest é um banco especializado e flexivel, com interlocutores mais qualificados, vocacionado
para arealizacdo das operagdes mais sofisticadas relacionadas com o investimento e a poupanca. Num
mundo global e sofisticado, as oportunidades de investimento sdo cada vez mais complexas, exigindo
uma maior especializacdo e acompanhamento, que ndo se coadunam com a oferta padronizada tipica
dos bancos de retalho.

Desde a sua fundacdo, o Banco pauta a sua actividade pelos principios da Etica, Inovacio,
Independéncia e Seguranca, valores que sdo transversais a tudo o que o Banco faz. Estes valores tém
permitido ao Banco obter, desde a sua constituicdo, um ritmo de crescimento sustentado e niveis de
solidez financeira muito acima da média do sector bancdario nacional. No final de 2025, o racio de
solvabilidade do Banco situava-se nos 28,9% com a inclusdo do resultado liquido de 2025 e os Recursos
de Clientes totalizavam 731,8 milhdes de euros, registando um crescimento médio anual de 13,0%
desde 2008.

O que fazemos

O Banco Invest é especializado na gestdo das Poupancas e Investimentos dos seus Clientes
particulares, empresas e institucionais, oferecendo uma estrutura aberta e independente, com um
conjunto global e diversificado de produtos e servigos.

O Banco tem actualmente seis grandes areas de negdcio: Gestao de Activos, Corretagem, Crédito
Especializado, Custddia Institucional, Corporate Finance e Tesouraria e Mercado de Capitais.
Adicionalmente, através das suas participadas Bicredit e Invest Gestdo de Activos, sdo ainda
desenvolvidas as actividades de Crédito Automdvel e Gestdo de Organismos de Investimento
Colectivo, respectivamente.

O Departamento de Gestao de Activos do Banco Invest inclui a Gestdo Discriciondria de Carteiras, a
Consultoria para o Investimento, a emissdo de Produtos Estruturados e a Distribuicdo de Fundos de
Investimento geridos por terceiros.
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Gestdo de Activos

Gest3o Discricionaria Consultoria para Investimento

Research

Fundos de Investimento de

Produtos Estruturados Terceiros

Os servicos de Gestdo Discricionaria de Carteiras e a Consultoria para o Investimento sdo efectuados
consoante o perfil de risco do Cliente e a rendibilidade que este pretende atingir. Em ambos os casos,
a gestdo assenta no principio da Alocagdo de Activos e nas vantagens da diversificagdo e do
investimento a médio e longo prazo. O processo de investimento é fungao dos objectivos, tolerancia
ao risco e horizonte temporal de cada Cliente.

No caso particular da Consultoria para o Investimento, o servigo assenta numa elevada proximidade
com o Cliente, nomeadamente na avaliagdo dos seus objectivos de investimento e no
acompanhamento periddico e detalhado da carteira de investimentos, num processo continuo de
interagdo com o Consultor.

Recolha de Informacdo
- Situacdo financeira do Cliente

- Objectivos de rendibilidade
- Tolerancia ao risco

Revisao
a | : Proposta de Investimento
- Reavaliacdo trimestra
e - Elaboracdo da Proposta, com a
- Andlise de desempenho colaboracao da equipa de Gestao
- Reajustes a Alocacdo de Activos Activos do Banco
Execucdo Apresentacio da Proposta
- Implementacao das decisées de — Ny Ee Ch Ers 15
investimento, transmitidas pelo Cliente E:nsuliog dedlnve;’t’i)n(;et:tge
ao Consultor de Investimento

O departamento de Gestdo de Activos estrutura e gere os Produtos Estruturados emitidos pelo Banco.
E também responsavel pela elaboracdo de research e material de apoio a venda dos produtos
disponibilizados aos Clientes do Banco.
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Produtos Estruturados

Uma vasta seleccdo de Diferentes Depésitos, Produtos
produtos e solugdes e dbesesil oAt Estruturados, Swaps
Activos produto

de investimento ou Opcdes

Um vasto universo de
estruturas de payoff a
um preco competitivo

Modelos proprietdrios
de Pricing e Gestdo de
Risco

Cliente

Eq!npa Produtos de

dedicada Campanha e

Tailor Made
Updates regulares e Ideias inovadoras de
acompanhamento Geracio acordo com as
continuo de idéias condicdes de mercado

Por fim, o Banco selecciona e distribui fundos de investimento geridos por outras sociedades gestoras
(third party funds), disponibilizando aos seus Clientes cerca de 1200 fundos de investimento geridos
pelas mais prestigiadas entidades gestoras nacionais e internacionais. A oferta inclui as varias classes
de activos e regibes geograficas, proporcionando um vasto leque de alternativas de diversificagdo,
para os varios perfis de risco. A maioria destes fundos de investimento encontra-se disponivel no
website do Banco. Os Clientes podem pesquisar e comparar produtos entre si de forma auténoma ou
podem subscrever carteiras tematicas. O Banco, através dos Invest Trends, disponibiliza 39 carteiras
tematicas que reflectem tendéncias de mercado e estratégias de investimento que oferecem um
potencial de valorizacdo a prazo. As carteiras sdo constituidas apenas por fundos de investimento e
construidas pela equipa de Gestdo de Activos do Banco Invest.

Através dos Invest Trends, o Banco Invest disponibiliza solu¢des de investimento em categorias como
a Sustentabilidade, a Inovagao, o Estilo de Vida, entre outras.

INVESWMENTON, / /
INVEST TRENDS

o COMO INVESTIR?
E FACIL, INTUITIVO E CONVENIENTE
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MEGATENDENCIAS 2.0 SEGURANGA

INTELIGENCIA ARTIFICIAL BONDALLOCATION

O Banco Invest distribui igualmente os fundos geridos pela Invest Gestdao de Activos — Sociedade
Gestora de Organismos de Investimento Colectivo, S.A (Invest Gestdo de Activos), uma sociedade
detida a 100% pelo Banco. No final de 2025, a Invest Gestdo de Activos geria quatro fundos de
investimento mobilidrio — o Alves Ribeiro PPR, o Invest Ibéria, o Smart Invest e o Invest Tendéncias
Globais, comercializados em exclusivo pelo Banco Invest.

A area de Corretagem inclui a corretagem e intermediacdo de acg¢Bes, obrigacdes, Exchange-traded
funds e derivados (CFDs, FX, Op¢oes e Futuros). O Banco Invest estd presente nos segmentos de Prime
Brokerage e Corretagem Online.

No segmento de Prime Brokerage, o Banco oferece um servico premium, proporcionando o
relacionamento directo dos clientes com traders. A actividade dos traders inclui analises técnicas,
nomeadamente analises de tendéncias e de niveis teoricamente ideais de subscricdo e aliena¢do de
titulos, e a gestdo de ordens dos Clientes.

No segmento de Corretagem Online, os Clientes do Banco podem dar ordens através do website, do
desktop, do mobile ou através das Plataformas de Trading Invest Bond Trader, Invest Trader, Invest
BTrader Plus e Invest BTrader Next.

BTrader Next

Activos
Dispositivos
Comissao guarda titulos

Comissao manutencao DO

BTrader Plus

Activos

Dispositivos
Comissao guarda titulos

Comissao manutencao DO

Invest Trader

Activos

Dispositivos
Comissao guarda titulos

Comissao manutencao DO

Bond Trader

Activos
Dispositivos
Comissao guarda titulos

Comissao manutencao DO
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Invest BTrader

00

BROKERCHOOSER

Best online Professional

Trading

broker

2025 2025
"Best Online Broker" 2025 #1 Professional Trading
“Best Stock Broker” 2025 #1 Institutional Clients
"Best Broker for Day Trading” 2025 #1 Offering of Investments
“Best Broker for Investing”™ 2025 #1 Platform Technology

A area de Banco Depositario / Custédia Institucional serve sociedades de investimento colectivo (SIC)
heterogeridas e autogeridas, sociedades gestoras de organismos de investimento colectivo
mobilidrios, imobilidrios e de capital de risco. Para além da custddia, os servicos oferecidos incluem a
intermediacgdo financeira, produtos para cobertura e gestado de risco e gestdo de activos para Clientes
institucionais. O Banco Invest destaca-se como um dos principais bancos a atuar na presta¢do do
servico de Custddia Institucional a sociedades gestoras independentes, detendo uma quota de
mercado acima da sua quota no sector bancario.

A area de Crédito Especializado aposta na disponibilizacdo de produtos de crédito adaptados as
necessidades especificas dos nossos clientes. Na area do crédito para investimentos, o Banco oferece
contas margem em condi¢des competitivas para o segmento especifico dos investidores no mercado
de capitais. O Banco também esta presente na area de Crédito Hipotecdrio e na area de crédito
automovel, onde opera através da sua participada Bicredit.

10
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Contas Margem Crédito Hipotecario

Bicredit

¢ Créditos a médio e longo
prazo com garantias e Crédito e |easing
reais automavel

¢ Alavancagem de fundos
proprios sob penhor das
respectivas carteiras de

valores mobiliarios *Planos de reembolso e Crédito Stock (linha de

adaptados a crédito para
disponibilidade dos comerciantes e
mutuarios financiamento do parque
automovel)

e Elegiveis titulos com
liquidez e cotagdo em
mercados oficiais

® Operagdes ndao
convencionais e e Financiamento de
individualizadas viaturas novas e usadas

A area de Corporate Finance, operando sob a marca Invest Corporate Finance, é composta por uma
equipa com mais de 30 anos de experiéncia em transacgdes domésticas e cross-border. Os servigos
disponibilizados incluem a Assessoria em Corporate Finance (vg, Consultoria em Fusdes e Aquisicdes,
Avaliagdo de Empresas, Consultoria Estratégica e Financeira, entre outros) e a Assessoria em
transac¢des de Mercados de Capitais (vg, Emissdo de ObrigacGes, Empréstimos Sindicados, Project
Finance, Papel Comercial, entre outros). O Banco Invest € membro exclusivo para Portugal da IMAP,
uma rede internacional de advisory em fusGes e aquisicGes presente em 51 paises. Em 2025, as
operagdes executadas pela rede IMAP ascenderam a cerca de 16 mil milhdes de USD.

A area de Tesouraria e Mercado de Capitais centra a sua actividade na gestdo da liquidez do Balanco,
na optimizacdo da utilizacdo do funding e na gestdo da carteira de ac¢Oes e obrigacdes do Banco
Invest.

A gestdo da liquidez procura optimizar a estrutura de balango de forma a manter a estrutura temporal
de maturidades entre activos e passivos sob controlo, tendo em conta o crescimento previsivel do
Banco. A gestdo encontra-se também condicionada pela necessidade de manutencdo de um nivel
prudente de liquidez que acomode situagdes de stress de mercado. O risco de liquidez é gerido de
forma a acompanhar o crescimento do activo do Banco e assegurar o cumprimento das necessidades
de tesouraria sem incorrer em prejuizos anormais, mantendo em carteira activos transaccionaveis
classificados como HQLA (High Quality Liquid Assets) que constituam uma reserva de liquidez robusta.
A definicdo dos limites de risco, globais e parcelares, assenta em metodologias estatisticas de
quantificagdo de riscos, andlise de risco de crédito — rating, stress tests e limites de concentragdo por
activo, por sector e por pais.

11
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A gestdo da Tesouraria e da Carteira Prépria é competéncia do Departamento Financeiro, de acordo
com as politicas definidas pelo Comité de Investimentos do Banco (CIB). O CIB, constituido por
responsaveis de diferentes areas, define as orientagdes globais sobre o posicionamento do Banco,
cabendo depois ao Departamento Financeiro, dentro dos limites de risco definidos, a gestdo da
exposicdo do Banco a cada um dos riscos de mercado.

Modelo de Governance do Banco

Assembleia Geral

Comissio de
Remuneracdes

Conselho de Revisor
Cohsalclteialelds Administragio Oficial de
Supervisdo S
Executivo Contas

Comité de
Acompanhamento
e Validagdo de
Modelos ICAAP

Unidades
de Negécio

Unidades
de Suporte

Comité de c"’;‘“i::‘.::l Comissdo de
Nomeacdes Fin:nc:ius Riscos

Comité de Crédito

Dept. Auditoria
Interna
Comité de
Investimento
de Riscos
Comité de
Investimentos e

Dept. Gestdo de Activos
Cmpliance Assets and

Liabilities
Dept. de Committee
Seguranca de
Informacao Comité de
Tecnologias de
Dept. de informacao
Organizacdo e
Controlo

Interno Comité de Rating

| .
&

Comité de
Produto

Col e
Governo e
Qualidade de
Dados

Comité de
Sustentabilidade
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Prémios

O bom desempenho do Banco Invest continua a ser reconhecido publicamente em diversas areas da
actividade financeira, por entidades independentes nacionais e internacionais.

BEST INVESTMENT BANK INVEST AR PPR MELHOR FUNDO PPR COM BEST PERFORMANCE
PORTUGAL 2025 PORTUGAL 2025 RISCO 4 - SMART INVEST PORTUGAL 2025
DINAMICO
PORTUGAL 2025
International Banker Deco Proteste Jornal de Negécios/ APFIPP Structured Retail Products
" Banig Y
B‘"l bcr \\“\‘\\\\\,. ) ) Y,
. ] N 2,
k ] N SRP 2
ESCOLHA i R
ACERTADA ::: 2 nownn Z
- H Melhor Fundo z &
- PPR com Risco 4 T o &
- s e > S
G \&
Mt
INVESTAR PPRE INVEST AR PPR EXCELLENCE IN INNOVATION MOST INNOVATIVE
SMART INVEST DINAMICO PORTUGAL 2025 WEALTH MANAGEMENT INVESTMENT BANK
PORTUGAL 2025 PORTUGAL 2025 PORTUGAL 2025
Rating FundsPeople Deco Proteste Global Banking & Finance International Investor
Review
06 50 £ acles - ey
FUNDS ! o~
ESCOLHA g2
3 o
AGERTADA ’! INVESTOR
L AWARDS

Finance

BEST PRIVATE BANK
PORTUGAL 2025

International Investor

ot Privte sk
e

INVE!

STOR
AWARDS

Em 2025 o Banco Invest voltou a afirmar a sua posi¢do de destaque no sector financeiro portugués,
recebendo diversas distingGes atribuidas por entidades nacionais e internacionais de renome. Entre
elas, destaca-se o Prémio Excellence in Innovation Wealth Management Portugal 2025, conferido

pela Global Banking & Finance Review.

No mesmo ano, o Banco foi igualmente reconhecido como Best Investment Bank Portugal 2025,
distincdo atribuida pela International Banker, assim como Most Innovative Investment Bank Portugal
2025, Prémio concedido pela International Investor Magazine. Ainda no ambito dos servicos
financeiros, o Banco Invest foi distinguido como Best Private Bank Portugal 2025, também pela

International Investor.

No que respeita aos seus Produtos, 2025 voltou a confirmar a qualidade e consisténcia do Invest AR
PPR, que recebeu novamente o Rating FundsPeople como Produto de Investimento de Referéncia.
Este mesmo produto foi mais uma vez distinguido pela Deco Proteste, reforcando a confianca dos

investidores na sua solidez e desempenho.

13
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Para além destas distingGes, 2025 trouxe ainda reconhecimento adicional para solugbes de
investimento do Banco, nomeadamente o Smart Invest Dindmico, premiado como Melhor Fundo PPR

com risco 4 pelo Jornal de Negdcios / APFIPP.

4. Enquadramento da actividade

Economia global

A economia mundial enfrenta um periodo de elevada incerteza, com perspectivas de crescimento

condicionadas pela adopc¢do de politicas comerciais proteccionistas, pelos cortes nas ajudas ao

desenvolvimento internacional e pelas restricdes a imigracdo em diversas economias avancgadas.

Ainda assim, de acordo com o ultimo relatdrio do Fundo Monetario Internacional (FMI), a economia

mundial devera manter um crescimento estavel em 2026, em torno dos 3,3%, sem variagao face ao

ano anterior, sustentado pelos investimentos em tecnologia e condi¢Ges financeiras favoraveis.

O crescimento nas economias avangadas serd modesto, na ordem dos 1,8% em 2026, com os Estados

Unidos a acelerarem para cerca de 2,4% (2,1% em 2025). Nas economias emergentes e em

desenvolvimento, a previsdo aponta para um ligeiro abrandamento, dos 4,4%, em 2025, para os 4,2%,

em 2026.

Estimativas para o crescimento do PIB e Inflagao

Cresc. Real PIB Inflagdo

2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027

Economia Mundial 3,3% 3,3% 3,3% 3,2% 5,8% 4,2% 3,7% 3,4%
Estados Unidos 2,8% 2,1% 2,4% 2,0% 3,0% 2,7% 2,4% 2,2%
Zona Euro 0,9% 1,4% 1,3% 1,4% 2,4% 2,1% 1,9% 2,1%
Alemanha -0,5% 0,2% 1,1% 1,5% 2,5% 2,1% 1,8% 2,0%
Franga 1,1% 0,8% 1,0% 1,2% 2,3% 1,1% 1,5% 1,9%
Espanha 3,5% 2,9% 2,3% 1,9% 2,9% 2,4% 2,0% 2,5%
Portugal 1,9% 1,9% 2,1% 1,5% 2,7% 2,2% 2,1% 2,2%
Reino Unido 1,1% 1,4% 1,3% 1,5% 2,5% 3,4% 2,5% 2,0%
Japdo -0,2% 1,1% 0,7% 0,6% 2,7% 3,3% 2,1% 2,0%
Paises Emergentes 4,3% 4,4% 4,2% 4,1% 7,9% 5,3% 4,7% 4,2%
China 5,0% 5,0% 4,5% 4,0% 0,2% 0,0% 0,7% 1,4%
India 6,5% 7,3% 6,4% 6,4% 4,6% 2,8% 4,0% 4,0%
Brasil 3,4% 2,5% 1,6% 2,3% 4,4% 52% 4,0% 3,3%
México 1,4% 0,6% 1,5% 2,1% 4,7% 3,9% 3,3% 3,0%

Fonte: FMI, Jan-26, Out-25. Inflagdo média no periodo.

A inflagdo média global é antecipada diminuir para 3,7%, em 2026 e 3,4% em 2027, face a 4,2% em
2025. Nos Estados Unidos, os riscos de inflagdo permanecem superiores a média, em virtude da subida

dos pregos das importagdes provocada pelo aumento das tarifas comerciais.
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Tarifas comerciais EUA
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Fonte: Bloomberg, Invest Gestdo de Activos. Valores até 31-Out-25

Estados Unidos

As Ultimas projec¢des do FMI para 2026 apontam para uma economia norte-americana em aceleragdo
moderada, com crescimento de 2,4%, ligeiramente acima dos 2,1% registados no ano anterior. Esta
trajectdria incorpora o impacto negativo da crescente incerteza politica, barreiras comerciais mais
elevadas e menor crescimento do emprego e da forca de trabalho, parcialmente compensado por
condigdes financeiras mais benignas e efeitos dos estimulos fiscais esperados para 2026.

PIB dos Estados Unidos (variagdo anual)
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Fonte: Bloomberg, Invest Gestdo de Activos. Valores até 31-Dez-25
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Ainflacdo é prevista diminuir para os 2,4% em 2026 (média anual), apds os 2,7% observados em 2025,
embora continue acima da meta de 2% da Reserva Federal (FED) e acima da média do conjunto de
economias avangadas (2,2%). De acordo com o FMI, o choque tarifario é esperado comegar a ser
plenamente repercutido nos pregos ao consumidor a partir da segunda metade de 2026, pelo que a
convergéncia da inflagdo a meta soé é antecipada para 2027, implicando riscos em alta para a inflagdo
e em baixa para o emprego.

A taxa de desemprego terminou 2025 nos 4,4%, mais 0,3 pontos percentuais (p.p.) do que no inicio
do ano, e no nivel mais elevado desde Outubro de 2021. O nimero de desempregados atingiu os 7,5
milhGes, enquanto o nimero de empregados totalizava os 164 milhdes.

Taxa de Inflagdo dos Estados Unidos
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Fonte: Bloomberg, Invest Gestdo de Activos. Valores até 31-Dez-25

O défice orcamental federal deverd permanecer elevado, na ordem de 7,7% do PIB em 2026, sem
variagdo face a 2025, reflectindo o impacto do pacote fiscal “One Big Beautiful Bill Act” e a auséncia
de consolidagao significativa no curto prazo.

Como tal, sem medidas correctivas, a divida publica bruta devera atingir cerca de 128,7% do PIB em
2026 (divida liquida de cerca de 103%), continuando numa tendéncia ascendente que aumenta a
vulnerabilidade a choques nas taxas de juro e limita a margem de actuagao futura da politica fiscal.

Concluindo, os Estados Unidos continuam a crescer acima da média das economias avangadas (1,8%
em 2026), mas com uma combinagdo pouco favoravel de crescimento mais fraco do que em 2024,
inflacdo ainda elevada e défices gémeos (fiscal e externo) significativos. Os principais riscos em 2026
incluem a transmissdo das tarifas a inflacdo, a necessidade de uma politica monetaria mais restritiva
caso a inflagdo ndo evolua conforme o esperado, turbuléncia nos mercados de divida publica e o
eventual enfraquecimento do investimento privado face a incerteza de politica econdmica e
comercial.
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Zona Euro

As perspetivas econdmicas para a Zona Euro em 2026 indicam uma recuperacao moderada, mas ainda
limitada face aos choques recentes. O FMI prevé um crescimento real do PIB de 1,3% para o conjunto
da Zona Euro, apds 1,4% em 2025, reflectindo um ambiente internacional desfavoravel e a
persisténcia de restrices no comércio global.

O crescimento é impulsionado gradualmente por um abrandamento da inflagdo, ligeira melhoria do
consumo privado e recuperacdo moderada do investimento, sobretudo em sectores ligados a
transicdo energética e digital, defesa e infraestruturas.

Entre as maiores economias da Zona Euro, em 2026, Espanha é esperada crescer 2,3%, a Franga 1,0%
e a Alemanha 1,1%. O investimento publico na transicdo energética e em infraestruturas devera ser
um dos motores de crescimento da economia alem3, sobretudo apds anincio do governo liderado
por Friedrich Merz de um pacote de investimentos de 500 mil milhdes de euros em infraestruturas,
durante 12 anos, incluindo transportes, energia, digitalizacdo e renovagao de activos publicos, e do
aumento significativo do orgamento em defesa, viabilizado através da flexibilizacdo da regra
constitucional do endividamento publico.

Taxa de crescimento do PIB da Zona Euro (em %)
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Fonte: Bloomberg, Invest Gestdo de Activos. Valores até 31-Dez-25

Ainflagdo média anual prevista para a Zona Euro em 2026 é de 1,9%, abaixo da meta do Banco Central
Europeu (BCE) mas alinhada com o objectivo de estabilidade de precos. O processo de desinflagdo é
sustentado pela normalizagao dos pregos da energia e dos alimentos, bem como pelo abrandamento
do crescimento dos salarios.

Em termos agregados para a Zona Euro, a taxa de desemprego é esperada situar-se nos 6,4% em 2025,
e baixar para os 6,3% em 2026. De acordo com as projec¢des do FMI, a Espanha continuard a registar
a taxa de desemprego mais alta (10,7% em 2026) e, entre as maiores economias do bloco, a Alemanha
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deve permanecer com o mercado de trabalho mais robusto, com uma taxa de desemprego de apenas
3,4%. Por seu turno, em Italia e Franga, as taxas de desemprego sdo esperadas manterem-se estaveis,
face a 2024, em torno dos 6,7% e 7,5%, respectivamente.

Taxa de Inflagao na Zona Euro
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Fonte: Bloomberg, Invest Gestdo de Activos. Valores até 31-Dez-25

Por ultimo, o défice orcamental agregado devera manter-se estavel em torno de 3,4% do PIB em 2026,
sinalizando contengdo orcamental, mas com desafios em paises com maiores stocks de divida, como
Italia ou Franca. A divida publica bruta da Zona Euro mantém uma tendéncia crescente, prevista em
88,9% do PIB em 2026, embora contrabalancada pelas perspectivas de recuperacdo da actividade

econdmica.

Entre os principais riscos identificados para a economia da Zona Euro, sdo destacados a desaceleracgao
do comércio internacional e a deterioracao adicional das trocas comerciais devido ao prolongamento
das politicas proteccionistas e das tensGes geopoliticas, o aumento dos custos de financiamento,
sobretudo nos paises com maiores racios de endividamento, os choques energéticos, devido a subidas
inesperadas nos prec¢os da energia ou perturbagdes no abastecimento regular e o eventual aumento
das barreiras comerciais e tecnoldgicas, limitando o acesso das empresas europeias a mercados e
desincentivando o investimento.

Paises Emergentes

As perspectivas para as economias emergentes em 2026, segundo o ultimo relatério do World
Economic Outlook do FMI, indicam um crescimento moderado, mas com desafios significativos,
incluindo a transicdo energética e digital, e a crescente fragmentag¢do econdmica.
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Em termos globais, é esperado um crescimento médio real do PIB das economias emergentes e em
desenvolvimento de aproximadamente 4,2% em 2026, o que se traduz numa desaceleragdo face a
4,4% em 2025.

Os maiores motores sdo os paises da Asia emergente, que continuam a ter um dinamismo superior,
especialmente india e China, ainda que com alguma moderac3o do crescimento. A América Latina e
as outras regides deverdo apresentar crescimentos mais modestos, inferiores a 3% em média.

O PIB da China devera crescer 4,5% em 2026, numa desaceleragdo face aos 5,0% previstos para 2025,
reflectindo um arrefecimento do investimento e do consumo, apds a recuperagao recente. Por sua
vez, a inflagdo média devera manter-se relativamente baixa, inferior a 1% em 2026, devido a uma
politica monetaria prudente e menor pressdo sobre os precos das matérias-primas no mercado
interno. Estas projec¢des espelham um ambiente econdmico global mais complexo, conjugando uma
desaceleracdo moderada com estratégias de adaptacgdo estrutural e tecnoldgica.

Por sua vez, a india deverd crescer 6,4% em 2026, apresentando um ritmo robusto e superior ao da
maioria das economias emergentes. Este crescimento traduz a continuidade da recuperagao
econdmica, investimentos em infraestruturas, e expansdo do consumo interno. A inflagdo deverd
acelerar para cerca de 4,0% em 2026, ainda assim um valor moderado e gerivel dentro do contexto
macroecondmico indiano, considerando choques externos e pressdes estruturais.

O Brasil devera enfrentar um cendrio de crescimento moderado em 2026, apds um ciclo de
desaceleragdo iniciado em 2025. O PIB real estd projectado para expandir 1,6%, abaixo dos 2,5%
esperados para 2025 e bem distante do ritmo observado em 2024 (3,4%). Esta perda de dinamismo
traduz a combinacgdo de politicas fiscal e monetaria mais restritivas, incertezas internas e impactos
das tarifas mais elevadas sobre exportagdes brasileiras para os Estados Unidos, que reduzem o impeto
do sector externo. A inflagdo média anual prevista para 2026 situa-se em 4,0%, um valor que compara
com os 5,2% esperados em 2025, e que continua a requerer atengdo na politica monetaria para
manter expectativas estaveis.

Por fim, as projeccdes do FMI indicam que a economia mexicana devera manter um ritmo de
crescimento igualmente moderado em 2026, apds um cenario de adaptagdo as tensdes comerciais
globais e as tarifas impostas pelos Estados Unidos. O PIB real deve expandir 1,5%, representando uma
leve aceleragdo em relagdo aos 0,6% estimados para 2025, embora ainda abaixo da média histdrica e
da média regional da América Latina e Caribe (2,2%). Este desempenho reflecte uma combinacdo de
factores, tais como a resiliéncia da procura interna, os ajustes nas cadeias de abastecimento e um
ambiente externo menos favoravel. No campo dos precos, a inflacdo devera continuar a sua tendéncia
de desaceleragdo, passando de 3,9% em 2025, para 3,3% em 2026. Apesar da redugdo, o relatério
aponta riscos associados a persisténcia de pressdes nos servicos e a volatilidade nos pregos de
alimentos, o que exige atenc¢do da politica monetdria para garantir a convergéncia a meta do Banco
Central.
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Economia nacional

As perspectivas do FMI para a economia portuguesa em 2026 sdo de crescimento moderado e
estabilidade macroecondmica, com todos os principais indicadores em linha ou ligeiramente mais
favoraveis que a média da Zona Euro.

O crescimento real do PIB estd projectado em 2,1% em 2026, depois de 1,9% em 2025. Este ritmo é
sustentado pelo turismo, resiliéncia do consumo privado e recuperagdo gradual das exportagdes.

Taxa de crescimento do PIB de Portugal
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Fonte: Bloomberg, Invest Gestdo de Activos. Valores até 31-Dez-25

Em 2026, a inflagdo em Portugal deverd situar-se em 2,1%, segundo as ultimas projec¢des do FMI.
Este valor indica uma desaceleragdo da inflagdo face aos anos anteriores (2,7%, em 2024, 2,2%, em
2025), reflectindo, sobretudo, a normaliza¢do dos precos da energia e dos alimentos apds os choques
inflaccionistas recentes. Esta taxa estd em linha com a meta do Banco Central Europeu, sinalizando
um ambiente de estabilidade de precos relativamente favoravel.

Quanto ao desemprego, a taxa estimada para Portugal em 2026 é de 6,3%, 0 que representa uma
ligeira melhoria face a 2025 (6,4%), e que fica em linha com a média da Zona Euro.

O saldo da conta corrente de Portugal em 2026 esta projectado em 1,9% do PIB, indicando um
excedente. Este valor indica que Portugal devera manter uma posi¢do liquida positiva nas suas
transacgbes externas, reflexo de um bom desempenho das exportacGes e uma balanca comercial
equilibrada no contexto do crescimento econdmico previsto, em particular do turismo que, em 2025,
representou cerca de 21,5% do PIB portugués, de acordo com o World Travel & Tourism Council
(WTTC).
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Divida Publica de Portugal, em % do PIB
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Fonte: Bloomberg, Invest Gestdo de Activos. Valores até 30-Set-25

De acordo com a Direc¢do Geral do Orgcamento (DGO), até Dezembro de 2025, as AdministracGes
Pdblicas (AP) registaram um saldo global positivo de 1,3 mil milhdes de euros, reflectindo um
acréscimo de 886 milhdes de euros em termos homdélogos, resultado de um crescimento da receita
(7,7%) superior ao da despesa (7,0%). O saldo primario fixou-se em 8,1 mil milhdes de euros,
constituindo um acréscimo de 732 milhdes de euros face ao ano anterior. O incremento de 7,7% na
receita fundou-se, sobretudo, na evolugdo da receita fiscal (7,1%), complementada pelas receitas
contributiva (8,3%) e ndo fiscal e ndo contributiva (8,7%). A despesa primdria cresceu 7,5%, o que
resultou, maioritariamente, dos aumentos nas transferéncias (5,1%), nas despesas com pessoal (8,2%)
e investimentos (22,3%).

Deste modo, a Divida Directa do Estado (DDE), segundo o Banco de Portugal, no final de Dezembro,
situava-se nos 315,8 mil milhdes de euros, e a Divida das AP nos 97,6% do PIB.

Mercados Financeiros

Em 2025, nos Estados Unidos, os indices S&P-500 e Nasdaq-100 registaram ganhos de 16,4% e 20,2%,
em USD, respectivamente. Considerando os indices S&P-500 sectoriais, os ganhos foram liderados
pelos sectores de Servicos de Comunicagbes (+32,4%), Tecnologia de Informacgdo (+23,3%) e
Industriais (+17,7%). Entre as piores performances, destaque para os sectores de Consumo Basico
(+1,3%), Energia (+5,0%) e Consumo Discriciondrio (+5,3%).

Por sua vez, na Europa, os indices Stoxx-600 e EuroStoxx-50 registaram varia¢des de +16,7% e +18,3%,
respectivamente. Entre os principais mercados, o destaque recai sobre o indice espanhol (IBEX 35),
com uma valorizagdo de 49,3%. Em Portugal, o indice PSI registou ganhos de 29,6%, mantendo a
outperformance dos ultimos meses.
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Mercados financeiros em 2025
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Fonte: Bloomberg, Invest Gestdo de Activos. Valores em 31-Dez-25

Entre os mercados emergentes (+30,6%, medido pelo indice MSCI Emerging Markets, em USD), o
destaque recai sobre o mercado brasileiro (lbovespa), com uma subida de 50,9%, em USD. Entre os
mercados sul-americanos, importa ainda realcar o desempenho do mercado mexicano (S&P/BMV
IPC), com uma valorizacdo de 50,4% (em USD).

Entre os mercados de Divida Publica, o ano ficou marcado pela divergéncia entre os principais blocos

econdmicos.

Nos Estados Unidos, as yields dos Treasuries a 2 e 10 anos desceram 77 e 40 bp, para os 3,47% e
4,17%, respectivamente. Deste modo, a inclinacdo da yield curve aumentou durante o ano, dos 33 bp
para os 70 bp, com o mercado a descontar cortes de taxas de juro no curto prazo, mas preocupado,
entre outros, com a sustentabilidade da divida publica no longo prazo.

Por sua vez, na Zona Euro, as yields dos Bunds alemaes a 2 e 10 anos variaram +4 bp e +49 bp, para os
2,12% e 2,86%, respectivamente. Na Alemanha, o diferencial de yields entre estes dois prazos cifrou-
se nos 74 bp.
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Yields da Divida Publica (EUA e Zona Euro)
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Fonte: Bloomberg, Invest Gestdo de Activos. Valores em 31-Dez-25

Tal como nos mercados accionistas, nos segmentos de divida privada, o ano foi igualmente de ganhos.
Desde o inicio do ano, os spreads do High Yield estreitaram 37 bp na Europa, e alargaram 6 bp nos
Estados Unidos, para os 281 bp e 317 bp, respectivamente. No segmento de Investment Grade, as
variagGes foram menos expressivas, com os spreads a situarem-se nos 51 bp (-7 bp) e 50 bp (+0 bp),
respectivamente. Deste modo, conjugando a evolugdo das yields e dos spreads de crédito, os indices
globais de High Yield e Investment Grade variaram +7,8% e +2,7%, em EUR, no ano.
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Fonte: Bloomberg, Invest Gestdo de Activos. Valores em 31-Dez-25

Nos mercados cambiais, desde o inicio do ano, o USD acumula perdas de 11,9% contra o EUR, e 0,3%
contra o JPY, descontando o risco de desaceleragdo econdmica, provocado pelo aumento das tarifas
comerciais, conjugado com o aumento do endividamento, associado a perspectiva de cortes de
impostos e manutencdo de elevados défices publicos.
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Por fim, desde o inicio do ano, os precos das matérias-primas apresentaram uma perda média de -
0,2%, medido pelo indice S&P GSCI Spot, em USD. O destaque recai sobre os Metais Preciosos
(+70,6%), em particular, o Ouro, cujo preco subiu 64,6%, impulsionado pela manutenc¢do dos riscos
geopoliticos e pela depreciagdo do USD.

5. Actividade desenvolvida
Evoluc¢ao do Sector Bancario Nacional

Na publicagdo do Banco de Portugal, relativa ao terceiro trimestre de 2025, acerca dos
desenvolvimentos recentes do sistema bancario Portugués, é destacada a robustez do sector, num
contexto de quatro descidas de taxa de juros oficiais, que ocorreram no primeiro semestre do ano.

Segundo o Banco de Portugal, nos primeiros nove meses de 2025, o Activo total do sector bancario
nacional aumentou 3,6% face a Dezembro de 2024, onde se destaca o aumento da carteira de titulos
de divida, maioritariamente constituida por titulos de divida publica, e dos empréstimos a habitagao.
A rendibilidade do Activo (ROA) reduziu-se ligeiramente para 1,35% (-0,11 pontos percentuais (p.p.)),
dada a diminui¢cdo da margem financeira.

Adicionalmente, a qualidade dos Activos manteve-se sélida, com o racio de Non-Performing Loans
(NPL) do sector a ficar nos 2,3% (menos 0,1 p.p. relativamente ao final de 2024). Assim, o sector
bancario portugués continuou a trajectéria de redugdo dos NPL, que se vem registando desde 2014
(16,6%).

Do lado do Passivo, nos primeiros nove meses de 2025, observou-se um crescimento de 3,9% dos
depdsitos de clientes face ao final de 2024, um ritmo inferior ao do ano anterior, num contexto de
menores remuneracdes dos depdsitos.

O Réacio de Transformagado registou um ligeiro aumento de 0,8 p.p. para 75,7%, face ao final de 2024.
Os empréstimos a clientes cresceram 4,9% nos primeiros nove meses de 2025, um ritmo superior ao
dos depdsitos de clientes, impulsionados pelo crédito a habitagdo.

No que diz respeito a liquidez e a solvabilidade do sistema bancdrio Portugués, o récio de cobertura
de liquidez (LCR) cifrou-se nos 251% (-20,8 p.p. face a Dezembro de 2024), e o racio Common Equity
Tier 1 (CET1) do sector totalizou 17,7% (-0,3 p.p. face a Dezembro de 2024). O Banco de Portugal
explica que a variagdo do primeiro racio deveu-se, em particular, ao aumento das saidas de liquidez,
que se distribuiu de forma relativamente uniforme pelos vérios tipos de passivos.

Evolucdo do Balango e dos Resultados

Nesta conjuntura, o Banco Invest registou um ROA de 2,0% (menos 0,2 p.p. face a 2024), acima da
média do sector bancario nacional (1,35%) e um ROE de 9,7% (face a 10,9% em 2024), com esta
descida a dever-se ndo sé a quebra do resultado liquido (-1,4%) como também ao aumento dos
capitais proprios registado em 2025 (+10,4%).

24



Relatério e Contas | Consolidado — 2025 Alves Ribeiro — Investimentos Financeiros, SGPS, SA

A margem financeira diminuiu 5,4 milhGes de euros (-12,5%) para 37,8 milhGes de euros, devido
essencialmente a descida das taxas de juro nos mercados internacionais e a alienagdo em 2024 do
negdcio prestamista com a marca CEP, que no ano anterior apresentou uma margem financeira de 2,9
milhdes de euros.

Evolugdao da margem financeira
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Fonte: Banco Invest

As comissdes liquidas aumentaram 1,7 milhdes de euros (9,5%) para 19,6 milhdes de euros,
reflectindo o crescimento da actividade comercial do Banco nas diferentes areas de negécio em que
actua, tendo este valor sido negativamente afectado pela venda da actividade prestamista do CEP,
que em 2024 registou cerca de 1,1 milhGes de euros de comissdes.
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Evolugdo das comissoes liquidas
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Fonte: Banco Invest

Os resultados de operagdes financeiras aumentaram 2,1 milhées de euros para um total de 3,1
milhGes de euros em 2025, dos quais 3,0 milhdes de euros dizem respeito a ganhos da carteira de
justo valor.

O produto bancario decresceu 1,1 milhdes de euros (-1,7%) para 60,9 milhdes de euros, decorrente
sobretudo da quebra na margem financeira (-5,4 milhdes de euros).

As imparidades do exercicio totalizaram 3,9 milhées de euros (face a 3,5 milhdes de euros no ano
anterior) e as provisGes perfizeram 0,4 milhGes de euros (0,1 milhdes de euros em 2024).

O Activo Liquido decresceu 65,8 milhdes de euros (-6,1%) para 1.010,9 milhdes de euros, destacando-
se o decréscimo verificado na rubrica de Caixa e Disponibilidades em Bancos Centrais em 134,0
milhGes de euros, essencialmente explicado pela alteragdo da inclinagdo da curva de taxa de juro que
passou a ter uma inclinagdo positiva e consequentemente a ser mais interessante a realiza¢do de
investimentos a médio/longo prazo em detrimento do curto prazo.

O Passivo decresceu 87,3 milhGes de euros (-10,0%) para 782,5 milhGes de euros, decorrente
sobretudo da quebra de 89,1 milhdes de euros (-10,9%) dos recursos de clientes, que passaram de
820,9 milhdes de euros para 731,8 milhGes de euros, em virtude da nova Politica de Pricing
implementada pelo Banco e pela concorréncia introduzida pela oferta a clientes de fundos de
obrigagcdes com maturidade definida com taxas de rendibilidade atractivas no intervalo de tempo de
3 a5anos. Em 2025, tal como no ano anterior, o Banco Invest ndo recorreu a qualquer financiamento
junto do Eurosistema.
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Alves Ribeiro — Investimentos Financeiros, SGPS, SA

Evolugao da Estrutura de Recursos
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O racio total de capital e o racio Common Equity Tier I, com a inclusdo do resultado liquido de 2025,
ascenderam a 28,9%, posicionando o Banco Invest como uma das institui¢des financeiras mais sélidas

a operar em Portugal.

Em termos operacionais, a distribuicdo dos resultados e das principais rubricas de balango, em 2025

e 2024, foi a seguinte:
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Distribui¢do por Segmentos Operacionais

2025 2024
Indicadores (Milhares de Euros) - -
Comercial Mercados Total Comercial Mercados Total

Margem Financeira 33973 3781 37754 44 648 (1488) 43 160
Rendimentos de instrumentos de capital - - - - - -
Res. De servigos e comissdes 19612 - 19612 17914 - 17914
Res. De activos e passivos avaliados ao justo valor

, - 2978 2978 - 867 867
através de res.
Resul?:ados em actlvos., flnancuflros ao justo valor ) (37) (37) ) (285) (285)
através de outro rendimento integral
Outros resultados de exploragdo e outros 627 - 627 361 - 361
Produto bancério 54212 6722 60934 62923 (906) 62017
Custos com o pessoal e gastos gerais (24477) (716)]  (25193) (24575) (694)|  (25269)
administrativos
AmortizagBes do exercicio (2325) - (2325) (2771) - (2771)
Provisdes e imparidade (4373) 54 (4319) (3800) 239 (3561)
Método de Equivaléncia Patrimonal 117| - 117| 139 - 139
Outros 579 - 579 1349 - 1349
Resultado antes de impostos 23733 6060 29793 33265 (1361) 31904
Impostos (5448) (1391) (6839) (9 155) 374 (8781)
Interesses que ndo controlam (1656) - (1656) (1514) - (1514)
Resultado consolidado do exercicio 16 629 4669 21298 22 596 (987) 21609
Activos financeiros detidos para negociagdo - 30461 30461 - 28 489 28489
Act{vosflhancelros nzjno detidos ?ara negociagdo . 33890 33890 ) 19805 19805
obrigatoriamente ao justo através de resultados
Activos financeiros ao justo valor através de outro

. X - 137833 137833 - 143172 143172
rendimento integral
Crédito a clientes 432278 - 432278 411984 - 411984
Titulos de Divida - 302831 302831 - 252415 252415
Recursos de Bancos Centrais - - - - - -
Recursos de institui¢des de crédito - 1360 1360 - 704 704
Recursos de clientes e outros empéstimos 731773 - 731773 820854 - 820854
Titulos de divida ndo subordinada emitidos - - - - - -

Fonte: Banco Invest. O segmento ‘Mercados’ inclui a Carteira Prépria

Gestao de Activos
Fundos de Investimento da Invest Gestdo de Activos — SGOIC, S.A.

A Invest Gestdo de Activos — SGOIC, SA (Invest GA) gere actualmente quatro fundos de investimento
mobiliario e dois fundos de investimento imobiliario:

- Invest Ibéria — Fundo de Investimento Mobiliario Aberto de AcgGes (Invest Ibéria);

- Alves Ribeiro PPR / OICVM — Fundo de Investimento Mobilidrio Aberto de Poupanca Reforma (Alves
Ribeiro PPR);

- Smart Invest PPR / OICVM - Fundo de Investimento Mobilidrio Aberto de Poupanga Reforma (Smart
Invest PPR);

- Invest Tendéncias Globais PPR / OICVM — Fundo de Investimento Mobilidrio Aberto de Acgbes de
Poupanca Reforma (Invest Tendéncias Globais PPR);

- Inspirar — Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado;

- Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Tejo.
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Nos ultimos anos, a Invest GA complementou a oferta de Fundos de Poupanca Reforma, com o
langcamento do Smart Invest PPR (Janeiro de 2021) e do Invest Tendéncias Globais PPR (Julho de 2022),
reforcando o seu posicionamento enquanto reconhecido gestor de produtos de poupancga de médio-
longo prazo, cada vez mais importantes enquanto complementos de reforma, num contexto de
progressivo envelhecimento da populagdo portuguesa e crescente pressao sobre o sistema publico de
pensoes.

Em 2025, o total de activos sob gestdo pela Invest Gestdo de Activos — SGOIC aumentou 115,4 milhGes
de euros (+31,6%), para os 480,6 milhdes de euros. Nos ultimos cinco anos, a taxa de crescimento
anual ascende a 29,4%. Deste total, 425,6M<€ dizem respeito a fundos de investimento mobilidrio
(FIM) e 55,0M£ a fundos de investimento imobilidrio (FII).

Montantes sob gestao
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Fonte: Invest Gestdo de Activos

Fundos de Investimento Mobiliario

O fundo Alves Ribeiro — Plano Poupanga Reforma encerrou o ano de 2025 com uma valorizagdo de
4,8%.

A componente accionista, correspondente a cerca de 29,5% do total da carteira média ao longo do
ano, foi a principal contribuidora para este desempenho positivo, com uma valorizagdo de 10,2%, em
2025. Desta forma, a contribuicdo desta classe de activos para a rendibilidade total foi de +2,8%. Entre
as diferentes geografias, ao contrdrio do ano anterior, destaque para as componentes de acgdes
portuguesas e europeias (excluindo Portugal), com valorizacdes médias de 25,6% e 13,0%
(contribuicbes positivas de 98 e 136 pontos-base para a rendibilidade total do fundo),
respectivamente.
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A componente obrigacionista (61,0% da carteira média) contribuiu com +2,9% para a rendibilidade
total, apds uma valorizagdo de 4,7%. Em linha com o histérico do fundo, a componente de obrigagdes
europeias continuou a ser a principal contribuidora para a rendibilidade total, com 232 pontos-base.

Por sua vez, a contribuicdao da componente de ‘Investimentos Alternativos’ foi positiva em 31 pontos-
base. A exposicdo média a estas classes de activos menos liquidas rondou os 4,0% do total de activos
do fundo.

Desde o inicio de actividade, em Novembro de 2001, a rendibilidade anualizada situa-se nos 6,1%,
liquida de comissdes. Nos ultimos 10 anos, a rendibilidade anualizada ascende a 4,7%.

O fundo Invest Ibéria terminou o ano de 2025 com uma valoriza¢do de 14,4%, enquanto no mesmo
periodo, os indices IBEX-35 e PSI-20 variaram +49,3% e +29,6%, respectivamente, em virtude da
menor exposi¢cdo do fundo ao sector financeiro.

Em termos relativos, a rendibilidade do Fundo foi inferior a média dos indices ibéricos (14,4% vs
39,4%), penalizada pela menor exposicdo ao sector bancério. A componente de ac¢Ges nacionais,
correspondente a cerca de 43,5% da carteira média ao longo do ano, valorizou 12,8%, contribuindo
positivamente em cerca de +560 pontos-base para a rendibilidade total do Fundo. Por sua vez, a
alocacdo ao mercado espanhol (55,2% da carteira média) contribuiu com 1072 pontos-base, resultado
de uma valorizagdo média de 19,1%.

O fundo Smart Invest é um produto de gestdo passiva, composto por 3 sub-fundos, sendo a gestdo
realizada num modelo de robot-advisory, garantindo aos investidores o rebalanceamento automatico
das carteiras.

Em 2025, as rendibilidades anuais dos sub-fundos traduzem, sobretudo, as valorizagées dos mercados
accionistas, nomeadamente europeus e emergentes, num ano marcado por uma elevada volatilidade.
No total do ano, o Smart Conservador ganhou 5,3%; o Smart Moderado ganhou 8,2%; e o Smart
Dinamico valorizou 9,9%. Destaque para este ultimo, que, em 2025, foi distinguido como o Melhor
fundo PPR com Risco 4, pelo Jornal de Negdcios/APFIPP.

Por fim, desde o inicio da sua actividade a 1 de Julho de 2022 até ao final de 2025, o fundo Invest
Tendéncias Globais apresentou uma rendibilidade acumulada de +53,3% (13,0% anualizado). O fundo
investe em empresas com exposi¢cdo a trés principais tendéncias com potencial de crescimento
atractivo a médio-longo prazo: i) Digitalizacdo, ii) AlteracGes Demograficas e iii) Transicdo Energética.
Entre estas tendéncias, o foco passa por investir em empresas com: elevadas rendibilidades sobre os
capitais investidos (ROIC), obtidas de forma recorrente; vantagens competitivas dificeis de replicar;
alocagdo de capital eficiente; baixos niveis de endividamento; possibilidade de crescimento acima da
média do sector onde se inserem; equipas de gestdo com track-record positivo; e, boas classificagdes
ESG (Environmental, Social e Governance). Em 2025, o fundo perdeu 0,9%, penalizado, sobretudo,
pela underperformance do factor Quality e deprecia¢do do ddlar norte-americano. De acordo com os
dados da APFIPP, o fundo continua com a melhor rendibilidade entre os fundos PPR com Risco 5, nos
ultimos 3 anos.
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Fundos de Investimento de Terceiros

Em 2025, o montante distribuido de fundos de investimento geridos por terceiros (ndo incluindo o
negécio de Institucionais) registou um aumento de 35,7%, para os 357,5 milhdes de euros. Esta
variacdo reflectiu, essencialmente, as valorizagdes registadas nos mercados financeiros
desenvolvidos, nomeadamente nos accionistas, num contexto de diminuicdo das pressées
inflacionistas e cortes de taxas de juros pelos principais Bancos Centrais, bem como optimismo quanto
ao desenvolvimento e adopg¢do da Inteligéncia Artificial (IA). Do total dos fundos de terceiros
distribuidos pelo Banco Invest, no quarto trimestre do ano, cerca de 41% correspondia a fundos de
obrigagdes (+5,2 p.p. relativamente ao final de 2024), 39% a fundos de acgGes (-7,3 p.p.) e 12% (-2,0
p.p.) a fundos multi-activos.

Distribui¢cao dos Fundos de Investimento de Terceiros

7,9%

40,9%

m Accdes = Obrigacdes Multi-activos Outros

Fonte: Banco Invest. Valores médios 42 Trimestre de 2025

Gestdo Discricionaria

Em 2025, os mercados accionistas continuaram suportados por resultados das empresas globalmente
positivos, embora ensombrados por avaliagdes historicamente elevadas e niveis altos de
concentragdo nos principais benchmarks mundiais, dominados pelas big techs norte-americanas, por
sua vez impulsionadas pelo investimento massivo em Inteligéncia Artificial (1A).

Por outro lado, apesar da volatilidade, provocada pelo aumento das tarifas comerciais nos Estados
Unidos e das tensdes geopoliticas, as principais economias revelaram-se resilientes, as yields da divida
publica permaneceram relativamente estaveis, assim como a inflacdo, e os bancos centrais
continuaram a cortar as taxas de juro, mantendo condi¢des monetarias consideradas acomodaticias.

Neste contexto, os mercados entregaram mais um ano de rendibilidades positivas, com os indices
MSCI World e o Bloomberg Euro Corp ex-Fin Hybrid a valorizarem 5,4% e 5,6%, em EUR. A deprecia¢do
do délar norte-americano (-11,9% face ao Euro) limitou as rendibilidades das carteiras sob gestdo
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discriciondria, que ainda assim encerraram o ano de 2024 com rendibilidades compreendidas entre
os +3,1% (Perfil Conservador) e os +9,4% (Perfil Dinamico).

Nos ultimos trés anos, a mediana das rendibilidades por perfil de risco varia entre +4,5% (Perfil
Conservador) e +9,7% (Perfil Dinamico).

Rendibilidade e Risco
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Fonte: Banco Invest. Mediana das rendibilidades liquidas e volatilidades por perfil de risco, nos ultimos 3 anos.
Valores em 31-Dez-25

Consultoria para Investimento

Em 2025, o Banco prosseguiu com o desenvolvimento do servigo de Consultoria para o Investimento,
registando um crescimento de 17% no montante sob advisory. Num contexto de elevada incerteza em
torno da evolugdo das principais economias e mercados financeiros mundiais, o Banco continua a
identificar uma crescente procura por um aconselhamento profissional e especializado.

Produtos Estruturados

Durante o ano de 2025, o Banco prosseguiu com a actividade de emissdo de produtos estruturados
para Clientes Particulares e derivados financeiros para Clientes Institucionais.

No segmento de Clientes Particulares, os montantes emitidos registaram um decréscimo de 10,6%.
Na base desta evolugdo esteve um contexto de taxas de juro mais baixas e maior volatilidade e
incerteza nos mercados accionistas, factores que retiraram alguma atractividade a este tipo de
produtos, geralmente direccionados, sobretudo, para clientes mais conservadores e que procuram
investimentos com capital garantido e remuneracdo indexada a acgGes.
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Entre as emissdes realizadas destacam-se as seguintes:

Emitido em 2025
Invest Infraestruturas Jan-25

Indexantes: RWE, SSE Plc, Waste Manag,
Siemens, NextEra Energy

Prazo: 18 meses

Capital Garantido: 100%
Moeda: EUR

TANB Max: 4,362%
TANB Min: 1,693%

RWE @ SSe W
SIEMENS  Etnirovz

Emitido em 2025
Invest Defesa e Tecnologia Mai-25

Indexantes: Microsoft, Leonardo Spa, BAE
Systems, Broadcom, Airbus

Prazo: 18 meses

Capital Garantido: 100%
Moeda: EUR

TANB Max: 4,484%
TANB Min: 1,007%

AIRBUS :%L.eonaroo

B Microsoft @sroapcom

Emitido em 2025
Invest Clean Energy Jul-25

Indexantes: Iberdrola, Enel SpA, Engie,
National Grid, NextEra Energy

Prazo: 18 meses
Capital Garantido: 100%

Moeda: EUR
TANB Max: 3,632%
TANB Min: 0,649%

(@ berdrola CNGIQ
clalell
NEXTera . .
ENERGYZz hationalgrid

Emitido em 2025
Invest European Industrials Set-25

Indexantes: Siemens, Airbus, ABB, Safran,
Schneider Electric

Prazo: 18 meses

Capital Garantido: 100%
Moeda: EUR

TANB Max: 2,669%
TANB Min: 0,716%

SIEMENS Sdéruﬂgﬁf
S SAFRAN

ADBDB AIRBUS

Entre os produtos estruturados vencidos ao longo do ano, destacam-se os seguintes:

Vencido em 2025

Invest Ciberseguranga Out-23

Indexantes: IBM, Cisco, Juniper Networks, Gen
Digital, Crowdstrike

Prazo: 18 meses
Capital Garantido: 100%

Moeda: EUR
Remuneragdo (periodo): 6,10%

afran]n
cisco

Juniper

Gen N

CROWDSTRIKE

Vencido em 2025
Invest Utilities Dez-23

Indexantes: Veolia Environnement, Enel SpA,
NextEra Energy, Duke Energy, E.ON SE

Prazo: 18 meses
Capital Garantido: 100%

Moeda: EUR

Remuneragdo (periodo): 7,83%

@ veoua cncet
e-on

NEXTera

{~ DUKE
ENERGYZ & ENERGY.
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No que respeita aos Clientes Institucionais, o Banco continuou a servir bancos nacionais com
coberturas de risco para as suas préprias emissées. No final de 2025, a carteira sob gestdo ascendia a
33,7 milhdes de euros, menos 59,7% relativamente ao ano anterior, apenas composta por equity
option swaps.

Corretagem

Em 2025, as comissdes de corretagem decresceram ligeiramente face ao ano anterior (-2,8%) para
cerca de 3,8 milhdes de euros, num ano em que diminuiram consideravelmente o nimero de ofertas
publicas de obrigagGes. Se excluirmos este efeito, as comissGes de corretagem teriam apresentado
um crescimento de 3,7%.

O segmento de Particulares aumentou o seu peso para cerca de 82% do total de comissdes de
corretagem de Clientes, face a 80% em 2024.

Neste segmento, a negocia¢do online continuou a ser predominante com um peso de cerca de 90%.
Com a introdugdo do novo website e as novas apps em Android e iOS, o volume de corretagem em
acgOes e ETFs cresceu mais de 15%. As plataformas Btrader registaram um decréscimo de 0,4%. O
segmento Prime Brokerage, que serve clientes mais sofisticados com acesso a sala de mercados,
cresceu 5,2%.
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Fonte: Banco Invest

Servigos Financeiros e Custddia Institucional

De acordo com os numeros revelados pela CMVM, o valor sob gestdo dos organismos de investimento
coletivo em valores mobilidrios (OICVM) e dos fundos de investimento alternativo (FIA) totalizou
26.340 milhdes de euros no final de 2025, mais 5.127 milhGes de euros (+24,2%) relativamente ao
periodo homélogo.

Por sua vez, o valor sob gestdo dos fundos de investimento imobilidrio (FlIl), dos fundos especiais de
investimento imobiliario (FEIl) e dos fundos de gestdo de patrimdnio imobilidrio (FUNGEPI) atingiu os
20.420 milhdes de euros, mais 3.164 milhdes de euros (+18,3%) face ao final de 2024.
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Fundos Mobiliarios e Imobiliarios, valor sob gestdao em Portugal
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Fonte: CMVM

0O Banco manteve uma posi¢ao de referéncia enquanto banco depositario para as sociedades gestoras
independentes de organismos de investimento colectivo a actuar no mercado nacional.

A 31 de Dezembro de 2025, o Banco prestava servigos de banco depositdrio a mais de uma centena
de Organismos de Investimento Colectivo (“OIC”), geridos por diversas Entidades Gestoras, com
predominancia de organismos de investimento alternativos.

Corporate Finance

Ao longo do ano, sob a marca Invest Corporate Finance, o Banco Invest actuou como Arranger e Lead
Manager em 39 operacgbes de emissdo de Papel Comercial, que totalizaram 333 milhdes de euros. No
segmento obrigacionista, as operagdes em que o Banco Invest participou superaram os 68 milhdes de
euros.

Foram ainda realizados varios trabalhos de Advisory e emissGes de Euro Commercial Paper, tanto para
empresas privadas como entidades publicas. Destaca-se a assessoria a Lusolav no levantamento de
financiamento num montante superior a 2 mil milhdes de euros para a concessao do trogo Porto-0ia
da nova linha de alta velocidade que ligard o Porto a Lisboa. Merece ainda referéncia (i) a assessoria
ao Grupo SATA na reapreciagao do plano de Rescue and Recovery submetido a DGCOMP, processo
que resultou na obtengdo de financiamento adicional no montante de 110 milhdes de euros, e a (ii)
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assessoria a CUF S.A. no acordo de aquisi¢do da Sociedade Hospital Particular do Algarve S.A. (Grupo
HPA Salde).

Invest Corporate Finance

= cuf

Advisor to CUF on the
acquisition of control of
HPA healthcare Group
composed of 5 hospitals
and 17 clinics

HPASAUDE

CIAGEST

Initial private placement
and listing in Euronext
Access of CIAGEST, a SIGI
(Portuguese REIT)

EUR 46,300,000

Global Coordinator &
Placement Agent

2025

sata ¥ ?:%

Advisory on the DG
COMP re-appreciation
of SATA’s Rescue &
Recovery Plan and
coordination of the
debt fundraising
process

Financial Advisor
2025

cuf

Commercial Paper
EUR 30,000,000

([

Arranger

2025

/ 7 Lusolav

Advised on the
concession awarding
for the high-speed
railway connecting
Porto and Oia
Financial Advisor

2025

farminveste
SGPS, S.A.

EUR 37,718,535
Bonds 2025-2029

Sole Manager and
Paying Agent

2025

Activos Financeiros ao Custo Amortizado
Crédito a Clientes (Nao Titulado)

A participada Bicredit manteve em 2025 uma producdo em linha com o ano anterior, refletida num
ligeiro crescimento de 1,3% face ao ano de 2024. Para este desfecho contribuiu de forma decisiva a
evolugdo trimestral muito positiva, observada a partir do 22 trimestre do ano, apés alguns ajustes a
oferta comercial. A dimensdo do universo de parcerias com comerciantes de automoveis,
especialmente de viaturas usadas, bem como de motociclos, com os quais a Bicredit mantém
contratos de vinculagdo, manteve-se relativamente estavel. Um aspeto digno de realce prende-se com
o crescimento em cerca de 20% dos contratos de financiamento de viaturas elétricas e hibridas plug-
in, o chamado “crédito verde”, que em 2025 representaram 5% do total dos contratos e cerca de 8,3%
do volume total de crédito. No final de 2025, a carteira de crédito bruto (excluindo despesas/receitas
com encargo/rendimento diferido) totalizava 345,7 milh&es de euros, ligeiramente acima da registada
no ano anterior.

No final de 2025, o crédito geral, constituido essencialmente por financiamentos garantidos por
activos imobiliarios, e que agrega as operagGes de Locagdo financeira, os Empréstimos de médio e
longo prazo e os créditos em Conta-corrente, totalizava 57,0 milhGes de euros (-0,1 milhdes de euros
face a 2024), dispondo o Banco, também e na larga maioria das operages, de garantias pessoais dos
respectivos devedores ou garantes. As garantias imobilidrias sdo sujeitas a reavalia¢do periddica, por
Técnicos Avaliadores credenciados e independentes, seguindo critérios que reflectem a evolugao dos
correspondentes mercados imobilidrios regionais, natureza dos imodveis, potencial de utilizagdo e
liquidez.

O montante de crédito bruto das Contas-Margem e de outros créditos colateralizados totalizou 34,3
milhGes de euros (+17,0 milhGes de euros face a 2024).
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Total de Crédito a Clientes (N3o Titulado)

7,9%

= Crédito automoével = Crédito geral m Conta-Margem e Outros Créditos colateralizados

Fonte: Banco Invest

Activos Financeiros ao Custo Amortizado
Crédito Titulado

No final de 2025, o total de crédito bruto vincendo ascendia a 728,2 milhGes de euros, dos quais 41,2%
eram crédito titulado. Com efeito, o Banco tem privilegiado a concessado de crédito as empresas de
média e grande dimensao através de crédito titulado, considerando a sua maior liquidez e menores
custos de angariagdo e captagdo. Deste montante, cerca de 19,7% estavam investidos em titulos de
divida publica e os restantes em titulos de empresas. As maiores exposi¢des sectoriais eram aos
sectores de Bancos Hipotecarios (21,9%), Bancos Sénior (14,4%), ABS Auto Loans (14,3%) e ABS Other
(5,6%).

Mercado de Capitais

Apesar do aumento da incerteza, em larga medida devido a retdrica protecionista e mercantilista da
nova Administracdo norte-americana em relagdo a China e aos seus aliados histéricos, a economia
global permaneceu resiliente em 2025, embora abaixo da tendéncia dos ultimos anos, e as
expectativas para a inflagdo relativamente ancoradas, em torno dos 2,0%-2,5%. Neste cenario, a FED
cortou as taxas de juro por trés ocasides, para os 3,75%, tendéncia que devera continuar em 2026.

Neste contexto — taxas de juro mais baixas, resultados das empresas resilientes e aumento do
investimento em IA e defesa — os principais indices accionistas voltaram a registar ganhos assinalaveis,
em 2025. Nos Estados Unidos, os indices S&P-500 e Nasdaqg-100 registaram ganhos de 16,4% e 20,2%,
em USD, respectivamente. Na Europa, os indices Stoxx-600 e EuroStoxx-50 registaram variacGes de
+16,7% e +18,3%, respectivamente. Nos mercados de obrigagdes, nos Estados Unidos, as yields dos
Treasuries a 2 e 10 anos desceram 77 e 40 bp, para os 3,47% e 4,17%, respectivamente. Por sua vez,
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na Zona Euro, as yields dos Bunds alemdes a 2 e 10 anos variaram +4 bp e +49 bp, para 0s 2,12% e
2,86%, respectivamente.

Nos segmentos de divida privada, o ano foi igualmente de ganhos. Desde o inicio do ano, os spreads
do High Yield estreitaram 37 bp na Europa, e alargaram 6 bp nos Estados Unidos, para os 281 bp e 317
bp, respectivamente. No segmento de Investment Grade, as variagcdes foram menos expressivas, com
os spreads a situarem-se nos 51 bp (-7 bp) e 50 bp (+0 bp), respectivamente. Deste modo, conjugando
a evolugdo das yields e dos spreads de crédito, os indices globais de High Yield e Investment Grade
variaram +7,8% e +2,7%, em EUR, no ano. Entre as matérias-primas (-0,2%, em USD), o destaque recai
sobre os Metais Preciosos (+70,6%), em particular, o Ouro, cujo prego subiu 64,6%, impulsionado pela
manutengdo dos riscos geopoliticos e pela depreciagdo do USD.

Liquidez e Funding

Desde a entrada em vigor das normas de Basileia Ill, em 2015, o Banco Invest vem apresentando um
Récio de Cobertura de Liquidez (Liquidity Coverage Ratio) claramente acima do minimo exigivel. O
Récio de Cobertura de Liquidez do Banco Invest consolidado em Dezembro de 2025 era de 326,1%,
um valor bastante acima do minimo legal (100%).

Excluindo juros a pagar, os Recursos de Clientes decresceram 10,5% (-85,6 milhGes de euros) para
726,9 milhdes de euros, com destaque para a diminuicdo dos Recursos de Clientes Particulares (-
11,9%). A diminui¢cdo de recursos resultou essencialmente da implementagdo da nova Politica de
Pricing definida pelo Banco e pela concorréncia introduzida pela oferta a clientes de fundos de
obrigagdes com maturidade definida com taxas de rendibilidade muito atractivas no intervalo de
tempo de 3 a 5 anos. No final de 2025, o segmento de Particulares representava cerca de 75,3% dos
Recursos de clientes.

N3o obstante, a posicdo de liquidez do Banco é extremamente confortavel, apresentando uma folga
de liquidez (composta por activos elegiveis junto do BCE e outros activos que podem gerar liquidez
imediata) de cerca de 353,6 milhdes de euros a 31 de Dezembro de 2025.
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Recursos de Clientes (excluindo juros a pagar)
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Fonte: Banco Invest
Mercado de Capitais

O Banco gere de forma activa diversos riscos de mercado: ac¢des, obrigagdes, taxas de juro, taxas de
cambio e respectivos derivados.

e Risco Acgoes
O Banco intervém nos mercados accionistas através da Carteira ao Justo Valor através de Resultados
(JVR), de acordo com duas principais abordagens ou estratégias.

Pela primeira, numa perspectiva de médio prazo, as aplica¢Ges efectuadas sdo definidas e aprovadas
pelo Comité de Investimentos do Banco, depois de fundamentadas na conjugacdo de uma andlise
fundamental dos sectores e das empresas. Além de uma bateria de indicadores macroecondmicos e
sectoriais, sdo seguidos modelos de avaliagdo de ac¢des e de comparagdo entre o retorno esperado
de acgdes e obrigagdes.

Por sua vez, a segunda abordagem assenta numa perspectiva de curto prazo, com vista a atingir um
objectivo pré-estabelecido.

As estratégias, os limites de risco e o orgamento das carteiras sdo aprovados antes do inicio do ano
pelo Comité de Investimentos do Banco, podendo o gestor intervir no mercado, ao longo do ano,
dentro dos parametros estabelecidos.
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e Risco de Taxa de Juro da Carteira de Titulos

Num contexto ainda de incerteza relativamente a evolugdo das taxas de juro e das yields das
obrigacdes, a duration média da carteira de titulos do Banco cresceu ligeiramente passando dos 4
anos que registava no final de 2024 para os 5 anos no final de 2025. Por sua vez, o risco de taxa de
juro da carteira de titulos, medido pelo basis point value (BPV), aumentou dos 144 mil euros no final
de 2024 para os 169 mil euros no final de 2025, em consequéncia da estratégia definida pelo Comité
de Investimentos do Banco (CIB) que se consubstanciou num crescimento moderado da carteira de
titulos.

Evolugao BPV Taxa de Juro
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Fonte: Banco Invest

e Risco Obrigacdes
No final de 2025, a carteira de obrigagdes do Banco, excluindo as Notes que o Banco possui originadas
pela Bicredit (participada do Banco), ascendia a 453,7 milhGes de euros, caracterizada por uma
elevada diversificacdo geogréfica. O peso da divida soberana rondava os 17,9% do total da carteira,
sendo a divida publica espanhola a maior exposicdo, representando 4,7% do total da carteira, seguida
da divida publica francesa, com um peso de 2,3%. A divida publica portuguesa representa 1,4% (2,5%
em 2024).
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Decomposi¢do da Carteira de Obriga¢des
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= Negociagcao = Justo Valor por OCI = Custo Amortizado

Fonte: Banco Invest

Em termos geograficos, os emitentes europeus representavam 83,2% da carteira de obriga¢des. Por
sua vez, o peso dos paises emergentes cresceu para 7,8% do total (2,8% em 2024), e os emitentes
norte-americanos e asiaticos representavam 7,3% e 1,7%, respectivamente. Sectorialmente, as
maiores exposi¢cGes eram aos sectores de Bancos Hipotecarios (18,5%), Soberano (17,9%), Bancos
Sénior (13,2%) e Utilities (11,6%).

Alocagdo sectorial da Carteira de Obrigagoes
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Fonte: Banco Invest

No que respeita a avaliacdo dos riscos da carteira de titulos de divida, o Banco recorre, sobretudo, a
ratings externos. No final do ano, 95,4% da carteira total apresentava um rating igual ou superior a
investment grade (BBB).
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Distribuicdo da Carteira de Obrigac¢0es por rating de crédito
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Fonte: Banco Invest
Distribuicdo da Carteira de Obrigag¢0es por rating de crédito e por tipo de carteira
R.atmg . Carteira — e
Obrigagoes Custo Amortizado Justo Valor por OCI Negociacao Total
AAA 35,6% 10,0% 46,2% 29,1% 29,1%
AA 11,5% 3,1% 10,5% 9,1% 38,2%
A 24,3% 34,6% 29,8% 27,6% 65,8%
BBB 21,6% 52,2% 11,8% 29,6% 95,4%
BB 6,4% 0,0% 0,0% 4.2% 99,6%
B 0,5% 0,0% 0,0% 0,3% 99,9%
CCC 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 99,9%
CcC 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 99,9%
c 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 99,9%
NR 0,0% 0,0% 1,7% 0,1% 100,0%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Banco Invest

e Risco Cambial
A gestdo cambial centra-se, essencialmente, na cobertura das posi¢des em ddlares, libras esterlinas e
francos suicos. Em termos de exposi¢do do Balango do Banco, a actividade em moeda estrangeira
continuou a ser muito reduzida.

e Risco de Volatilidade
A “Carteira de Volatilidade” enquadra-se na politica de investimentos da carteira prépria do Banco
Invest e tem por objectivo a gestdo dos riscos de mercado resultantes da emissdo de produtos
estruturados e outros derivados financeiros para terceiros. Estes produtos podem assumir duas
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principais formas: Depdsitos Estruturados (depdsitos a prazo emitidos pelo Banco, com capital
garantido e remuneracdo indexada a um ou mais activos financeiros) e Derivados financeiros (swaps
e options).

Na sua maioria, os produtos emitidos pelo Banco sao geridos internamente, no ambito da carteira
propria. Isto significa que o Banco assume o risco da remuneragao a pagar pelos produtos, pelo que a
correcta cobertura deste risco revela-se de extrema importancia no sentido de preservar a margem
estimada para os produtos. Ou seja, o objectivo de gestdo da Carteira é a cobertura de risco,
assegurando que a margem esperada dos produtos ndo é prejudicada.

Os limites de exposi¢do sdao definidos em termos do montante utilizado como cobertura dos produtos
estruturados e derivados emitidos pelo Banco, no processo dindmico de gestao de risco designado por
Delta Hedging. Estes limites sdo definidos pelo Comité de Investimentos do Banco e revistos
anualmente.

No final de 2025, a perda maxima esperada da Carteira, com um intervalo de confianca de 99,9% e
horizonte temporal de 10 dias, calculada por simulagdes de Monte-Carlo, ascendia a 561 mil euros,
para um Notional de 134,1 milhdes de euros. O Delta rondava os 10,8 milhGes de euros.

Carteira de Volatilidade

dez/25 dez/24

Stress-test 10 dias | 99,9% -560 625 -223 838
Delta -10750 024 -5160 053
Vega -10610 -1839
Notional 134 098 664 176 946 553

Fonte: Banco Invest. Valores em Euros.

e Risco de Mercado

A carteira de negociagdo do Banco (excluindo Risco de Volatilidade) terminou com um Expected
Shortfall, com um intervalo de confianga de 97,5%, de 3,9 milhdes de euros. Durante o ano, o Expected
Shortfall mensal manteve-se relativamente estavel, oscilando entre um minimo de 3,7 milhGes de
euros e um maximo de 4,4 milhGes de euros, em consequéncia da estratégia definida pelo Comité de
Investimentos do Banco (CIB) para esta carteira.
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Expected Shortfall da Carteira de Negociagao (excluindo Risco de Volatilidade)
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Fonte: Banco Invest

Responsabilidade Ambiental, Social e Governativa

A sustentabilidade e a gestdo dos impactos, riscos e oportunidades de ESG (Environmental, Social e
Governance), nomeadamente ao nivel da dimensao climatica e ambiental, continuam a ser prioridades
estratégicas do Banco Invest.

O Banco mantém um processo de adaptagdo aos novos requisitos ESG, permitindo responder as
necessidades dos Clientes, as expectativas dos supervisores e, no geral, as ambi¢Ges dos stakeholders
nestas areas de atividades.

O Banco Invest reconhece a relevancia crescente dos riscos climaticos e ambientais para a actividade
bancaria, concretizadas no Guia sobre os riscos climaticos e ambientais do Banco Central Europeu,
publicado a 27 de novembro de 2020 e posteriormente vertidas nas expectativas da supervisao para
as instituicdes menos significativas, comunicadas na Carta Circular n2 CC/2021/00000010.

No decorrer do ano de 2025, o Grupo Banco Invest implementou a totalidade das expectativas de
supervisdo supra referidas, nomeadamente no que se refere as expectativas relacionadas com a
anadlise de materialidade, modelo e estratégia de negdcio, governo interno, apeténcia ao risco e gestdo
de riscos climaticos e ambientais.

Destacam-se as seguintes iniciativas implementadas durante o ano de 2025:

o Implementagdo de um conjunto de processos e metodologias para identificar, avaliar, gerir e
monitorizar o impacto do factor E no risco global, de acordo com as politicas ja definidas para
os demais riscos;
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o Avaliagdo e quantificagdo do impacto dos riscos climaticos e ambientais em termos de risco
de crédito e integracdo no processo de adequacdo de capital (ICAAP);

o Avaliar a identificacdo de riscos climaticos e ambientais materiais e a possibilidade da
integracdo destes factores no programa de testes de esfor¢o do Banco;

o Avaliacdo da implementacdo da diferenciagdo do pricing aos clientes do Banco Invest com
melhor risco ambiental;

o Definicdo de objetivos estratégicos relativos aos riscos climaticos e ambientais a médio e
longo prazo ao nivel da carteira de crédito.

O Banco Invest pretende manter uma abordagem dindmica de acompanhamento permanente dos
riscos climaticos e ambientais, reforcando a sua monitorizagao, incluindo a revisdo periédica dos
indicadores, a actualizacdo das métricas e a adequacdo dos processos em linha com a evolugdo
regulatdria e com as melhores praticas de mercado, garantindo a integragao destes riscos na gestdo
global e no apetite ao risco do Grupo.

Adicionalmente, o Banco pretende robustecer as metodologias de analise de sensibilidade e de
realizacdo de testes de esforco dos riscos climaticos e ambientais, no ambito do ICAAP.

Relativamente a Bicredit - Carteira de crédito automodvel, foram implementadas as seguintes
iniciativas durante o ano de 2025:

o Definigdo e monitorizagdo de um conjunto de indicadores relacionados com o tipo de
combustivel dos veiculos financiados, a idade desses veiculos e a evolugdo da percentagem
de veiculos financiados 100% Elétricos ou Hibridos plugin. Estes indicadores integram a
Politica de Risco da Bicredit, onde foram definidos os respetivos limites, sendo alvo de
monitorizagdo pela Fungdo de Gestdo de Riscos que é responsavel por reportar
trimestralmente os resultados dessa monitorizagdo ao Conselho de Administragcdo e ao
Conselho Fiscal, o que foi feito sem que fosse detetado nenhum alerta quando ao respeito
pelos limites definidos.

o Em termos de desenho da oferta de crédito, e concretamente nos critérios de definicdo do
pricing, a oferta da Bicredit continuou a distinguir segmentos por “idade das viaturas”,
beneficiando os segmentos de veiculos mais recentes (menos poluentes) e penalizando os
veiculos mais antigos (mais poluentes), assim como manteve um produto de crédito (“Crédito
Verde”) que consiste numa menor taxa de juro para financiamento de veiculos 100% Elétricos
ou Hibridos plugin (PHEV).

Durante o ano de 2026, o Grupo Banco Invest pretende adoptar as “Guidelines on the management
of environmental, social and governance (‘ESG’) risks” (EBA/GL/2025/01), emitidas em 08 de Janeiro
de 2025, nomeadamente no que se refere aos riscos sociais (‘S)’ e de governance (‘G’), tendo em
consideragdo a dimensao e proporcionalidade do Grupo, destacando-se:
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o Definicdo e implementac¢do de metodologias minimas para a identificacdo, avaliagdo, gestao
e monitorizacdo dos riscos sociais e de governance, incluindo uma avaliacdo da materialidade
destes riscos, pelo menos de dois em dois anos;

o Definicdo de critérios para avaliar o impacto dos riscos S e G no perfil de risco e na
solvabilidade do Grupo a curto, médio e num horizonte de longo prazo de, pelo menos, 10
anos;

o Definir um Plano de Transicdo do processo de gestdo dos riscos ESG e acompanhar as metas
definidas e as respectivas ac¢des previstas para alcangar as mesmas, de forma a assegurar a
solidez do Banco em relagdo aos riscos ESG e a preparacdo para a transicdo para uma
economia mais resiliente e mais sustentavel do ponto vista climatico e ambiental.

6. Transac¢oes com Membros do Conselho de Administragao Executivo
e do Conselho Geral e de Supervisao

O Regime Geral das Instituicdes de Crédito e das Sociedades Financeiras estabelece que o Banco ndo
pode conceder crédito aos membros dos seus érgdos de administragdo ou fiscalizagdo, nem as suas
partes relacionadas, quer directa, quer indirectamente, sob qualquer forma ou modalidade, incluindo
a prestacdo de garantias.

No entanto, o disposto acima ndo é aplicavel as opera¢des de caracter ou finalidade social ou
decorrentes da politica de pessoal, bem como ao crédito concedido em resultado da utilizacdo de
cartdes de crédito associados a conta de depdsito, em condigdes similares as praticadas com outros
clientes de perfil e risco semelhante.

A data de 31 de Dezembro de 2025, os saldos reflectidos na ribrica de Activo referentes a membros
do Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdao respeitam a um
financiamento concedido a um membro do Conselho de Administragdo Executivo, ao abrigo da politica
de pessoal, no valor total de 127.634 euros.

Os membros do 6rgdo de administracdo ou do érgdo de fiscalizacdo, directores e outros colaboradores
do Banco ndo podem intervir na apreciagdo e decisdo de operagcdes em que sejam, directa ou
indirectamente, interessados os préprios, seus conjuges, ou pessoas com quem vivam em unido de
facto, parentes, irmaos ou afins em primeiro grau, ou sociedades ou outros entes colectivos que uns
ou outros directa ou indirectamente dominem.

Principios relativos a transac¢des com partes relacionadas
O Banco aplica as seguintes regras nas transac¢des com partes relacionadas:

(a) As transacgdes sdo sempre objecto de andlise prévia por parte do Departamento de Compliance e
do Departamento de Gestdo de Riscos, que emitem os respectivos pareceres escritos;

(b) As transacgdes sdo posteriormente analisadas pelo Conselho Geral e de Supervisdo, que emite
também parecer prévio escrito;
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(c) O Conselho de Administragcdo Executivo, depois de obter os pareceres prévios do Departamento
de Compliance, do Departamento de Gestdo de Riscos e do Conselho Geral e de Supervisdo, assegura
gue as transacg¢des sdo efectuadas em condi¢Ges de mercado, sendo as mesmas aprovadas por um
minimo de dois tergos dos seus membros.

7. Controlo de Riscos

A estratégia de risco é revista anualmente e define os principios e os limites para a gestdo dos
diferentes riscos decorrentes da actividade do Banco sendo os mesmos formalizados no seu apetite
global de risco.

O controlo de riscos no Banco Invest é assumido ao mais alto nivel. Todos os limites de risco — de
mercado, de crédito, de liquidez e operacional — sdo definidos e aprovados pelo Conselho de
Administracdo Executivo do Banco. Paralelamente, existem &rgdos funcionais — Comité de
Investimentos, Comité ALCO, Comité de Crédito, Comité de IT, Comité Investimentos e Gestdo de
Activos, Comité de Rating, Comité de Produto, Comité de Acompanhamento e Validacdo de Modelos
ICAAP, Comité de Segurancga de informagdo, Comité de Governo e Qualidade de Dados e Comité de
Sustentabilidade — que se articulam de forma a controlar os processos de aprovagdo, procedimentos
e circuitos de informagdo previamente definidos, garantindo o cumprimento dos limites estabelecidos
pelo Conselho de Administragdo Executivo.

Autonomamente, de acordo com os requisitos previstos no aviso n2 3/2020 do Banco de Portugal,
existe ainda a fun¢do de Gestdo de Riscos cujo responsavel reporta directamente ao Conselho de
Administracdo Executivo, centrando a sua actuagdo entre outras, na elaborag¢do de auditorias sobre o
cumprimento dos modelos de risco utilizados pelo Banco em diferentes areas de negdcio e na
verificacdo da adequagdo dos mesmos modelos na valorizacdo e mitiga¢ao dos riscos, de acordo com
as politicas de risco emanadas pelo Conselho de Administragdo Executivo.

O sistema de controlo de riscos desenvolvido no Banco Invest permite monitorizar e avaliar
continuamente o risco de cada area funcional através de matrizes de risco que asseguram, de forma
tempestiva, a prevencao de situagdes indesejaveis para o Banco ou, caso sejam detectadas numa fase
posterior, que permitem a adop¢do imediata de medidas correctivas.

O sistema implementado pretende abranger todos os produtos, actividades, processos e sistemas do
Banco de modo a permitir a identificagdo e hierarquizacdo de todos os riscos materiais e a
documentacdo dos processos de avaliacdo, acompanhamento e controlo que lhes estdo associados.

O processo de Gestdo de Riscos envolve também o controlo sistematico da dimensdo e da composi¢do
dos activos e passivos do Banco, visto que estes podem alterar-se em fung¢do das actividades dos
clientes e das condi¢ées de mercado.

Adicionalmente, existe uma Comissdo de Riscos composta por trés membros do Conselho Geral e de
Supervisdo, que tem como principal missdo aconselhar o Conselho de Administracdo Executivo sobre
a tolerancia ao risco e a estratégia de gestdo de riscos.
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Existe ainda um Comité de Acompanhamento e Validacdo de Modelos de ICAAP que tem como
principais responsabilidades: i) acompanhar e confirmar a validade dos modelos de ICAAP e analisar a
sua adequacdo a realidade e em conformidade com os requisitos regulamentares em vigor; ii) propor
ao CA alteragGes aos modelos e respectivas metodologias; iii) sempre que necessario, propor ao CA a
subcontratacdo da validacdo externa de modelos; e iv) acompanhar os modelos tendo em
consideragdo o disposto na Politica de Validagdo de Modelos de ICAAP.

Risco de Mercado

O controlo do risco de mercado destina-se a avaliar e monitorizar a desvalorizagdo potencial dos
activos do Banco, e consequente perda de resultados, causada pela ocorréncia de um movimento
adverso nos valores de mercado dos instrumentos financeiros, das taxas de juro e / ou das taxas de
cambio.

As carteiras de titulos do Banco estdo segmentadas de acordo com os objectivos de investimento e
respectivo tratamento contabilistico. O Banco calcula e monitoriza o risco de mercado de todas as
carteiras que detém, definindo limites de risco por carteira, considerando os impactos potenciais de
cada uma, quer nos resultados quer nos capitais préprios.

As regras de gestdo sujeitam cada carteira a restrigGes quanto a sua dimensdo, composicdo, e niveis
de risco. Os limites de risco sdo definidos tanto para a exposicdo de crédito — concentragdo por pais,
sector de actividade e rating — como de mercado e de liquidez.

Adicionalmente sdo definidos limiares para os requisitos de capital interno calculados no ambito dos
modelos utilizados no processo de auto-avaliagdo do capital préprio (ICAAP).

Para avaliagdo e quantificagdo do risco de mercado o banco utiliza os seguintes indicadores:

— Expected Shortfall, estimando para a carteira de negociagdo, com um intervalo de confianca de
97.5%, a perda esperada num periodo mau, ou seja, o valor da perda esperada sempre que esta seja
superior ao valor do VaR;

— Jump to Default, estimando igualmente para a carteira de negociagdo, o risco de default desta
carteira dependendo da qualidade crediticia dos diversos titulos em carteira;

— Present Value of Basis Point (BPV), que consiste em determinar a perda potencial nos resultados do
Banco originada por uma variagdo de um ponto base nas taxas de juro;

—Valor econdmico da carteira Bancaria, que é apurada como o valor liquido do justo valor dos activos
e passivos no balanco, sensiveis a taxa de juro e o justo valor dos itens.

Suplementarmente, o Banco recorre a realizagao periddica de stress tests, que consistem na simulagao
de cendrios, histéricos e/ou hipotéticos, adversos a carteira detida, e na analise de sensibilidade
decorrente da alteracdo de diversos factores de forma a medir o seu impacto no valor dos activos, nos
resultados e na solvabilidade.
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O programa de stress tests em vigor na institui¢cdo baseia-se nos wide stress tests da EBA, sdo também
parte integrante da avaliacdo anual que é efectuada ao processo de ICAAP, no sentido de aferir a
adequacdo do mesmo ao desenvolvimento da actividade econdmica.

O risco global da actividade de trading é minorado através da utilizagdo de estratégias de
diversificacdo por classe de activos, tendo em conta as correlages entre os varios mercados e activos.

O Comité de Investimentos é responsavel pela definicdo de limites de exposi¢do da carteira prépria
do Banco, monitorizando a performance da gestdo das carteiras de negociacdo e definindo
orienta¢des de investimento. Numa base didria o Departamento de Gestdo de Riscos reporta a
evolucdo do Expected Shortfall da carteira de negociacdo e mensalmente os restantes modelos de
apuramento de requisitos de capital interno.

Os limites mensais, relativos a concentracdo por mercado, por activo, por sector e por notacdo de
rating de crédito e ambiental, propostos pelo Comité de Investimentos e aprovados pelo Conselho de
Administracdo Executivo, sdo monitorizados e reportados pelo Departamento de Contabilidade e
Controlo (Area de Middle-Office).

Todos estes indicadores estdo adicionalmente presentes nas matrizes de risco do Departamento de
Gestdo de Riscos, sendo analisados por este Departamento, encontrando-se esta informacdo
permanentemente disponivel no front-end do Departamento de Gestdo de Riscos acessivel aos
membros dos Orgdos Sociais. Adicionalmente existem reunides trimestrais com o Conselho de
Administragao Executivo e com o Conselho Geral e de Supervisdo, no sentido de avaliar a sua evolugao
e tomar medidas para a mitigacdo dos riscos, caso se revele necessario.

Risco de Crédito

O controlo do risco de crédito consiste na avaliagdo dos graus de incerteza e monitorizagdo de
eventuais perdas quanto a capacidade de um cliente/contraparte cumprir as suas obrigacdes
contratuais. O risco de crédito assume na actividade bancdria um cardcter especial, ndo sé pela sua
materialidade, mas também pela sua interligagdo com os outros riscos.

Na actividade de concessdo de crédito, com vista a garantir uma correcta determinacdo do perfil de
risco das operacdes, o processo de anélise e deliberagdo perpassa, com pareceres auténomos, a Area
de Andlise de risco de Crédito, o Departamento de Crédito e a pelo menos dois membros executivos
da Administra¢do do Banco, sendo suportada numa bateria de elementos de informagdo externa e
interna considerados pertinentes a fundamentada deliberacdo de qualquer proposta de crédito.

A consisténcia dos colaterais é determinada por avalia¢gdes sistemdticas conduzidas por técnicos
externos devidamente credenciados, sendo sujeitas a reavaliagdes periddicas regulares. A integridade
dos referidos colaterais é salvaguardada em apdlices de seguro, cobrindo os riscos comuns, cuja
suficiéncia em termos de capital e validade o Banco monitoriza em permanéncia.

As imparidades da carteira de crédito sdo apuradas mensalmente, com base numa andlise colectiva
da carteira de crédito, e na analise individual dos créditos de maior dimensdo e daqueles que se
encontram em situacdo de default. A imparidade nos créditos sujeitos a analise colectiva é apurada
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com base num modelo proprietario, devidamente validado pelos auditores externos, que estima as
probabilidades de default e o montante das perdas esperadas, com base na informacdo relativa ao
comportamento da carteira no passado.

Para efeito de requisitos de capital interno e definigdo de limites de investimento, o risco de crédito
da carteira de titulos é calculado e monitorizado com base na metodologia Credit Value-at-Risk.
Através deste modelo, é calculada a perda maxima esperada, com um determinado nivel de confianga,
resultante da ocorréncia de defaults na carteira. A perda mdxima é calculada com base nas
probabilidades de default e recovery rate (loss given default) histéricas obtidas junto das principais

agéncias de rating em titulos com notacdo de risco de crédito semelhante aos detidos em carteira.

No dmbito do risco de concentragdo de crédito, sdo efectuadas andlises globais da carteira (crédito
titulado e n3o titulado) mensurando-se a exposi¢do por sectores de actividade e as maiores exposicoes
individuais.

Mensalmente sdo apurados e reportados pelo Departamento de Gestdo de Riscos os requisitos de
capital interno relacionados com o Risco de Crédito (Carteira Titulada, Nao Titulada, Contraparte,
Concentragao).

Sdo ainda realizados conforme ja referido, stress tests com base nos wide stress tests da EBA, onde
nos cenarios definidos histéricos e/ou hipotéticos, é avaliado também o risco de crédito, e
consequentemente o impacto na imparidade, nos resultados e na solvabilidade.

Adicionalmente, relativamente ao risco de crédito de contraparte, numa base diaria, o Departamento
de Contabilidade e Controlo avalia as responsabilidades de cada area funcional para com as
respectivas contrapartes, e confirma o cumprimento dos limites estabelecidos, e os niveis de
autorizacgdo utilizados na aprovagdo das operagdes.

Risco de Liquidez

O controlo do risco de liquidez destina-se a avaliar e monitorizar a possibilidade da ocorréncia de uma
perda resultante da incapacidade do Banco, num determinado momento, financiar os seus activos de
forma a satisfazer os seus compromissos financeiros nas datas previstas.

O risco de liquidez é avaliado com base nos mapas de activos e passivos, que permitem monitorizar a
evolucdo da tesouraria do Banco e determinar as necessidades de caixa ao longo de um periodo
previsional de cinco anos. Sdo efectuadas andlises de mismatch e realizados stress tests para
determinacdo de niveis de liquidez de seguranca para enfrentar eventos inesperados.

Para financiar a sua actividade de curto prazo, e de forma a garantir uma gestdo de liquidez com niveis
de seguranga adequados, o Banco tem linhas de reporte de titulos negociadas com diversos bancos,
para além da captacdo permanente de recursos de clientes, existindo também uma defini¢do da lista
de contrapartes autorizadas e respectivos limites de exposi¢cdo aprovados.

O Banco detém uma carteira de titulos High-quality liquid assets (HQLA) de elevada qualidade e
liquidez que lhe permite com elevados niveis de segurancga gerir as necessidades de liquidez. Acresce
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gue uma percentagem muito significativa dos titulos detidos pelo Banco é descontavel junto do Banco
Central para obtencgdo de linhas de financiamento (73%).

O Comité ALCO monitoriza a liquidez do Banco, define politicas e estratégias de Funding e analisa o
Réacio de Solvabilidade da Institui¢do.

A Funcdo de Gestdo de Riscos colabora com o Conselho de Administracdo Executivo na definicdo da
politica de risco de liquidez e de apetite ao risco de liquidez e na definicdo e monitorizagdo de
indicadores de risco de liquidez, integrando adicionalmente os stress tests em vigor na instituicdo no
processo de ILAAP.

Risco Operacional

O risco operacional decorre da probabilidade de existirem perdas resultantes da inadequagao ou falha
dos procedimentos internos, sistemas, pessoas ou de eventos externos.

O controlo do risco operacional tem por objectivo evitar possiveis falhas nos sistemas de controlo
interno que possam dar origem a ocorréncia de fraudes ou a realizacdo de operagbes ndo autorizadas,
assim como evitar que o resultado do Banco possa ser prejudicado pela ocorréncia de um evento nao
inerente a sua actividade.

A actividade do Banco Invest estd sujeita a diversos mecanismos de prevencao e controlo que lhe
permitem mitigar o risco da ocorréncia de perdas de natureza operacional, entre os quais se
destacam:

» Cédigo de Conduta e Etica e Regulamento Interno do Banco;
=  Normativos Internos;

= Controlos de acessos, fisicos e ldgicos;

= Relatérios de excepgdo;

=  Plano de continuidade de negdcio.

O Banco dispde de procedimentos que definem o ambito de responsabilidade de cada uma das areas
envolvidas no funcionamento diario da instituicdo, os circuitos de informagdo e prazos a cumprir,
mitigando a possibilidade de ocorréncia de prejuizos operacionais.

O processo de registo e monitorizacdo dos eventos de risco operacional encontra-se definido no
Manual de Procedimentos de gestdo de eventos de risco operacional. O Banco dispGe de uma base de
dados para o registo dos eventos reportados e detectados que é permanentemente monitorizada pelo
Departamento de Gestdo de Riscos. Trimestralmente, é analisada pelos drgdos de administracdo e
fiscalizacdo do Banco a informacdo de gestdo sobre estes eventos.

Adicionalmente, o Departamento de Auditoria Interna realiza, de acordo com o seu Plano de
Actividades, ac¢es de auditoria com vista a avaliar os sistemas de controlo implementados, de forma
a garantir o cumprimento dos Normativos Internos, e reduzir a probabilidade da ocorréncia de erros
no registo e contabilizacdo das diversas operacgdes.
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8. Perspectivas Futuras

O Grupo continuara focado na prestagdo de um servigo de qualidade na area de investimento e
poupanga, diferenciando-se pela formagdo e “know how” dos seus colaboradores, especializa¢dao da
oferta e valor acrescentado dos seus produtos e servigos, comercializados a um preco justo e sempre
em conformidade com a regulamentagao.

Indo ao encontro dos desafios ambientais e reducdo de emissdes de carbono, o Grupo continuara a
incorporar critérios de sustentabilidade e monitorizagdo de riscos climaticos nas suas politicas e
estratégias de negdcio, incluindo nas areas de concessdo de crédito e investimentos.

O Grupo reforgara o investimento na digitaliza¢do, automatizando processos de back-office e de front-
office, reduzindo o numero de intervenientes nos processos, encurtando o tempo de execuc¢do dos
mesmos e reduzindo o risco operacional inerente a sua actividade.

Adicionalmente, o Grupo continuard a investir em ciberseguranga através da implementa¢do de um
conjunto de procedimentos com o objectivo de manter os elevados niveis de resiliéncia operacional
do Grupo.

9. Eventos subsequentes

Até a presente data, ndo ocorreu qualquer facto relevante, considerado material, com impacto na
actividade do Banco.

10. Resultados Apurados e sua Aplicagao

As contas do exercicio traduzem a actividade desenvolvida pelo Grupo, dentro da orientagdo tracada,
e a sua incidéncia na situa¢do patrimonial e nos resultados apurados. As Demonstra¢des Financeiras
foram objecto de revisdao por uma sociedade de auditoria externa, que sobre elas emitiu o parecer a
frente apresentado.

Os resultados liquidos consolidados cifraram-se em 20.022.761 euros.

Os resultados liquidos individuais apurados cifraram-se em 20.029.226 euros. Para eles se propde a
seguinte aplicagdo:

Reserva Legal .....ccooeveeeeeccieeeeeennns 2.002.923 euros
Reservas LiVIes ....cccvveeevneereeenniennns 14.026.303 euros
DividendosS.....cceceeevneeiiieiiececieene s 4.000.000 euros
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Lisboa, 29 de Abril de 2026

O Conselho de Administracao
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12. Demonstrag¢oes Financeiras

Alves Ribeiro — Investimentos Financeiros, SGPS, SA
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Alves Ribeiro — Investimentos Financeiros, SGPS, SA

Balango consolidado em 31 de dezembro de 2025 e 2024

ACTIVO
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito
Ativos financeiros detidos para negociagdo
Derivados
Instrumentos de capital préprio
Titulos de divida

NOTAS

8.1
8.2

8.3

Ativos financeiros que ndo sdo ativos de negociagdo obrigatoriamente pelo justo valor através dos resultados

Instrumentos de capital préprio
Ativos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral
Titulos de divida
Ativos financeiros pelo custo amortizado
Titulos de divida
Aplicages em InstituicGes de Crédito
Crédito a clientes
Ativos tangiveis
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis
Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos
Ativos por impostos correntes
Ativos por impostos diferidos
Outros ativos
Ativos ndo correntes e grupos para alienagdo classificados como detidos para venda
Total do Activo
PASSIVO
Passivos financeiros detidos para negociagdo
Passivos financeiros ao custo amortizado
Recursos de instituigdes de crédito
Recursos de clientes e outros empréstimos
Provisdes
Compromissos e garantias concedidos
Outras provisGes
Passivos por impostos correntes
Passivos por impostos diferidos
Outros passivos
Total do Passivo
CAPITAL PROPRIO
Capital
Reservas de reavaliagdo
Qutras reservas e resultados transitados
Resultado liquido do exercicio atribuivel aos accionistas do Banco
Interesses que ndo controlam
Total do Capital Préprio
Total do Passivo e do Capital Proprio

8.4

8.6
8.5
8.6

10
11
12
13
13
14
15

16

17.1
17.2

18

13
13
19

20
21
22

23

O Anexo faz parte integrante destas demonstragdes financeiras.

O Contabilista Certificado

31 Dezembro
2025

16.841.890
21.880.762

1.427.665
369.010
28.664.682

43.694.411

145.896.360

302.831.195
1.002.433
425.449.413
5.808.296
10.434.817
1.048.816
4.640.647
8.588.718
10.505.505
875.182

(Montantes

expressos em

Euros)

31 Dezembro
2024

150.830.813
36.254.664

1.046.557
4.392.990
20.070.121

28.808.251
148.151.134

252.415.041
1.008.817
404.907.033
7.244.380
10.254.179
1.040.459
6.516.522
6.322.802
988.162
10.766.833
2.075.788

1.029.959.802

1.093.094.546

5.688.387 6.718.769
1.359.543 704.437
731.638.209 812.786.423
170.842 82.253
1.797.270 1.587.681
5.204.449 8.431.696
1.857.751 -
35.925.208 32.038.424
783.641.659 862.349.683
36.000.000 36.000.000
(136.846) (823.029)
178.610.162 147.674.307
20.022.761 35.735.856
11.822.066 12.157.729
246.318.143 230.744.863

1.029.959.802

1.093.094.546

O Conselho de Administragdo

Executivo

56



Relatério e Contas | Consolidado — 2025 Alves Ribeiro - Investimentos Financeiros, SGPS, SA

Demonstragdo dos resultados consolidados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Montantes
expressos em
Euros)
NOTAS 2025 2024
Juros e proveitos similares 59.278.406 69.507.785
Juros e encargos similares (21.692.570) (26.919.955)
Margem Financeira 29 37.585.836 42.587.830
Rendimentos de servigos e comissdes 30 21.975.595 20.513.963
Encargos servigos e comissdes (2.388.166) (2.603.370)
Ganhos ou perdas com o desreconhecimento de ativos e passivos financeiros ndo
mensurados pelo justo valor através dos resultados, valor liquido 31 (14.387) (169.958)
Ganhos ou perdas em operagdes financeiras ao justo valor através de resultados 3.990.814 1.415.459
Ganhos ou perdas com ativos e passivos financeiros ao justo valor através de outro 3
rendimento integral (36.711) (285.433)
Diferengas cambiais [ganhos ou perdas], valor liquido 201.394 418.243
Outras receitas operacionais 33 1.888.630 1.709.700
Outras despesas operacionais (1.333.913) (1.055.540)
Produto bancario 61.869.092 62.530.894
Custos com o pessoal 34 (16.444.136) (15.867.391)
Outros gastos administrativos 35 (8.910.157) (9.573.285)
Depreciagdes e amortizagdes 36 (2.325.200) (2.771.132)
Outras provisdes
Compromissos e garantias concedidos 37 (111.316) (19.083)
Outras provisdes (260.731) (594.283)
Imparidades ou reversdo de imparidades de ativos financeiros mensurados pelo custo 38
amortizado (3.256.200) (2.836.665)
Imparidades ou reversdo de imparidades de ativos financeiros ao justo valor através de outro 39
rendimento integral 7.142 (11.021)
Imparidades ou reversdo de imparidades de ativos ndo financeiros 40 (703.620) (694.050)
Resultados de investimentos em empreendimentos conjuntos e associadas contabilizados
pelo método de equivaléncia patrimonial 41 (1.775.875) 2.663.573
Ganhos ou perdas com o desreconhecimento de ativos ndo financeiros, valor liquido 42 38.137 191.484
Lucros ou prejuizos (-) com ativos ndo correntes e grupos para alienagdo classificados como 43
detidos para venda ndo elegiveis como unidades operacionais descontinuadas 541.301 12.659.222
Resultado antes de impostos 28.668.437 45.678.263
Impostos
Correntes 13 (4.288.533) (8.495.248)
Diferidos 13 (2.606.003) 162.445
Resultado apds impostos 21.773.901 37.345.460
Resultado liquido do exercicio atribuivel a:
Accionistas da Sociedade 20.022.761 35.735.856
Interesses que ndo controlam 23 1.751.140 1.609.604
Resultado liquido do exercicio 21.773.901 37.345.460

O Anexo faz parte integrante destas demonstragdes financeiras.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo
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Demonstragdo consolidada do rendimento integral para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Resultado liquido do exercicio
Rubricas que poderao ser reclassificadas para a demonstragao de resultados
Reservas de reavaliagdo de Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral:
Reavaliagdo de Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
Impacto fiscal
Imparidade
Impacto fiscal
Transferéncia para resultados por alienagdo
Impacto fiscal

Rubricas que ndo poderao ser reclassificadas para a demonstragao de resultados
Reservas de reavaliagdo de Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral:
Reavaliagdo de Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
Impacto fiscal
Resultado nao reconhecido na demonstragdo de resultados
Sub-total Rendimento integral reconhecido em reservas de reavaliagdo

Rendimento integral consolidado

Interesses que ndo controlam
Rendimento integral consolidado atribuivel a accionistas do Banco

O Anexo faz parte integrante destas demonstragées financeiras.

O Contabilista Certificado

Alves Ribeiro — Investimentos Financeiros, SGPS, SA

(Montantes
expressos em
Euros)

2025 2024
21.773.901 37.345.460
905.194 2.313.844
(234.582) (601.836)
(10.238) 11.021
2.611 (2.810)
36.711 285.433
(9.361) (72.785)
690.335 1.932.867
(5.575) 2.879
1.422 (7.341)
(4.153) (4.462)
686.182 1.928.405
22.460.083 39.273.865
1.751.140 1.609.604
20.708.943 37.664.261

O Conselho de Administragdo
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Demonstragdo das alteragdes no capital proprio consolidado para o exercicio findo em 31 dezembro de 2025 e 2024

(Montantes
expressos em
Euros)
Reservas de reavaliagdo Outras reservas e resultados transitados
Resultado liquido do Capitais Proprios Interesses
Reservas de Impostos Reserva Resultados exercicio atribuivel a atribuiveis a que ndo
Capital justo valor diferidos Total Legal Outras Reservas Transitados Total accionistas da Sociedade accionistas da Sociedade controlam Total
Nota 20 Nota 21 Nota 13 Nota 23
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 36.000.000 (3.718.152) 966.719 (2.751.433) 2.195.154 126.535.046 1.621.452 130.351.652 21.332.654 184.932.872 11.130.383 196.063.255
Aplicagdo do lucro do exercicio de 2023
Aplicagdo de resultados - - - - 2.133.979 19.198.675 - 21.332.654 (21.332.654) - - -
Rendimento integral do exercicio de 2024 - 2.613.177 (684.772) 1.928.405 - - - - 35.735.856 37.664.261 1.609.604 39.273.865
Outras - - - - - - - - - - (12.258) (12.258)
Distribui¢do de reservas aos accionistas - - - - - (4.000.000) - (4.000.000) - (4.000.000) (570.000) (4.570.000)
Cisdo CEP - - - - (10.000) - (10.000) - (10.000) - (10.000)
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 36.000.000 (1.104.975) 281.947 (823.028) 4.329.133 141.723.721 1.621.452 147.674.306 35.735.856 218.587.133 12.157.729 230.744.863
Aplicagdo do lucro do exercicio de 2024
Aplicagdo de resultados - - - - 3.581.113 32.154.743 - 35.735.856 (35.735.856) - - -
Rendimento integral do exercicio de 2025 - 926.092 (239.910) 686.182 - - - - 20.022.761 20.708.943 1.751.140 22.460.083
Distribui¢do de reservas aos accionistas - - - - - (4.800.000) - (4.800.000) - (4.800.000) (748.125) (5.548.125)
Reclassificagdo - - - - - - - - - - (1.341.026) (1.341.026)
Outros - - - - - - - - - - 2.348 2.348
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 36.000.000 (178.883) 42.037 (136.846) 7.910.246 169.078.464 1.621.452 178.610.162 20.022.761 234.496.076 11.822.066 246.318.143

O Anexo faz parte integrante destas demonstragdes financeiras.

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administragdo
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Demonstragées dos fluxos de caixa consolidados para o exercicio findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Montantes expressos

em Euros)
2025 2024
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de juros e comissdes 79.773.020 88.523.850
Pagamentos de juros e comissdes (28.886.344) (27.466.476)
Pagamentos ao pessoal e a fornecedores (25.102.762) (25.576.382)
Pagamentos de locagdo a curto prazo e baixo valor (3.024) (34.445)
Outros pagamentos relativos a actividade operacional 2.536.793 12.045.340
Resultados operacionais antes das alteragdes nos activos operacionais 28.317.683 47.491.887
(Aumentos) / diminui¢bes de activos operacionais:
Activos financeiros ao justo valor através de resultados (11.968.016) 2.546.060
Dividendos recebidos 577.881 383.748
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 4.071.306 (25.217.344)
Activos financeiros ao custo amortizado (74.009.636) (11.741.418)
Activos ndo correntes detidos para venda 815.667 17.268.749
Qutras rubrica do activo (920.761) (1.413.689)
(81.433.743) (18.173.894)
Aumentos / (diminuiges) de passivos operacionais:
Recursos de bancos centrais - (41.510.000)
Recursos de outras institui¢des de crédito 655.105 211.532
Recursos de clientes e outros empréstimos (77.697.425) 145.446.083
Qutras rubricas do passivo (1.127.233) 6.018.058
(78.169.553) 110.165.673
Caixa liquida das actividades operacionais antes de impostos sobre lucros (131.285.613) 139.483.666
(Pagamento)/recebimento do imposto sobre o rendimento (9.782.209) (6.915.214)
Caixa liquida das actividades operacionais (141.067.822) 132.568.452
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Aquisigdes e alienagdes de activos tangiveis e intangiveis (823.474) (941.583)
Aquisigdo de participacdes - -
Dividendos de participac¢Ges financeiras 100.000 100.000
Caixa liquida das actividades de investimento (723.474) (841.583)
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Distribuicdo de reservas aos accionistas (5.548.125) (4.000.000)
Pagamentos referentes a passivos de locagdo (1.047.710) (1.367.879)
Caixa liquida das actividades de financiamento (6.595.835) (5.367.879)
Aumento / (diminuigdo) liquido de caixa e seus equivalentes (148.387.131) 126.358.990
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 187.116.462 60.757.472
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 38.729.331 187.116.462
(148.387.131) 126.358.990
Detalhe de Caixa e seus equivalentes:
Caixa 175.337 317.637
Dep6sitos a ordem no Banco de Portugal 16.665.869 150.501.343
Cheques a cobrar 277.500 12.462
Depdsitos a ordem 21.610.625 36.285.020
38.729.331 187.116.462

O Anexo faz parte integrante destas demonstragdes financeiras.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo
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1. Nota introdutdria

A Alves Ribeiro — Investimentos Financeiros, Sociedade Gestora de ParticipagGes Sociais, S.A. (Grupo
ou Sociedade) é uma sociedade anénima, com sede social em Lisboa, que resultou da alteragdo,

ocorrida em 17 de Janeiro de 1997, da denominagao social da Victor Silva Ribeiro e Irmdos, Lda..

A Sociedade estd matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa com a Pessoa
Colectiva sob o nimero Unico 500 494 894, com o identificador de entidade juridica (LEI Code)

529900DZ9N4A6AHF2L51 e sede na Rua Sanches Coelho 3 F-32, 1600-201 Lisboa.

A Sociedade tem por objecto social a gestdo de participagdes sociais noutras sociedades, como
forma indirecta do exercicio de actividades econdmicas, e em 31 de Dezembro de 2025 detém as

seguintes participagdes directas e indirectamente:

- Uma participagdo de 99,59% do capital do Banco Invest, S.A. (“Banco” ou “Banco Invest”), o qual
por sua vez é detentor da totalidade do capital social da Invest Gestdo de Activos — Sociedade
Gestora de Fundos de Investimento Mobilidrio, S.A. (“Invest Gestdo de Activos”). Esta sociedade foi
constituida em 11 de Fevereiro de 1998 e tem como objecto social a administragdo e gestdo, em
representacdo dos participantes, de fundos de investimento mobilidrio e de 81% da Bicredit,
Sociedade Financeira de Crédito, S.A., com atividade na concessao de crédito automovel.

O Banco Invest tem por objecto social a realizacdo das operagbes e a prestagdo de servicos
financeiros conexos com a latitude consentida por lei. Dedica-se essencialmente a actividade de
gestdo de activos, mercado de capitais, crédito e capital de desenvolvimento. Para a realizagdo das
suas operagdes o Banco dispde de sete balcdes, localizados em Lisboa, Porto, Leiria, Braga e Funchal.
No exercicio de 2008, foi constituido o Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado Tejo
(“Fundo Tejo”), gerido pela Invest Gestdo de Activos, que tem como actividade principal a compra
de imédveis para posterior alienagdo ou arrendamento. O Banco Invest detém 86,5% das unidades de

participagdo deste Fundo.

- Uma participagdo de 100% do capital da US Gestar — Gestdo de Imdveis, S.A. (“US Gestar”). O

activo desta Sociedade é essencialmente composto por um imdvel que se encontra arrendado.

- Uma participacdo de 50% do capital da AR France SGPS (“AR France”) entidade de direito Francés.

As entidades incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas encontram-se apresentadas na

nota 28.
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As demonstragoes financeiras consolidadas com referéncia a 31 de Dezembro de 2025 foram
aprovadas pelo Conselho de Administragcdo em 29 de Abril 2026. As demonstragdes financeiras

consolidadas sdo apresentadas em euros e arredondadas ao euro.

As demonstrag¢des financeiras do Grupo com referéncia a 31 de Dezembro de 2025 encontram-se
pendentes de aprovagdo pela Assembleia Geral. No entanto, o Conselho de Administragdo entende

que estas demonstragdes financeiras virdo a ser aprovadas sem alteragdes significativas.

2. Bases de preparacdo e continuidade das operacdes

As demonstragdes financeiras anuais de 2025 e 2024 do Grupo foram preparadas no pressuposto da

continuidade das operagdes.

No ambito do disposto no Regulamento (CE) n.2 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho
de 19 de Julho de 2002 e do Aviso do Banco de Portugal n.2 1/2005, as demonstragdes financeiras
do Banco sdo preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS)
conforme aprovadas pela Unido Europeia (UE). As IFRS incluem as normas emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) bem como as interpretagdes emitidas pelo
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) e pelos respectivos orgdos

antecessores.

3. Comparabilidade da informacdo

O Grupo adoptou as IFRS e interpretagdes de aplicagdo obrigatdria para os exercicios que se
iniciaram em ou apds 1 de Janeiro de 2025. As politicas contabilisticas foram aplicadas no Grupo, e
sdo consistentes com as utilizadas na preparagdo das demonstragGes financeiras do exercicio

anterior.

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo historico,
modificado pela aplicagdo do justo valor para os activos financeiros e passivos financeiros
reconhecidos ao justo valor através de resultados e activos financeiros ao justo valor através de

outro rendimento integral.

A preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as IFRS requer que o Conselho de
Administragdo Executivo, formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afectam a aplicagdo
das politicas contabilisticas e o valor dos activos, passivos, proveitos e custos. As estimativas e
pressupostos associados sdo baseados na experiéncia histérica e noutros factores considerados
razodveis de acordo com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os valores
dos activos e passivos cuja valorizagdo nado é evidente através de outras fontes. Os resultados reais

podem diferir das estimativas. As questdes que requerem um maior indice de julgamento ou
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complexidade ou para as quais os pressupostos e estimativas sdo considerados significativos sdo

apresentados na politica contabilistica descrita na nota 7.

Os saldos incluidos nas demonstragdes financeiras relativos a 31 de Dezembro de 2024, sdo

apresentados exclusivamente para fins comparativos.

Em Novembro de 2024, no dmbito do Contrato de Compra e Venda (SPA - sale and purchaser
agreement) celebrado entre a Alves Ribeiro — Investimentos Financeiros, SGPS, SA (accionista
maioritario do Banco Invest) e o Kruso Kapital S.p.A do Grupo Banca Sistema relativo a alienagdo
negdcio do crédito prestamista sob a marca sob a marca Crédito Econdmico Popular (CEP) incluido

no balango do Banco Invest, foi efetuado uma operagdo de cisdo do balango do Banco Invest.

4., Conversdo de saldos e transaccbes em moeda estrangeira

As contas do Grupo sdo preparadas de acordo com a divisa utilizada no ambiente econémico em que

opera (denominada “moeda funcional”), nomeadamente o Euro.

As transacgGes em moeda estrangeira sdo registadas com base nas taxas de cambio em vigor na data
da transacgdo. Em cada data de balango, os activos e passivos monetérios denominados em moeda

estrangeira sdo convertidos para Euros com base na taxa de cambio em vigor.

As diferencas cambiais apuradas na conversdo cambial sdo reflectidas em resultados do exercicio.

5. Principios de consolidacdo

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as contas da Alves Ribeiro — Investimentos
Financeiros, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. e das entidades por si controladas,
directa ou indirectamente (Nota 28) incluindo entidades com finalidade especial.

De acordo com os requisitos da IFRS 10, a Sociedade considera que exerce controlo quando se
encontre exposto ou detenha direitos sobre os retornos varidveis gerados por uma determinada
entidade (designada como “filial”) e possa, através da aplicagdo do poder que retém e da capacidade
de orientar as suas actividades relevantes, apoderar-se dos mesmos (poder de facto).

A consolidagdo das contas das filiais foi efectuada pelo método da consolidagdo integral, tendo sido
eliminadas as transacg¢Ges e os saldos significativos entre as entidades objecto de consolidagdo.
Adicionalmente, quando aplicavel, foram efectuados ajustamentos de consolidagdo de forma a
assegurar a consisténcia na aplicagdo dos principios contabilisticos do Grupo.

O valor correspondente a participagao de terceiros nas filiais é apresentado na rubrica "Interesses
que ndo controlam", do capital préprio.

O lucro consolidado resulta da agregagdo dos resultados liquidos da Alves Ribeiro — Investimentos

Financeiros, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. e das filiais, na proporgao da respectiva
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participacdo efectiva, apds os ajustamentos de consolidagdo, designadamente a eliminagdo de
dividendos recebidos e de mais e menos-valias geradas em transacgGes entre entidades incluidas no

perimetro de consolidag3do.

6. Offsetting

Os activos e passivos financeiros, sdo compensados e reconhecidos pelo seu valor liquido em balango
quando o Grupo tem um direito legal de compensar os valores reconhecidos e as transac¢Ges podem

ser liquidadas pelo seu valor liquido.

7. Estimativas contabilisticas criticas e aspectos julgamentais mais relevantes na aplicacdo das

politicas contabilisticas

Na aplicagdo das politicas contabilisticas é necessaria a realizagao de estimativas pelo Conselho de
Administragdo da Sociedade. As estimativas com maior impacto nas demonstragdes financeiras do

Grupo incluem as abaixo apresentadas.

Classificacdo e mensuracdo — IFRS 9

A classificagdo e mensuragdo dos activos financeiros depende dos resultados do teste SPPI (analise
das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais, para concluir se os mesmos correspondem
unicamente a pagamentos de capital e juros sobre o capital em divida) e do teste do modelo de

negdcio.

O Grupo determina o modelo de negdcio tendo em consideragdo a forma como os grupos de activos
financeiros sdo geridos em conjunto para atingir um objectivo de negdcio especifico. Esta avaliagdo
requer julgamento, na medida em que tém que ser considerados, entre outros, os seguintes
aspectos:

- a forma como o desempenho dos activos é avaliada;

- 0s riscos que afectam o desempenho dos activos e a forma como esses riscos sdo

geridos; e

- a forma de retribuicdo dos gestores dos activos.

O Grupo monitoriza os activos financeiros mensurados ao custo amortizado e ao justo valor através
de outro rendimento integral que sejam desreconhecidos antes da sua maturidade, para perceber
os motivos subjacentes a sua alienagdo e determinar se sdo consistentes com o objectivo do modelo
de negdcio definido para esses activos. Esta monitorizagdo insere-se no processo de avaliagdo
continua pelo Banco do modelo de negdcio dos activos financeiros que permanecem em carteira,
para determinar se 0 mesmo é adequado e, caso nao seja, se houve uma alteragdo do modelo de

negdcio e consequentemente uma alteragdo prospectiva da classificagdo desses activos financeiros.
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Determinacdo de perdas por imparidade em activos financeiros — IFRS 9

As perdas por imparidade em crédito concedido sdo determinadas de acordo com a metodologia
descrita na Nota 8. Deste modo, a determinagdo da imparidade em activos analisados
individualmente resulta de uma avaliagdo especifica efectuada pelo Grupo com base no

conhecimento da realidade dos clientes e nas garantias associadas as operagdes em questao.

A determinagdo das perdas por imparidade para instrumentos financeiros envolve julgamentos

relativamente aos seguintes aspectos, entre outros:

Aumento significativo do risco de crédito:

As perdas por imparidade correspondem as perdas esperadas em caso de default num horizonte
temporal de 12 meses, para os activos em stage 1, e as perdas esperadas considerando a
probabilidade de ocorréncia de um evento de default em algum momento até a data de maturidade
do instrumento financeiro, para os activos em stage 2 e 3. Um activo é classificado em stage 2 sempre
que se verifigue um aumento significativo no respectivo risco de crédito desde o seu
reconhecimento inicial. Na avaliagdo da existéncia de um aumento significativo do risco de crédito,

o Grupo tem em consideragdo informacdo qualitativa e quantitativa, razoavel e sustentavel.

Avaliagdo do modelo de negdcio:

A classificagdo e a mensuragdo dos activos financeiros dependem das caracteristicas dos fluxos de
caixa contratuais do activo financeiro e da definicdo do modelo de negécio. O Grupo determina o
modelo de negdcio em fungdo da forma como quer gerir os activos financeiros e os objectivos de
negdcio. O Grupo monitoriza se a classificagdo do modelo de negdcio é apropriada com base na
andlise do desreconhecimento antecipado dos activos ao custo amortizado ou ao justo valor através

de capital proprio, avaliando se é necessaria uma alteragdo prospectiva da mesma.

Definigdo de grupos de activos com caracteristicas de risco de crédito semelhantes:

Quando as perdas de crédito esperadas sao mensuradas num modelo colectivo, os instrumentos
financeiros sdo agrupados com base nas mesmas caracteristicas de risco. O Grupo monitoriza a
adequacdo das caracteristicas de risco de crédito de forma a assegurar que é efectuada a devida

reclassificagdo dos activos, em caso de alteragdo das caracteristicas de risco de crédito.
Modelos e pressupostos utilizados:

O Grupo utiliza varios modelos e pressupostos na mensurag¢do da estimativa das perdas de crédito

esperadas. O julgamento é aplicado na identificagdo do modelo mais apropriado para cada tipologia
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de activos assim como para determinar os pressupostos utilizados nestes modelos, incluindo os

pressupostos relacionados com os principais drivers de risco de crédito.

Probabilidade de incumprimento:

A probabilidade de incumprimento representa um factor determinante da mensuragdo das perdas
de crédito esperadas. A probabilidade de incumprimento corresponde a uma estimativa da
probabilidade de incumprimento num determinado periodo temporal, cujo célculo é efectuado com

base em dados histdricos, pressupostos e expectativas sobre as condi¢des futuras.

Determinacdo de perdas por imparidade em activos ndo correntes detidos para venda

Os activos nao correntes detidos para venda sdo mensurados ao menor entre o custo de aquisi¢ao

e o justo valor, deduzido dos custos a incorrer na venda, conforme referido na Nota 15.

O justo valor destes activos é apurado com base em avaliagdes, realizadas por entidades
independentes especializadas neste tipo de servigo. Os relatérios de avaliagdo sdo analisados
internamente, designadamente comparando os valores de venda com os valores reavaliados dos
iméveis a fim de se manterem actualizados os parametros e processos de avaliagdo a evolugdo do

mercado.

A utilizagdo de metodologias alternativas e de diferentes pressupostos poderd resultar num nivel

diferente de justo valor com impacto respectivo valor de balango reconhecido.
Adicionalmente, uma vez que se trata de activos cujo nivel de justo valor da hierarquia da IFRS 13 é
de nivel 3, dada a subjectividade de alguns pressupostos utilizados, o Banco procede a revisdes

internas com reforgo de imparidade com base na antiguidade dos imdveis em balancgo.

Determinacdo de impostos sobre lucros

Os impostos sobre os lucros (correntes e diferidos) sdo determinados pelo Grupo com base nas
regras definidas pelo enquadramento fiscal em vigor. No entanto, em algumas situagdes a legislagdo
fiscal pode ndo ser suficientemente clara e objectiva e originar a existéncia de diferentes
interpretacdes. Nestes casos, os valores registados resultam do melhor entendimento do Grupo
sobre o correcto enquadramento das suas operagdes, o qual é, no entanto, susceptivel de ser

guestionado pelas Autoridades Fiscais.

8. Instrumentos financeiros

a) Activos financeiros
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1. Classificagdo, reconhecimento inicial e mensuragdo subsequente

No momento do seu reconhecimento inicial, os activos financeiros sdao classificados numa das

seguintes categorias:

i) Activos financeiros ao custo amortizado;
ii) Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral; e

iii) Activos financeiros ao justo valor através de resultados.

A classificagdo é efectuada tendo em consideragdo os seguintes aspectos:
- O modelo de negdcio definido para a gestdo do activo financeiro; e

- As caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do activo financeiro.

Avaliagdo do Modelo de Negdcio

O Grupo procede a avaliagdo do modelo de negécio no qual o instrumento financeiro é detido, ao
nivel do portfolio, dado que esta abordagem reflecte da melhor forma como é que os activos sdo

geridos e como é que a informacdo é disponibilizada aos érgdos de gestao.

Os activos financeiros detidos para negociacdo e os activos financeiros designados ao justo valor
através de resultados sdo mensurados ao justo valor através de resultados em virtude de ndo serem
detidos nem para a recolha de cash flows contratuais nem para a recolha de cash flows contratuais

e venda desses activos financeiros.

Avaliacdo se os cash-flows contratuais correspondem somente ao recebimento de capital e juros

(SPPI —Solely Payment of Principal and Interest)

Para efeitos desta avaliagdo:

In

- “capital” é definido como o justo valor do activo financeiro no seu reconhecimento inicial;

- “juro” é definido como a contrapartida pelo valor temporal do dinheiro, pelo risco de crédito
associado ao montante em divida durante um determinado periodo de tempo e para outros riscos
e custos associados a actividade (ex.: risco de liquidez e custos administrativos), bem como uma

margem de lucro (“spread”).

Na avaliagdo dos instrumentos financeiros em que os cash flows contratuais se referem
exclusivamente ao recebimento de capital e juros, o Grupo considerou os termos contratuais

originais do instrumento. Esta avaliagdo inclui a analise da existéncia de situagdes em que os termos
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contratuais possam modificar a periodicidade e o montante dos fluxos de caixa de forma a que nédo
cumpram a condi¢cdo de SPPI — Solely Payments of Principal and Interest. No processo de avaliagdo,
o Grupo teve em consideragdo:
- eventos contingentes que possam modificar a periodicidade e montante dos fluxos de caixa;
- caracteristicas que resultem em alavancagem;
- cldusulas de pagamento antecipado e de extensdo da maturidade;
- cldusulas que possam limitar o direito do Grupo reclamar os fluxos de caixa em relagao a activos
especificos (e.g. contractos com clausulas que impedem o acesso a activos em caso de default —
“non-recourse asset”); e
- caracteristicas que possam modificar a compensagado pelo valor temporal do dinheiro.
Adicionalmente, um pagamento antecipado é consistente com o critério SPPI, se:
- 0 activo financeiro for adquirido ou originado com um prémio ou desconto relativamente ao
valor nominal contratual;
- 0 pagamento antecipado representar substancialmente o montante nominal do contracto
acrescido dos juros contratuais periodificados, mas ndo pagos (podera incluir uma compensagao
razodvel pelo pagamento antecipado); e

- 0 justo valor do pagamento antecipado é insignificante no reconhecimento inicial.

i) Activos financeiros ao custo amortizado;

Um activo financeiro deve ser mensurado pelo custo amortizado se cumprir cumulativamente as
seguintes condigdes:
- 0 activo financeiro é detido no ambito de um modelo de negdcio cujo objectivo principal é
a detengdo de activos para recolha dos seus fluxos de caixa contratuais; e
- os fluxos de caixa contratuais ocorrem em datas especificas e correspondem apenas a

reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida (SPPI).

Esta categoria inclui:
- Aplicagdes em institui¢Ges de crédito;
- Crédito a clientes;
- Titulos de divida - geridos com base num modelo de negdcio cujo objectivo é o recebimento
dos seus fluxos de caixa contratuais (Obrigacdes de divida publica, obrigagdes emitidas por

empresas e papel comercial).

As aplicagbes em instituicdes de crédito e os créditos a clientes sdo reconhecidos na data
em que os fundos sdo disponibilizados a contraparte (settlement date). Os titulos de divida
sdo reconhecidos na data da negociacdo (trade date), ou seja, na data em que o Grupo se

compromete a adquiri-los.
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Os activos financeiros ao custo amortizado sdo registados inicialmente pelo seu justo valor, acrescido
dos custos directamente atribuiveis a transacgao, e subsequentemente sao mensurados ao custo
amortizado. Adicionalmente, estdo sujeitos, desde o seu reconhecimento inicial, ao apuramento de
perdas por imparidade.

Os juros dos activos financeiros ao custo amortizado sdo reconhecidos na rubrica de “Juros e
proveitos similares”, com base no método da taxa de juro efectiva.

Os ganhos ou perdas gerados no momento do seu desreconhecimento sao registados na rubrica

"Ganhos/(perdas) com o desreconhecimento de activos e passivos financeiros ao custo amortizado".

ii)  Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral;

Um activo financeiro deve ser mensurado pelo justo valor através de outro rendimento integral se
cumprir cumulativamente as seguintes condigdes:

- O activo financeiro é detido no ambito de um modelo de negdcio cujo objectivo é a recolha de
fluxos de caixa contratuais e a venda desse activo financeiro; e

- Os fluxos de caixa contratuais ocorrem em datas especificas e correspondem apenas a reembolsos

de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida (SPPI).

Adicionalmente, no reconhecimento inicial de um instrumento de capital, que ndo seja detido para
negociacdo, nem uma retribuigdo contingente reconhecida por um adquirente numa concentragdo
de actividades empresariais a qual se aplica a IFRS 3, o Grupo pode optar irrevogavelmente por
classifica-lo na categoria de “Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral”
(FVOCI). Esta opgdo é exercida numa base casuistica, investimento a investimento e esta apenas
disponivel para os instrumentos financeiros que cumpram a defini¢cdo de instrumentos de capital
prevista na IAS 32, ndo podendo ser utilizada para os instrumentos financeiros cuja classificagdo
como instrumento de capital na esfera do emitente seja efectuada ao abrigo das excep¢des previstas

nos paragrafos 16A a 16D da IAS 32.

Os instrumentos de divida ao justo valor através de outro rendimento integral sdo registados
inicialmente pelo seu justo valor, acrescido dos custos de transac¢do, e subsequentemente sdo
mensurados ao justo valor. As variagdes no justo valor destes activos sdo registadas por
contrapartida de outro rendimento integral e, no momento da sua alienagdo, os respectivos ganhos
ou perdas acumuladas em outro rendimento integral sdo reclassificados para uma rubrica especifica
de resultados. Adicionalmente, estdo sujeitos, desde o seu reconhecimento inicial, ao apuramento

de perdas por imparidade.
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Os instrumentos de capital ao justo valor através de outro rendimento integral sdo reconhecidos
inicialmente pelo seu justo valor, acrescido dos custos de transacgdo, e subsequentemente sdo
mensurados ao justo valor. As variagdes no justo valor destes activos financeiros sado registadas por
contrapartida de outro rendimento integral. Os dividendos sdo reconhecidos em resultados quando

for atribuido o direito ao seu recebimento.

Ndo é reconhecida imparidade para instrumentos de capital ao justo valor através de outro
rendimento integral, sendo os respectivos ganhos ou perdas acumuladas registadas em varia¢des de
justo valor transferidos para Resultados transitados no momento do seu desreconhecimento.

iii)  Activos financeiros ao justo valor através de resultados.

Um activo é classificado na categoria de “Activos financeiros ao justo valor através de resultados"
(FVPL) se o modelo de negdcio definido pelo Grupo para a sua gestdo ou as caracteristicas dos seus
fluxos de caixa contratuais ndo cumprirem as condigdes acima descritas para ser mensurado ao custo

amortizado, nem ao justo valor através de outro rendimento integral (FVOCI).

O Grupo classificou os activos financeiros ao justo valor através de resultados nas seguintes rubricas:

- Activos financeiros detidos para negociagdo

Os Activos financeiros classificados nesta rubrica sdao adquiridos com o objectivo de venda no curto
prazo; no momento do reconhecimento inicial fazem parte de uma carteira de instrumentos
financeiros identificados e para os quais existe evidéncia de um padrao recente de tomada de lucros
no curto prazo; ou enquadram-se na definicdo de derivado (excepto no caso de um derivado

classificado como de cobertura). Os activos financeiros sdo contabilizados na data da transagao.

- Activos financeiros ndo detidos para negociagdo obrigatoriamente ao justo valor através de

resultados

Nesta rubrica sdo classificados os instrumentos de divida cujos fluxos de caixa contratuais nao
correspondem apenas a reembolsos de capital e pagamento de juros sobre o capital em divida (SPPI).
Considerando que as transacgdes efectuadas pelo Grupo no decurso normal da sua actividade sdo
em condi¢cdes de mercado, os activos financeiros ao justo valor através de resultados sdo
reconhecidos inicialmente ao seu justo valor, com os custos ou proveitos associados as transac¢ées
reconhecidos em resultados no momento inicial. As variagdes subsequentes de justo valor destes
activos financeiros sdo reconhecidas em resultados.

A periodificacdo dos juros e do prémio/desconto (quando aplicavel) é reconhecida na rubrica de

"Juros e proveitos similares", com base na taxa de juro efectiva de cada transac¢do, assim como a
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periodificagdo dos juros dos derivados associados a instrumentos financeiros classificados nesta
categoria. Os dividendos sdo reconhecidos em resultados quando for atribuido o direito ao seu
recebimento.

Os derivados de negociagdo com um justo valor positivo sdo incluidos na rubrica "Activos financeiros
detidos para negociacdo”, sendo os derivados de negociagdo com justo valor negativo incluidos na

rubrica “Passivos financeiros detidos para negociagdo”.

O Grupo realiza operages com produtos derivados no ambito da sua actividade, com o objectivo de
satisfazer as necessidades dos seus clientes e de reduzir a sua exposicdo a flutuagdes cambiais, de

taxas de juro e de cotagdes.

Os instrumentos financeiros derivados sdo registados pelo seu justo valor na data da sua
contratagcdo. Adicionalmente, sdo reflectidos em rubricas extrapatrimoniais pelo respectivo valor

nocional.

Subsequentemente, os instrumentos financeiros derivados sdao mensurados pelo respectivo justo

valor. O justo valor é apurado:

. Com base em cotagdes obtidas em mercados activos (por exemplo, no que respeita a
futuros transaccionados em mercados organizados);
o Com base em modelos que incorporam técnicas de valorizagdo aceites no mercado,

incluindo cash flows descontados e modelos de valorizagao de opgoes.

Derivados embutidos

Um derivado embutido é uma componente de um contracto hibrido, que inclui também um
instrumento principal (“host contract”) ndo derivado. Se o instrumento principal incluido no
contracto hibrido for considerado um activo financeiro, a classificacdo e mensuragdo da totalidade
do contracto hibrido é efectuada de acordo com os critérios descritos para os activos financeiros ao

justo valor através de resultados.

Os derivados embutidos em contractos que ndo sdo considerados activos financeiros sdo tratados
separadamente sempre que os riscos e beneficios econdmicos do derivado ndo estdo relacionados
com os do instrumento principal, desde que o instrumento hibrido (conjunto) ndo esteja, a partida,
reconhecido ao justo valor através de resultados. Os derivados embutidos sdo registados ao justo
valor com as variagGes de justo valor subsequentes registadas em resultados do periodo e

apresentadas na carteira de derivados de negociagao.
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2. Reclassificagdo entre categorias de activos financeiros

Os activos financeiros sdo reclassificados para outras categorias apenas se o modelo de negécio
utilizado na sua gestdo for alterado. Neste caso, todos os activos financeiros afectados sdo
reclassificados. A reclassificagao é aplicada prospectivamente a partir da data da reclassificagdo, ndo
sendo reexpressados quaisquer ganhos, perdas (incluindo relacionados com imparidade) ou juros
anteriormente reconhecidos.

Ndo é permitida a reclassificagdo de investimentos em instrumentos de capital mensurados ao justo
valor através de outro rendimento integral, nem de instrumentos financeiros designados ao justo
valor através de resultados.

Em 2025 e 2024, ndo ocorreram reclassificagdes entre categorias de activos financeiros.

3. Modificagdo e desreconhecimento de activos financeiros

i) O Grupo desreconhece um activo financeiro quando, e apenas quando:
- os direitos contratuais aos fluxos de caixa resultantes do activo financeiro expiram; ou,
- transfere o activo financeiro tal como definido nos pontos ii) e iii) adiante referidos e a transferéncia

satisfaz as condigGes para o desreconhecimento de acordo com o ponto iv).

ii) O Grupo transfere um activo financeiro se, e apenas se, se verificar uma das seguintes situagdes:
- transferir os direitos contratuais de receber os fluxos de caixa resultantes do activo financeiro; ou,
- retiver os direitos contratuais de receber os fluxos de caixa resultantes do activo financeiro, mas
assumir uma obrigacdo contratual de pagar os fluxos de caixa a um ou mais destinatdrios num acordo

que satisfaga as condigdes previstas no ponto iii).

iii) Quando o Grupo retém os direitos contratuais de receber os fluxos resultantes de caixa de um
activo financeiro (designado o “activo original”), mas assume uma obrigacdo contratual de pagar
esses fluxos de caixa a uma ou mais entidades (designados os “destinatarios finais”), o Grupo trata
a transacgdo como uma transferéncia de um activo financeiro se, e apenas se, todas as trés
condigdes que se seguem forem satisfeitas:

- 0 Grupo ndo tem qualquer obrigacao de pagar quantias aos destinatarios finais, a menos que receba
quantias equivalentes resultantes do activo original. Os adiantamentos a curto prazo pela entidade
com o direito de total recuperagdo da quantia emprestada, acrescida dos juros vencidos as taxas de
mercado, ndo violam esta condigao;

- 0 Grupo esta proibido, pelos termos do contracto de transferéncia, de vender ou penhorar o activo
original que ndo seja como garantia aos destinatdrios finais pela obrigacdo de Ihes pagar fluxos de

caixa; e,
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- 0 Grupo tem uma obrigacdo de remeter qualquer fluxo de caixa que receba em nome dos
destinatdrios finais sem atrasos significativos. Além disso, ndo tem o direito de reinvestir esses fluxos
de caixa, excepto no caso de investimentos em dinheiro ou seus equivalentes (tal como definido na
IAS 7 — DemonstragGes dos Fluxos de Caixa) durante o curto periodo de liquidagdo entre a data de
recebimento e a data da entrega exigida aos destinatarios finais, e os juros recebidos como resultado

desses investimentos sdo passados aos destinatdrios finais.

iv) Quando o Grupo transfere um activo financeiro (ver ponto ii) acima referido), deve avaliar até
gue ponto retém os riscos e beneficios decorrentes da propriedade desse activo. Neste caso:

- se 0 Grupo transferir substancialmente todos os riscos e beneficios decorrentes da propriedade do
activo financeiro, desreconhece o activo financeiro e reconhece separadamente como activos ou
passivos quaisquer direitos e obriga¢des criados ou retidos com a transferéncia;

- se 0 Grupo retém substancialmente todos os riscos e beneficios decorrentes da propriedade do
activo financeiro, continua a reconhecer o activo financeiro;

- se 0 Grupo ndo transferir nem retiver substancialmente todos os riscos e beneficios decorrentes
da propriedade do activo financeiro, deve determinar se reteve o controlo do activo financeiro.
Neste caso:

a) se o Grupo ndo reteve o controlo, deve desreconhecer o activo financeiro e reconhecer
separadamente como activos ou passivos quaisquer direitos e obrigacdes criados ou retidos com a
transferéncia;

b) se o Grupo reteve o controlo, deve continuar a reconhecer o activo financeiro na medida do seu

envolvimento continuado no activo financeiro.

v) A transferéncia dos riscos e beneficios referida no ponto anterior é avaliada por comparagdo da
exposicdo do Grupo, antes e depois da transferéncia, a variabilidade das quantias e momentos de

ocorréncia dos fluxos de caixa liquidos resultantes do activo transferido.

vi) A questdo de saber se o Grupo reteve ou ndo o controlo (ver ponto iv) acima referido) do activo
transferido depende da capacidade daquele que recebe a transferéncia para vender o activo. Se
aquele que recebe a transferéncia tiver capacidade pratica para vender o activo na sua totalidade a
um terceiro ndo relacionado e for capaz de exercer essa capacidade unilateralmente e sem
necessitar de impor restrigdes adicionais a transferéncia, considera-se que a entidade ndo reteve o

controlo. Em todos os outros casos, considera-se que a entidade reteve o controlo.

Activos financeiros adquiridos ou originados em imparidade de crédito

Os activos financeiros adquiridos ou originados em imparidade de crédito (POCI - purchased or

originated credit-impaired financial assets) sdo activos que apresentam evidéncias objectivas de
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imparidade de crédito no momento do seu reconhecimento inicial. Um activo esta em imparidade
de crédito se um ou mais eventos tiverem ocorrido com um impacto negativo nos fluxos de caixa

futuros estimados do activo.

Activos financeiros originados na sequéncia de um processo de recuperagao, em que se tenham
verificado modificagdes nos termos e condi¢des do contracto original, o qual apresentava evidéncias
objectivas de imparidade, que tenham resultados no seu desreconhecimento e no reconhecimento
de um novo contracto que reflecte as perdas de crédito incorridas; levam a origem de uma exposi¢ao
POCI.

No reconhecimento inicial, os POCI ndo tém imparidade. Em vez disso, as perdas de crédito
esperadas ao longo da vida sdo incorporadas no cdlculo da taxa de juro efectiva. Consequentemente,
no reconhecimento inicial, o valor contabilistico bruto dos POCI é igual ao valor contabilistico liquido
antes de ser reconhecido como POCI (diferenga entre o saldo inicial e o total de cash flows

descontados).

Write offs

Na consideragdo do risco de perda por incumprimento, a Sociedade respeita integralmente, no
reconhecimento de imparidades, as orienta¢bes da carta-circular 02/2014/DSP, substituida pela
carta circular n.2 CC/2018/00000062, de 14-11 do Banco de Portugal que reflete o entendimento do
Banco de Portugal quanto aos critérios de referéncia para mensuragao de perdas de crédito

esperadas no contexto da aplicagdo da IFRS 9.

O Departamento de Recuperagdo de Crédito efetua a monitorizagdo das exposi¢cdes em mora que
cumpram os requisitos de classificagdo como incobraveis e elabora uma proposta de classificagdo e

prepara os dossiers correspondentes.

Uma exposicdo ao risco de crédito é classificada como incobravel, nas seguintes condigdes:

* Nos processos de Execugdo, quando a ag¢do for extinta, por inexisténcia de bens penhoraveis dos
executados (Devedor ou Garantes);

* Nos processos de Insolvéncia, quando de natureza limitada (inexisténcia de bens do insolvente),
apds sentenca de verificagdo e graduagdo de créditos;

¢ Nos Planos de Insolvéncia ou Processos de Recuperagdo de Créditos quando, do plano de
reembolso aprovado, resultar perddo total ou parcial das dividas reconhecidas;

¢ Os créditos em mora ha mais de dois anos num cendrio de imparidade total, ou seja, quando a

Sociedade, depois de ter efetuadas as diligéncias de cobranga consideradas adequadas e reunir
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provas disponiveis concluir, fundamentadamente, que ja ndo existem expectativas razodaveis de

recuperagao do valor em risco.

Constituem indicadores objetivos de incobrabilidade de uma divida, os seguintes:

¢ A circunstancia de um Devedor ou Garantes estarem ausentes para parte incerta;

¢ O facto de as iniciativas extra-judiciais desenvolvidas pela Sociedade, devidamente confirmadas e
consideradas adequadas, terem sido infrutiferas no sentido de se obter um plano de reestruturagao
ou recuperagdo dos valores em risco;

¢ A confirmagdo que o Devedor ou Garantes, ndo dispGe de rendimentos estaveis que fundamentem
a sua penhora;

¢ A evidéncia, por suporte de registo predial ou automével adequado, de que o patrimdnio do
Devedor e Garantes, a existir, tem 6nus ou encargos prévios que levem a concluir (face ao seu
provavel valor de realizacdo) que a sua penhora, a ser levada a cabo, ndo permitira a recuperagao
do crédito da Sociedade;

¢ A constatacdo de que o recurso a execucdo judicial da divida, sendo possivel, tem custos de
processo e tempos provaveis de realiza¢do, que levam a determinar pela sua ineficacia econdmica

(relagdo custo beneficio desfavoravel).

Os contratos considerados incobrdveis estdo 100% cobertos por imparidade e sdo, por norma, alvo

de write off total.

Além dos write offs referidos, o Grupo efetua também write offs parciais, e cujo principal objetivo é
garantir que o peso nos contratos non-performing na carteira de crédito se mantém abaixo dos 5%.
A parte objeto de write off ndo tem valor econdmico, tendo como limite maximo o valor da

imparidade constituida.

Aumento significativo de risco de crédito (SICR)

O aumento significativo do risco de crédito (SIRC - Significant Increase event) é determinado de
acordo com um conjunto de critérios maioritariamente quantitativos, mas também qualitativos.
Esses critérios baseiam-se principalmente nos graus de risco dos clientes e na respectiva evolugdo,
com vista a detectar aumentos significativos da PD (Probability of default), complementados com
outro tipo de informagdo na qual se destaca o comportamento dos clientes perante entidades do

sistema financeiro.

As exposicOes sdo seguidas, essencialmente, em fung¢do do montante em risco e do grau de risco das

operagdes/mutudrios, sendo a monitorizacdo segregada em dreas. Os procedimentos de
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seguimento individual sdo aplicados em carteiras com exposi¢cdes de risco significativas e/ou que
possuem caracteristicas especificas e consistem na elaboragdo de relatdrios periddicos sobre os
grupos econémicos dos mutudrios, com o objetivo de avaliar a existéncia de evidéncia objetiva de

perda e/ou aumento significativo do risco de crédito desde o reconhecimento inicial.

As variaveis para a determinagdo de SICR (significant increase in credit risk) agrupam-se nas
seguintes categorias:

« Dificuldades financeiras do emissor ou devedor (degradagdo do rating, degradacdo da situacao
financeira, existéncia de incumprimentos na Central de Responsabilidades do Banco de Portugal,
acOes judiciais de terceiros, etc);

¢ Incumprimento de cldusulas contratuais, incumprimentos ou atrasos no pagamento de juros ou
capital de créditos contratados com o Grupo;

¢ Reestruturagdes ou perspetivas de reestruturagdo das exposi¢ées do devedor por degradacdo de
risco;

e Qutros indicadores identificados em Clientes especificos no ambito do acompanhamento da

atividade dos Clientes.

Defini¢do de default

O calculo da probabilidade de default da carteira de crédito do Grupo, é realizado através de um
modelo de regressdo linear binomial logistico, com recurso a varidveis independentes que
descrevem os contratos da carteira. Estas varidveis sdo extraidas do sistema de gestdo de contratos
de crédito do Grupo, sendo este consolidado mensalmente.

O modelo é calibrado com o histérico do default na instituicdo, sendo posteriormente utilizado para
prever, com uma determinada probabilidade, o estado futuro dos créditos atuais (individualmente
caracterizados por uma combinagdo de valores no dominio das variaveis independentes utilizadas).
Um segundo modelo relaciona a probabilidade de default com um conjunto de variaveis
macroeconomicas, utilizadas para definir cenarios esperados, pessimistas, e otimistas da economia
portuguesa. Este modelo captura um requisito do regulador no sentido de prever a variagdo da

probabilidade de default nestes cenarios, produzindo um valor ponderado nos cendrios.

Reestruturagdes e renegociagdes

Algumas das reestruturagdes ou renegociag¢Ges implicam a classificagdo da exposi¢do do cliente em
default, nomeadamente quando ocorre uma perda econdmica relevante, quando é definido um
plano de pagamentos atipico (ex: periodos de caréncia), quando ocorrem aumentos de exposigdo
ou quando por analise individual se conclua que a reestruturagdo ndo permite demonstrar o

reembolso da divida num prazo razodavel. Estdo estabelecidos periodos de cura especificos para esta
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tipologia de situagGes. As reestruturaces ou renegociacdes por degradagdo de risco que ndo sejam
consideradas em default sdo classificadas em stage 2, com periodos probatérios igualmente
estabelecidos, os quais serdo reiniciados sempre que o cliente observe nova reestruturagdo ou
renegociagao por degradagdo de risco ou incumprimento.

A partir do momento em que se deixem de verificar cada um dos critérios de classificagdo em Stage
3, terd de decorrer um periodo de cura minimo, durante o qual as operagdes mantém a classificagdo
em default (Stage 3).

Serdo igualmente classificadas como non-performing, exposi¢des que se considerem no periodo de
cura, ou seja, durante 12 meses apos a reestruturacdo por dificuldades financeiras. O periodo
probatdrio recomega a contagem se durante o mesmo se verificar pelo menos uma das seguintes
condigdes: i) voltem a ser objecto de medidas de reestruturagdo; ii) registem mora por prazo
superior a 30 dias, e iii) registo de condi¢des de classificagdo como crédito em situagdo de
imparidade (sinais de risco).

O periodo probatdrio sera de 24 meses, tratando-se de um periodo em que nao se regista mora com
antiguidade superior a 30 dias e ndo apresente registo das condi¢Ges de classificagdo com crédito

em default, impaired ou non-performing.

Determinagdo de stages

As stages correspondem a classificagdo de exposi¢des, por grupo homogéneo em termos de situagdo
de cumprimento ou incumprimento, ou perfil de risco. Sdo consideradas classes de risco/stages
diferenciados para efeitos de imparidade as seguintes:

Stage 1 - Sdo classificadas neste stage as exposigdes em que ndo se verifica um aumento significativo
do risco de crédito desde o seu reconhecimento inicial, todas aquelas que se encontrem em mora
até 30 dias, bem como aquelas que, tendo estado no stage 3, ou 2, superaram os respectivos
periodos de quarentena e de probagao, quando aplicaveis;

Stage 2 — S3o classificadas neste stage as exposi¢des em que se verifica um aumento significativo de
risco de crédito desde o seu reconhecimento inicial, mas que nido estdo em situacdo de imparidade
(registo de mora ha mais de 30 e até 90 dias, ou que apresentem indicios de imparidade ou, ainda,
as que se encontram marcadas como reestruturadas, apds superagao do periodo de quarentena); e
Stage 3 — Sdo classificadas neste stage as exposi¢gdes marcadas como default, impaired ou non-
performing, as quais incluem:

a) o Devedor regista um atraso superior 90 dias;

b) crédito reestruturado por dificuldades financeiras classificado como non-performing; e

¢) o Grupo considera que, se ndo ocorrer a execugao dos colaterais, existe uma probabilidade

reduzida de o Devedor cumprir integralmente com as suas obrigacdes.

4. Perdas por imparidade
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De acordo com a IFRS 9, o modelo aplicado é baseado em perdas esperadas.

O Grupo reconhece imparidade para perdas de crédito esperadas (“ECLs”) para os seguintes
instrumentos financeiros:

- Activos financeiros ao custo amortizado

As perdas por imparidade em activos financeiros ao custo amortizado reduzem o valor de balango
destes activos financeiros por contrapartida da rubrica “Imparidade de activos financeiros ao custo
amortizado” — em resultados.

- Instrumentos de divida ao justo valor através de outro rendimento integral

As perdas por imparidade em instrumentos de divida ao justo valor através de outro rendimento
integral, em stage 1 e 2, sdo reconhecidas em resultados, na rubrica “Imparidade de activos
financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral”, por contrapartida de outro

rendimento integral (ndo reduzem o valor de balango destes activos financeiros).

- Garantias financeiras

As perdas por imparidade associadas a garantias financeiras sdo reconhecidas no passivo, na rubrica
“ProvisOes para garantias e outros compromissos”, por contrapartida da rubrica “Outras provisdes”
(em resultados).

As garantias financeiras sdo analisadas periodicamente para determinar o risco de crédito a que se
encontram expostas e, quando adequado, estimar o montante das imparidades a constituir. Neste
processo, sdo aplicados critérios similares aos estabelecidos para quantificar as perdas por

imparidade de instrumentos de divida valorizados ao custo amortizado.

- Instrumentos de divida

A cada data de reporte, o Grupo reconhece imparidade baseado numa perda esperada a 12 meses
ou uma perda esperada ate ao fim da maturidade de instrumentos de divida (lifetime), dependendo
se ocorreu um aumento significativo do risco de crédito do instrumento de divida desde o

reconhecimento inicial. As altera¢des na imparidade sdo reconhecidas em custos e proveitos.

Para os instrumentos de divida que nao tenha ocorrido um aumento significativo do risco de credito

desde o reconhecimento inicial, é calculada a perda esperada que resulta de um possivel evento de

default nos préximos 12 meses a partir da data de reporte (Stage 1).
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Para os instrumentos de divida que tenham sido objecto de um aumento significativo do risco de
credito desde o reconhecimento inicial, terd de ser calculada a perda esperada que resulta de um

possivel evento de default durante a vida do instrumento financeiro (Stage 2 e 3).

Em periodos subsequentes, se a qualidade crediticia dos instrumentos de divida melhorar por forma
a evidenciar que ja ndo existe um aumento significativo do risco desde o reconhecimento inicial, o

Grupo reverte para o calculo da imparidade baseado em perdas esperadas a 12 meses.

Os instrumentos de divida que tenham uma notagéo de risco de investment grade através de uma
agéncia de rating externa, beneficiam da excepgdo de baixo risco de credito, ndo se considerando,
portanto, para estas que exista um aumento significativo de risco, seja qual for a variagdo que ocorra

em relagdo ao rating desde o reconhecimento inicial.

Os instrumentos de divida serdo classificados em stage 3 se existir uma evidencia objectiva de

imparidade, i.e., se um ou mais eventos tiverem um impacto nos cash-flows futuros da obrigacdo.

5. Classificagdo dos instrumentos financeiros por stages

O Grupo determina as perdas de crédito esperadas de cada operacdo em fungdo da deterioragdo do
risco de crédito verificada desde o seu reconhecimento inicial. Para este efeito, as operagbes sdo

classificadas num dos seguintes trés stages:

- Stage 1: sdo classificadas neste stage as operagdes em que ndo se verifica um aumento significativo
no risco de crédito desde o seu reconhecimento inicial. As perdas por imparidade associadas a
operagdes classificadas neste stage correspondem a perda de crédito esperada resultante de um

potencial evento de perda que ocorre nos 12 meses subsequentes a data de calculo.

- Stage 2: sdo classificadas neste stage as operagdes em que se verifica um aumento significativo do
risco de crédito desde o seu reconhecimento inicial, mas que nado estdo em situagdo de imparidade.
As perdas por imparidade associadas a operagdes neste stage correspondem a perda de crédito
esperada, resultante de todos os potenciais eventos de perda até a maturidade, aplicados a
projeccdo dos cash flows contratuais — perdas de crédito esperadas “lifetime”.

0O aumento significativo do risco de crédito é avaliado através de indicios qualitativos e quantitativos.

A avaliagdo do aumento significativo do risco de crédito passa também pela comparagdo do nivel de

risco actual de uma exposigdo face ao nivel de risco existente na originagao.

- Stage 3: sdo classificadas neste stage as operagdes em situagdo de imparidade. As perdas por

imparidade associadas a operagdes neste stage correspondem a perda de crédito esperada
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resultante da diferenca entre o montante em divida e o valor actual dos fluxos de caixa que se

estimam recuperar da exposicdo (perdas em crédito esperadas “lifetime”).

O processo de cdlculo estd autonomizado para as exposigdes sujeitas a Andlise Colectiva e para as

exposigdes sujeitas a Analise Individual.

Os valores em risco (EAD) consideram nao s, os valores vencidos (capital, juros e outros encargos)
como, também, os capitais vincendos e, no caso dos contractos activos, os respectivos juros corridos
desde o ultimo vencimento, até a data de cOmputo das imparidades.

O célculo da Probabilidade de Default (PD) a um ano ou até a maturidade (lifetime), suporta-se num
modelo de regressao linear binomial logistico, com recurso a varidveis independentes extraidas do
utilitario de gestdo das carteiras, utilizando todo o periodo de registo histérico em sistema.

A Perda dado o Incumprimento (LGD), baseia-se no registo histérico das operagées encerradas com
perda, e na previsdo de perda nas opera¢des consideradas improdutivas (sem pagamento regular de
juros ou amortizagdo de capital), tendo em consideragdo os colaterais associados, o seu provavel

tempo e valor de realizagdo.

S3do sujeitas a cOmputo de imparidades por Analise Colectiva — em que sdo determinantes a PD e a
LGD — as exposi¢cOes classificadas nas fases (stages) 1 ou 2, salvo se anteriormente tiverem sido
sujeitas a cOmputo por Andlise Individual, circunstancia que determina a persisténcia do referido

método.

Por outro lado, sdo submetidas a cOmputo de imparidades por Andlise Individual — em que sdo
determinantes: a) o Valor em Risco (EAD), b) o valor actualizado do provavel valor de realizagdo
liqguido dos colaterais, c) o tempo provavel para a sua realizagdo e d) a taxa de juro efectiva do
contracto — as exposigdes classificadas na Fase (stage) 3, e, ainda, independentemente do stage em
gue estejam enquadradas: i) tenham uma exposicdo de valor superior a 300.000 Euros; ii) que apds
31 de Dezembro de 2017 tenham sido submetidas a calculo de imparidades pelo método de analise
individual e iii) as exposi¢Oes submetidas a um processo de moratdria legal, enquanto os efeitos dela

decorrentes se mantiverem activos.

O provavel valor de realizagdo dos colaterais, no caso do Crédito Geral, é determinado por avaliagdes
periddicas e regulares, realizadas por Avaliadores externos e credenciados pela CMVM, cujo
resultado final sera sujeito a hair cut em fungdo da sua data de antiguidade, conforme previsto no
Anexo Il da carta circular CC/2018/00000062 do Banco de Portugal. No caso da Actividade
Prestamista, a sua avaliacdo é realizada por Avaliadores Oficiais, credenciados pela INCM, em fungao

do peso e teor de metal precioso dos objectos empenhados e respectiva cotagado oficial, apurada
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guer no momento da concessdo do empréstimo, quer em todos os periodos mensais de computo de
imparidades.

Na hipdtese de o processo de cOmputo de imparidades pelo método da Analise Individual ndo
determinar a quantificagdo de qualquer imparidade, serd, ainda assim, apurada uma imparidade

minima mediante aplicagdo ao valor em risco da PD a um ano e respectiva LGD.

A determinacdo e evolugdo dos parametros de imparidade a aplicar a carteira de Crédito Automovel,
tem-se pautado por um acompanhamento permanente da evolugdo dos créditos em carteira,
considerando as caracteristicas da mesma, nomeadamente ser uma carteira com elevado nivel de
granularidade e homogeneidade, com significativa dispersdao de clientes, circunscrevendo-se
sobretudo a concessdo de financiamento sob a forma de crédito reembolsdvel em prestacdes
mensais, centrada em financiamento de veiculos usados de gama média ou baixa, o que conduz a

aplicagdao de métodos de analise coletiva.

O célculo da perda de crédito esperada (ECL) baseia-se nas estimativas das probabilidades de default
(PD) e da perda apds default (LGD), cujo processo de célculo foi desenvolvido de acordo com a norma

IFRS 9, partindo do histérico de dados existente.
O modelo de célculo de imparidade aplicado considera, entre outros:

e as caracteristicas da carteira, tidas em consideracdo na sua segmentagdo e nas metodologias de

calculos dos parametros;

* asegmentacdo da carteira por classes de risco e stages respeitando as regras para classificagoes
dos contratos em Incremento Significativo de Risco, Reestruturados (performing e non-performing)

e NPL/Default (non-performing loans).

A classificagdo das exposigdes por Stage / Classes de risco - de acordo com um conjunto de regras de
classificagdo e transi¢do implementados e automatizados - assim como o cdlculo de imparidade, sdo
aplicados contrato a contrato e tém uma frequéncia mensal, permitindo avaliar regularmente a

exposicdo ao risco de crédito e a sua evolugdo.

Desde a data de referéncia a 31 de outubro de 2024, o calculo da PD incorpora uma componente
forward-looking e no modelo de LGD, em virtude das evolugdes do negdcio, nomeadamente a venda

de contratos em NPL, é considerada a venda de créditos como estratégia de recuperagao.

A carteira de cartdes e linhas de crédito, resultante da compra efetuada em 2023, e considerando a
sua reduzida dimens3o e o facto ter um elevado ritmo de amortizagdo, continua a ser aplicada a PD
média por classe de risco do segmento automaével. No que respeita a LGD, sdo aplicadas as taxas da
carteira automdvel agravadas em 25%, tal como o aplicado no crédito stock e em alguns eventuais

créditos pessoais em carteira.
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No segmento de crédito stock, sendo o prazo das faturas financiadas inferior a 1 ano, para os
contratos em estado performing aplica-se a PD acumulada a 12 meses estimada para o
financiamento automdvel ao cliente final, por se considerar ser a melhor estimativa disponivel tendo

em conta a especificidade e reduzida dimensdo deste segmento.

Aos contratos considerados incobraveis (contratos no estado “CNI”) aplica-se uma taxa de perda de

100%.

Depois de apurados e validados os valores de imparidade, os mesmos sdo comunicados para

contabilizagdo.

Os modelos de imparidade sdo desenvolvidos e revistos regularmente, levando em conta a evolugdo
histérica das préprias carteiras e outros elementos relevantes de acompanhamento do risco de
crédito e de fatores internos e externos relevantes na determina¢do da perda esperada. Estes
modelos encontram-se em conformidade com a norma internacional de relato financeiro n2 9 (IFRS

9) e com a Carta Circular n2 62/2018 do Banco de Portugal.

A atualizagdo dos parametros utilizados no calculo da ECL é também no minimo anual. Contudo,
considerando a introducdo recente da componente forward-looking na estimativa da PD, durante o
ano de 2025 a revisdo foi semestral. No que respeita as andlises de sensibilidade, a periodicidade

aplicada é no minimo anual.

8.1. Caixa e Disponibilidades em Bancos Centrais

Esta rubrica tem a seguinte composicdo:

31 Dezembro 2025 31 Dezembro 2024
Caixa 175.337 317.637
Depdsitos a ordem no Banco de Portugal 16.665.869 150.501.343
Juros a receber 684 11.833
16.841.890 150.830.813

Os depdsitos a ordem no Banco de Portugal visam satisfazer as exigéncias de reservas minimas do Sistema
Europeu de Bancos Centrais (SEBC). Estes depdsitos ndo sdo remunerados e ultrapassam o minimo
requerido de 2% dos depdsitos e titulos de divida com prazo até dois anos, excluindo os depdsitos e os

titulos de divida de instituigOes sujeitas ao regime de reservas minimas do SEBC.

Para efeitos da preparagdo da demonstragdo dos fluxos de caixa, o Grupo considera como “Caixa e seus
equivalentes” o total das rubricas “Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais” e “Disponibilidades em
outras instituicGes de crédito” (Nota 8.2), venciveis a menos de trés meses e que possam ser

imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteragdo de valor.
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A caixa e seus equivalentes excluem os depdsitos de natureza obrigatdria realizados junto de Bancos

Centrais.

8.2. Disponibilidades em outras instituicGes de crédito

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

Cheques a cobrar
- No Pais
Depdsitos a ordem
- No Pais

- No estrangeiro

Perdas por imparidade

31 Dezembro

Alves Ribeiro - Investimentos Financeiros, SGPS, S.A.

31 Dezembro

2025 2024
277.500 12.461
9.509.445 11.348.622
12.101.180 24.936.399
(7.363) (42.818)
21.880.762 36.254.664

A rubrica Cheques a cobrar representa, essencialmente, cheques sacados por terceiros sobre outras

instituicdes de crédito e que se encontram em cobranca. Os saldos desta rubrica sdo regularizados nos

primeiros dias do més seguinte.

A imparidade apresenta o seguinte detalhe:

2025
Saldo em Dotagbes Saldos em
31/12/2024 Liquidas Utilizacdes Outros 31/12/2025
Imparidade de Disponibilidades em
outras instituigdes de crédito: 42.818 (2.555) (32.900) - 7.363
42.818 (2.555) (32.900) - 7.363
2024
Saldo em Dotagbes Saldos em
31/12/2023 Liquidas Utilizagbes Outros 31/12/2024
Imparidade de Disponibilidades em
outras instituigdes de crédito: 7.414 35.404 - - 42.818
7.414 35.404 - - 42.818
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Durante o ano de 2025, a utilizagdo refere-se a anulagdo do depdsito a ordem junto da Interdin, sociedade

que se encontra liquidada.

8.3. Activos financeiros detidos para negociacdo e Activos Financeiros ndo detidos para

negociacdo obrigatoriamente ao justo valor através de resultados

Esta rubrica tem a seguinte composi¢do:

Instrumentos de divida

De outros residentes

Instituigdes de crédito

De ndo residentes

Emissores publicos estrangeiros

InstituigBes de crédito

Empresas

Juros a receber

Instrumentos de capital
De residentes

Accgles

Unidades de participagdo
Outros

De ndo residentes
Acgles

Unidades de participagdo

Instrumentos financeiros derivados

Swaps
De Taxa de juro
Opgdes

De cotagbes

31 Dezembro 2025

31 Dezembro 2024

Activos

financeiros

detidos para

Activos financeiros
nao detidos para
negociacao

obrigatoriamente ao

Activos financeiros

detidos para

Activos financeiros
nao detidos para

negociacao

obrigatoriamente ao

negociacao
negociagao justo valor através de justo valor através de
resultados resultados

- 490.155
14.707.896 - 7.410.580 -
8.569.014 - 5.756.522 -
4.949.705 - 6.235.077 -
28.226.615 - 19.892.334 -
438.067 - 177.787 -
28.664.682 - 20.070.121 -
) 8.316.785 ) )
- 35.166.225 - 28.602.315
- 211.401 - 205.936
40.307 - 4.077.707 -
328.703 - 315.283 -
369.010 43.694.411 4.392.990 28.808.251

- - 5.364

1.427.665 - 1.041.193

1.427.665 - 1.046.557
30.461.357 43.694.411 25.500.668 28.808.251
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A composi¢do dos instrumentos de divida (ndo residentes), excluindo os emissores publicos e as

instituices de crédito, em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, por sector de actividade é a seguinte:

31 Dezembro

31 Dezembro

2025 2024
Industrias Transformadoras 1.096.320 2.148.377
Electricidade, gas, vapor, dgua quente e fria e ar frio 905.740 2.311.960
Construgao 970.590 947.940
Actividades financeiras e de seguros 1.977.055 -
Actividades imobilidrias - 826.800
4.949.705 6.235.077

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o valor nominal dos instrumentos de divida apresentava o seguinte

detalhe:

31 Dezembro

31 Dezembro

2025 2024
De outros residentes
Instituigdes de crédito 380 500.000
De ndo residentes
Emissores publicos estrangeiros 18.223.684 7.653.783
Institui¢des de crédito 10.150.000 9.800.000
Empresas 5.203.328 6.650.000
33.577.392 24.603.783
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o montante nocional e o valor contabilistico apresentavam a seguinte

desagregacao:

Instrumentos financeiros derivados
Mercado de balcdo (OTC)
Swaps

De taxa de juro
Opgdes embutidas

em depdsitos estruturados
Opcgdes

De cotagdes

Transaccionados em bolsa
Futuros
De taxa de juro

De divisas

2025

Montante nocional

Valor contabilistico

Derivados .
Activos
de Passivos financeiros
financeiros
detidos para
detidos para
negociagao o negociagao Total
negociagdo
(Nota 8.3)
89.710.629 - (2.862.529) (2.862.529)
100.383.372 - (2.825.858) (2.825.858)
1.427.665 1.427.665 - 1.427.665
191.521.666 1.427.665 (5.688.387) (4.260.722)
5.532.025 - - -
5.511.652 - - -
11.043.677 - - -
202.565.343 1.427.665 (5.688.387) (4.260.722)
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2024
Montante nocional Valor contabilistico
Derivados Activos Passivos
de financeiros financeiros
detidos para detidos para
negociagdo negociagio negocia¢do Total
(Nota 8.3)
Instrumentos financeiros derivados
Mercado de balcéo (OTC)
Swaps
De taxa de juro 83.664.570 5.364 (3.397.778)  (3.392.414)
Opgbes embutidas
em depdsitos estruturados 93.281.983 - (3.320.991) (3.320.991)
Opgdes
De cotagdes 1.041.193 1.041.193 - 1.041.193
177.987.746 1.046.557 (6.718.769)  (5.672.212)
Transaccionados em bolsa
Futuros
De taxa de juro 49.563.024 - - -
De divisas 1.873.700 - - -
51.436.724 - - -
229.424.470 1.046.557 (6.718.769)  (5.672.212)

A distribui¢cdo das operagdes com instrumentos financeiros derivados em 31 de Dezembro de 2025 e

2024, por prazos residuais apresenta o seguinte detalhe (por montante nocional):

2025
> 3 meses > 6 meses > 1lano
<=3 meses <= 6 meses <=1ano <=5 anos >5 anos Total
Instrumentos financeiros derivados
Mercado de balcédo (OTC)
Swaps
De taxa de juro 18.241.093 7.686.699 7.802.500 - 55.980.337 89.710.629
18.241.093 7.686.699 7.802.500 - 55.980.337 89.710.629
Opcbes embutidas
em depositos estruturados 15.273.121 21.621.842 35.820.591 27.667.818 - 100.383.372
Opcgoes
De cotagbes 294.860 268.350 785.705 78.750 - 1.427.665
Futuros
De taxa de juro 4.797.325 734.700 - - - 5.532.025
De divisas 5.511.652 - - - - 5.511.652
10.308.977 734.700 - - - 11.043.677
44.118.051 30.311.591 44.408.796 27.746.568 55.980.337 202.565.343
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2024
> 3 meses > 6 meses > 1ano
<=3 meses <= 6 meses <=1ano <=5 anos > 5 anos Total
Instrumentos financeiros derivados
Mercado de balcdo (OTC)
Swaps
De taxa de juro 15.883.881 14.425.109 19.625.288 33.730.292 - 83.664.570
15.883.881 14.425.109 19.625.288 33.730.292 - 83.664.570
OpgGes embutidas
em depdsitos estruturados 13.277.518 6.883.404 32.216.222 40.904.839 - 93.281.983
Opgodes
De cotagdes - - 192.443 848.750 - 1.041.193
Futuros
De taxa de juro 15.250.474 12.736.100 17.408.638 4.167.812 - 49.563.024
De divisas 1.873.700 - - - - 1.873.700
17.124.174 12.736.100 17.408.638 4.167.812 - 51.436.724
46.285.573 34.044.613 69.442.591 79.651.693 - 229.424.470
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A distribuicdo por tipo de contraparte das operagdes com instrumentos financeiros derivados em 31 de

Dezembro de 2025 e 2024 apresenta o seguinte detalhe:

Mercado de balcdo (OTC)

Swaps

De taxa de juro
Institui¢des financeiras

Opcgoes embutidas em depdsitos estruturados
Clientes

Opgoes

Clientes

Transacionados em bolsa
Futuros
De taxa de juro

De divisas

8.4. Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral

2025 2024
89.710.629 83.664.570
100.383.372 93.281.983
1.427.665 1.041.193
191.521.666 177.987.746
5.532.025 49.563.024
5.511.652 1.873.700
11.043.677 51.436.724
202.565.343 229.424.470

Esta rubrica tem a seguinte composi¢do:

Instrumentos de divida

De outros residentes
De outros emissores publicos nacionais
Instituigdes de crédito
Empresas

De ndo residentes
Emissores publicos estrangeiros
Institui¢es de crédito

Empresas

Juros a receber

31 Dezembro 2025

31 Dezembro 2024

2.860.909 5.131.470
989.850 2.037.260
1.026.970 4.315.850
36.769.722 26.456.504
22.836.588 35.687.356
79.443.639 72.756.671
143.927.678 146.385.111
1.968.682 1.766.023
145.896.360 148.151.134
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A rubrica de activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral inclui ainda trés

instrumentos de capital cujo valor de balango é zero.

A 31 de Dezembro de 2025, a imparidade dos Activos financeiros ao justo valor de outro rendimento

integral ascende a 86.176 Euros (2024: 94.840 Euros), conforme Nota 39.

A composi¢do dos instrumentos de divida (ndo residentes), excluindo os emissores publicos e as

instituicdes de crédito, em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, por sector de actividade é a seguinte:

31 Dezembro 31 Dezembro
2025 2024
Industrias transformadoras 41.360.405 35.766.760
Electricidade, gas, vapor, dgua quente e fria e ar frio 24.327.153 22.005.880
Captacdo, tratamento e distribuigdo de agua; saneamento,
3.628.982 4.020.796
gestdo de residuos e despoluicdo
Comeércio por grosso e a retalho; reparagdo de veiculos
- 1.486.365
automaveis e motociclos
Transportes e armazenagem - 2.632.850
Actividades de informacgdo e de comunicagdo 7.594.215 3.385.095
Actividades administrativas e dos servigos de apoio 2.532.884 3.458.925
79.443.639 72.756.671

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o valor nominal dos instrumentos de divida apresentava o seguinte

detalhe:
31 Dezembro 31 Dezembro
2025 2024
De outros residentes
De outros emissores publicos nacionais 2.900.000 5.200.000
InstituicGes de crédito 15.000.000 16.000.000
Empresas 1.000.000 4.300.000
De ndo residentes
Emissores publicos estrangeiros 28.800.000 21.600.100
Institui¢Ges de crédito 22.600.000 35.700.000
Empresas 80.376.250 74.476.250
150.676.250 157.276.350
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A carteira de activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral é apresentada ao seu

valor de mercado, sendo o respectivo justo valor registado por contrapartida de reservas de justo valor

(Nota 21).

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, as mais e menos-valias potenciais em activos financeiros ao justo

valor através de outro rendimento integral apresentavam o seguinte detalhe:

Instrumentos de divida
De outros residentes
De divida publica portuguesa
Outras obrigag¢des
De ndo residentes
Emissores publicos estrangeiros

Outras obrigagdes

Instrumentos de capital

Mais-valias potenciais liquidas (Nota 21)

31 Dezembro

31 Dezembro

2025 2024
(23.873) (4.967)
194.871 174.206
118.846 119.817
(512.350) (1.440.743)
(222.506) (1.151.687)

(42.553) (48.128)
(265.059) (1.199.815)

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a carteira de activos financeiros ao justo valor através de outro

rendimento integral, excluindo juros a receber, detalhada por stage, segundo definido na IFRS 9, é

apresentada como segue:

Activos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral

Activos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral

31 Dezembro 2025

Stage 1 Stage 2 Stage 3 Total
Valor bruto Valor bruto Valor bruto
143.927.678 - - 143.927.678
31 Dezembro 2024
Stage 1 Stage 2 Stage 3 Total
Valor bruto Valor bruto Valor bruto
146.385.111 - - 146.385.111

Em 2025 e 2024 existem titulos de divida dados em garantia ao Sistema de indemnizagdo aos investidores

no valor de 200.000 euros (2024: 200.000 euros).
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31 Dezembro

31 Dezembro

2025 2024
Aplicagdes em instituicGes de crédito
Institui¢des crédito no pais 1.000.000 1.000.000
Juros a receber 5.046 9.503
Perdas por imparidade (2.613) (686)
1.002.433 1.008.817
A imparidade apresenta a seguinte movimentagdo:
2025
Saldo em Dotagées Saldos em
31/12/2024 Liquidas Utilizagbes Outros 31/12/2025
Imparidade de Aplicagdes em instituigdes de crédito 686 2,911 - (984) 2.613
686 2,911 - (984) 2.613
2024
Saldo em DotagGes Saldos em
31/12/2023 Liquidas Utilizacbes Outros 31/12/2024
Imparidade de Aplicagdes em instituigdes de crédito 2.620 (1.934) - - 686
2.620 (1.934) - - 686

Prazos residuais das aplicagdes em institui¢des de crédito apresentavam a seguinte estrutura:

De 3 mesesalano

31 Dezembro

31 Dezembro

2025 2024
1.002.433 1.008.817
1.002.433 1.008.817

Em 2025 e 2024, aplicagdes no montante de 400.000 Euros estdo dadas em garantia.
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8.6. Activos financeiros pelo custo amortizado

a. Crédito a clientes

Esta rubrica tem a seguinte composi¢do:

31 Dezembro 2025

31 Dezembro 2024

Crédito interno

Operagdes de locagdo financeira imobiliaria 13.787.554 17.314.137
Empréstimos de médio e longo prazo 15.931.797 12.046.348
Créditos em conta corrente 20.312.980 20.543.980
Consumo e crédito automével 336.473.312 334.927.123
Descobertos em depdsitos a ordem 31.954.771 16.535.453
418.460.414 401.367.041
Crédito ao exterior
Descobertos em depdsitos a ordem 2.395.795 800.137
420.856.209 402.167.178
Crédito e juros vencidos 6.568.281 6.578.575
Total Crédito Vincendo e Vencido 427.424.490 408.745.753
Juros a receber 2.612.476 2.935.194
ComissOes associadas ao custo amortizado
Despesas com encargo diferido 22.628.526 21.105.572
Receitas com rendimento diferido (7.353.109) (7.228.157)
15.275.417 13.877.415
445.312.383 425.558.362
Imparidade
Imparidade para crédito ndo titulado (19.862.970) (20.651.329)
(19.862.970) (20.651.329)
425.449.413 404.907.033

As comissGes associadas ao custo amortizado, referem-se ao valor liquido das comissdes pagas e das

comissOes recebidas por operagdes de crédito, diferidas de acordo com o método da taxa efectiva.

A rubrica Crédito e juros vencidos refere-se aos valores de capital, juros e outras despesas das

prestagdes vencidas e ndo cobradas.

O movimento ocorrido na imparidade durante os exercicios de 2025 e 2024 é o seguinte (a rubrica

“outros” corresponde a imparidade de operagdes de crédito prestamista (Nota 3):
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2025
Saldo em Dotagées Saldos em
31/12/2024 Liquidas UtilizagGes Outros 31/12/2025
Imparidade de activos financeiros ao custo
amortizado
- Crédito a clientes ndo titulado 20.651.329 7.193.913 (7.982.272) - 19.862.970
2024
Saldo em DotagGes Saldos em
31/12/2023 Liquidas UtilizagGes Outros 31/12/2024
Imparidade de activos financeiros ao custo
amortizado
- Crédito a clientes ndo titulado 25.280.455 5.046.064 (9.675.190) - 20.651.329
A rubrica UtilizagGes inclui 4.186 milhares de euros (2024: 4.063 milhares de euros) de write offs
parciais.
Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os prazos residuais do crédito sobre clientes, excluindo o crédito
vencido, apresentam a seguinte composi¢do:
2025 2024
Até trés meses 48.159.022 18.579.472
De trés meses a um ano 9.704.518 12.458.019
De um ano a cinco anos 98.535.920 89.109.670
Mais de cinco anos 264.456.749 282.020.017
420.856.209 402.167.178
Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a carteira de crédito total detalhada por stage, segundo
definido na IFRS 9, é apresentada como segue:
31 Dezembro 2025
Stage 1 Stage 2 Stage 3 Total
Valor bruto Imparidade Valor bruto Imparidade Valor bruto Imparidade ota
Crédito a clientes
Operagdes de locagdo financeira imobilidria 11.996.786 (761.583) 725.097 (51.782) 1.101.771 (274.367) 12.735.922
Empréstimos a médio e longo prazo 13.388.954 (1.552.519) 722.157 (135.427) 1.854.276 (669.772) 13.607.669
Créditos em conta corrente 20.312.980 (713.194) - - - - 19.599.786
Consumo e crédito automovel 301.108.106 (1.656.115) 25.022.734 (3.537.277) 16.841.062 (9.548.516) 328.229.994
Descobertos em depdsitos a ordem 27.934.197 (28.390) 6.329.263 (921.887) 87.107 (12.141) 33.388.149
374.741.023 (4.711.801) 32.799.251 (4.646.373) 19.884.216 (10.504.796) 407.561.520
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31 Dezembro 2024

Stage 1 Stage 2 Stage 3 Total
Valor bruto Imparidade Valor bruto Imparidade Valor bruto Imparidade
Crédito a clientes
Operagdes de locagdo financeira imobiliaria 15.553.264 (1.319.747) 698.219 (365.367) 1.136.768 (36.908) 15.666.229
Empréstimos a médio e longo prazo 9.646.003 (3.615.063) 495.029 (18.423) 1.916.976 (105.701) 8.318.821
Créditos em conta corrente 20.543.980 (330.406) - - - - 20.213.574
Consumo e crédito automovel 299.488.089 (1.500.263) 25.538.866 (3.688.853) 16.392.969 (9.375.000) 326.855.808
Descobertos em depdsitos a ordem 16.978.360 (172.884) 289.446 (54.930) 67.784 (67.784) 17.039.992
362.209.696 (6.938.363) 27.021.560 (4.127.573) 19.514.497 (9.585.393) 388.094.424

(ndo inclui juros a receber e comissdes associadas ao custo amortizado)

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a antiguidade do crédito vencido tem a seguinte composicdo:

Até trés meses
De trés meses a um ano

Mais de um ano

2025 2024
449.256 93.703
1.820.816 196.484
4.298.209 6.288.388
6.568.281 6.578.575

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a composicao do crédito vencido de acordo com o tipo de

garantia associada é a seguinte:

Garantia hipotecdria ou locagdo financeira (propriedade)

Sem garantia

2025 2024
69.691 85.374
6.498.590 6.493.201
6.568.281 6.578.575
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a composic¢do do crédito vincendo e vencido, e o justo valor

das garantias subjacentes de acordo com o tipo de crédito é a seguinte:

Crédito a clientes

Operagoes de locagdo financeira
imobiliaria

Empréstimos a médio e longo prazo
Créditos em conta corrente
Consumo e crédito automével

Descobertos em depdsitos a ordem

Crédito a clientes

Operagoes de locagdo financeira
imobiliaria

Empréstimos a médio e longo prazo
Créditos em conta corrente
Operagoes de locagdo financeira
mobilidria

Descobertos em depdsitos a ordem

2025
Justo valor
das garantias

Vincendo Vencido Total associadas
13.787.554 36.100 13.823.654 12.550.892
22.807.777 33.591 22.841.368 19.992.789
20.312.980 - 20.312.980 1.050.568
336.473.311 6.498.590 342.971.901 -
34.350.567 - 34.350.567 33.962.353
427.732.189 6.568.281 434.300.470 67.556.602

2024
Justo valor
das garantias

Vincendo Vencido Total associadas
17.314.137 74.114 17.388.251 48.526.728
19.157.328 11.660 19.168.988 45.898.356
20.543.980 - 20.543.980 6.068.188
334.927.123 6.492.801 341.419.924 -
17.335.590 - 17.335.590 111.714.481
409.278.158 6.578.575 415.856.733 212.207.753

O Grupo utiliza colaterais fisicos e colaterais financeiros como instrumentos de mitigagao do risco

de crédito. Os colaterais fisicos correspondem maioritariamente a hipotecas sobre iméveis no

dmbito de operagdes de crédito e Empréstimos de médio e longo prazo, ou a propriedade legal no

caso de operagbes de locagdo financeira imobilidaria. De forma a reflectir o valor de mercado dos
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mesmos, a valorizagdo destes colaterais é revista regularmente com base em avaliagdes efectuadas
por entidades avaliadoras certificadas e independentes. Os colaterais financeiros sdo reavaliados
com base nos valores de mercado dos respectivos activos, quando disponiveis, sendo aplicados
determinados coeficientes de desvalorizacdo de forma a reflectir a sua volatilidade.

A composicao da carteira de crédito sobre clientes, em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, por

sectores de actividade é a seguinte:

2025
Crédito Vivo Crédito Vencido Total

Particulares 317.752.251 5.253.347 323.005.598
Comércio por grosso e a retalho; reparagdo de veiculos automoveis e

motociclos 15.047.544 214.143 15.261.687
Actividades financeiras e de seguros 20.792.145 29.857 20.822.002
Actividades imobiliarias 9.059.824 338 9.060.162
Administragdo publica e defesa;segurancga social obrigatdria 2.914.984 43.400 2.958.384
Industrias extractivas 20.122 - 20.122
Industrias transformadoras 5.431.810 36.368 5.468.178
Construgdo 12.110.226 187.979 12.298.205
Agricultura, producdo animal, caca, floresta e pesca 4.293.627 55.701 4.349.328
Actividades administrativas e dos servigos de apoio 1.526.663 27.171 1.553.834
Actividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares 1.737.919 1.192 1.739.111
Actividades de saiide humana e apoio social 1.667.662 625 1.668.287
Alojamento, restauragdo e similares 6.013.972 106.627 6.120.599
Captacgdo, tratamento e distribuicdo de dgua; saneamento, gestdo de

residuos e despoluigdo 412.033 4.553 416.586
Qutras actividades de servigos 10.254.905 184.347 10.439.252
Transportes e armazenagem 6.350.953 347.736 6.698.689
Actividades artisticas, de espectéculos, desportivas e recreativas 1.109.176 27.642 1.136.818
Educagdo 145.074 - 145.074
Electricidade, gas,vapor,dgua quente e fria e ar frio 26.294 1.990 28.284
Actividades de informac&o e de comunicagdo 345.661 - 345.661
Atividades de familias como empregadoras 3.833.786 45.265 3.879.051
Atividades de organizagdes e 6rgdos extraterritoriais 9.578 - 9.578
Total Crédito 420.856.209 6.568.281 427.424.490
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2024
Crédito Vivo Crédito Vencido Total

Particulares 301.273.268 5.328.853 306.602.121
Comércio por grosso e a retalho; reparagdo de veiculos automoveis e

motociclos 21.250.421 190.028 21.440.449
Actividades financeiras e de seguros 12.714.369 - 12.714.369
Actividades imobiligrias 8.945.009 7.833 8.952.842
Administracdo publica e defesa;seguranca social obrigatéria 32.341 - 32.341
IndUstrias extractivas 21.757 3.239 24.996
Industrias transformadoras 5.617.298 67.535 5.684.833
Construcdo 10.631.598 255.431 10.887.029
Agricultura, producdo animal, caca, floresta e pesca 3.992.021 29.215 4.021.236
Actividades administrativas e dos servigos de apoio 4.221.120 63.171 4.284.291
Actividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares 2.399.239 34.079 2.433.318
Actividades de satide humana e apoio social 2.127.478 18.418 2.145.896
Alojamento, restauragdo e similares 6.953.755 92.779 7.046.534
Captacdo, tratamento e distribuicdo de agua; saneamento, gestdo de

residuos e despoluicdo 489.266 2.323 491.589
Outras actividades de servigos 12.198.047 232.543 12.430.590
Transportes e armazenagem 6.710.426 193.576 6.904.002
Actividades artisticas, de espectéculos, desportivas e recreativas 1.239.416 42.997 1.282.413
Educagdo 580.739 561 581.300
Electricidade, gds,vapor,dgua quente e fria e ar frio 20.029 284 20.313
Actividades de informagdo e de comunicagdo 749.581 15.710 765.291
Actividades das familias empregadoras de pessoal doméstico e

actividades de produgdo - - -
Total Crédito 402.167.178 6.578.575 408.745.753
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Por forma a dar cumprimento com os requisitos de divulga¢do da IFRS 16 — Locagbes, o Grupo

preparou para a carteira de crédito em operagdes de locagdo financeira, com referéncia a 31 de

Dezembro de 2025 e 2024, a reconciliagdo entre os pagamentos minimos da locagdo e o seu valor

presente, para cada um dos periodos definidos na norma, e que apresenta no seguinte quadro:

Pagamentos minimos da locagdo
Até 1 ano
Entre 1 ano e 5 anos

Mais de 5 anos

Rendimentos financeiros ndo obtidos

Valor presente dos pagamentos minimos da locagdo
Até 1 ano
Entre 1 ano e 5 anos

Mais de 5 anos

Imparidades para crédito de locagdo financeira

2025 2024
2.799.310 3.163.046
7.818.516 10.562.500
6.935.746 10.626.258

17.553.572 24.351.804

(3.766.018) (7.037.667)

13.787.554 17.314.137
2.043.043 1.955.068
5.915.157 7.284.712
5.829.355 8.074.357

13.787.555 17.314.137

(1.087.732) (1.722.022)

12.699.822 15.592.115

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 a carteira de operagdes de locacdo financeira do Grupo ndo

contém contractos cujo valor residual esteja garantido por entidades terceiras, nem existem rendas

contingentes.

A carteira de crédito a clientes inclui contratos que resultaram de uma reestruturagdo formal com

os clientes e consequente constituicdo de novo financiamento em substituicdo dos anteriores. No

ano de 2025 existem 351 destas reestruturagdes devido a dificuldades financeiras do cliente, que

totalizam 6.779.512 Euros (2024: 6.523.567 Euros).
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A reestruturacdo pode resultar de um refor¢o de garantias e/ou liquidacdo de parte do crédito e

implicar uma prorrogagdo de vencimentos ou alteragdo de taxa de juro. A analise dos créditos

reestruturados, por sectores da actividade, é a seguinte:

Actividades imobiliarias

Agricultura, produgdo animal, caga, floresta e pesca
Actividades administrativas e dos servigos de apoio
Alojamento, restauragdo e similares

Comeércio por grosso e a retalho; reparagdo de veiculos automoveis e

motociclos

Administragdo publica e defesa;seguranca social obrigatdria
Construgao

Actividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares
Actividades de saude humana e apoio social

Industrias transformadoras

Outras actividades de servigos

Transportes e armazenagem

Actividades artisticas, de espectdculos, desportivas e recreativas
Atividades de familias como empregadoras

Particulares

Total Crédito

Actividades imobilidrias

Agricultura, produc¢do animal, caga, floresta e pesca
Actividades administrativas e dos servigos de apoio
Alojamento, restauragdo e similares

Comeércio por grosso e a retalho; reparagdo de veiculos automéveis e

motociclos

Construgao

Educagdo

Actividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares
Actividades de satide humana e apoio social

Industrias transformadoras

Outras actividades de servigos

Transportes e armazenagem

Actividades artisticas, de espectdculos, desportivas e recreativas
Particulares

Total Crédito

2025
Crédito
Crédito Vivo Vencido Total Imparidade
725.091 11.852 736.943 44.851
19.424 384 19.808 8.520
448.170 7.384 455.554 47.390
142.990 596 143.586 33.377
19.124 1.460 20.584 11.025
79.883 - 79.883 8.567
75.402 - 75.402 22.790
10.173 119 10.292 7.147
581.560 - 581.560 29.638
142.186 3.395 145.581 77.118
136.156 11.007 147.163 49.784
8.189 496 8.685 5.964
40.806 6.014 46.820 29.436
4.115.834 191.817 4.307.651 1.742.063
6.544.988 234.524 6.779.512 2.117.670
2024
Crédito Vivo Crédito Vencido Total Imparidade
529.280 - 529.280 58.896
793.014 - 793.014 54.754
- 10.083 10.083 4.298
971.054 9.426 980.480 52.065
458.263 364 458.627 39.912
56.127 - 56.127 11.856
10.145 - 10.145 5.878
10.953 - 10.953 1.367
9.018 - 9.018 5.105
628.578 9.193 637.771 331.235
98.917 12.959 111.876 56.008
44,913 9.511 54.424 30.605
4.492 15.591 20.083 10.703
2.499.909 148.831 2.648.740 1.126.004
6.114.663 215.958 6.330.621 1.788.686
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Os créditos renegociados sdo ainda objecto de uma andlise de imparidade que resulta da reavaliagdo
da expectativa face aos novos fluxos de caixa, inerentes as novas condigdes contratuais, actualizada

a taxa de juro original efectiva tomando ainda em consideragdo os novos colaterais apresentados.

O Grupo tem implementado um processo de marcagdo de operagdes reestruturadas por dificuldades
financeiras dos clientes. A informagdo sobre operagGes reestruturadas por dificuldades financeiras
esta disponivel nos sistemas de informag¢do do Grupo, tendo um papel relevante nos processos de
andlise de crédito, na marcagdo de clientes em default e no processo de determinagdo da
imparidade. Em particular, existem diversos triggers de default relacionados com reestruturagdes
por dificuldades financeiras (reestruturagdo com perda de valor, mora ha mais de 30 dias em clientes

com operagodes reestruturadas, implementagdo de periodos de caréncia superiores a 24 meses).

As operagOes marcadas como reestruturadas por dificuldades financeiras dos Clientes, mantém a
referida marcagdo, durante um periodo de quarentena ndo inferior a 12 meses, durante o qual a
regularidade do cumprimento das obrigagdes é monitorizado mensalmente. Superado o referido
periodo, deixando embora de ser classificadas como reestruturadas por incumprimento, transitam

para um periodo probatério de observagdao mensal nao inferior a 24 meses.

O Valor em Risco compreende, por exposi¢ao, os valores vencidos e ndo pagos (capital, juros e outros
encargos), os valores vincendos (capital ainda ndo vencido) e os juros corridos e ainda ndo vencidos

(desde o ultimo vencimento até a data de fecho de contas).

Na classificagdo de Non Performing Loans, estdo integradas, i) para além das exposi¢des marcadas
como reestruturadas por dificuldades financeiras dos Clientes, os contractos activos: ii) com crédito
vencido ha mais de 90 dias, iii) exposi¢des sem crédito vencido ou vencido ha menos de 90 dias, mas
em periodo de cura; iv) exposi¢cBes em que o crédito vencido, independentemente da antiguidade,
representa mais de 20% do valor da exposicdo em risco, v) exposi¢Ges as quais sdo identificados
sinais de risco, mesmo sem crédito vencido (requerimento de PER ou PI, execugdo por Terceiros de
colaterais que mitigam risco de exposi¢Ges junto do nosso Grupo). E, naturalmente, vi) as exposi¢es
associadas a contractos de crédito resolvidos por incumprimento e, ainda, em fase de execugdo

judicial.

A data de 31 de Dezembro de 2025, o montante de NPL apurado era de 20.280.136 Euros (31 de
Dezembro de 2024: 19.851.266 Euros).

A carteira inclui créditos, que face a dificuldades financeiras do cliente, foram objecto de alteragao

das condigGes iniciais do contracto no montante de 6.610.376 Euros (31 de Dezembro de 2024:
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5.821.873 Euros) os quais apresentam uma imparidade de 2.092.998 Euros (31 de Dezembro de

2024:1.734.001 Euros).

b. Titulos de divida

Esta rubrica tem a seguinte composi¢do:

Titulos de divida
De divida publica portuguesa ou empresas publicas
De outros residentes
Institui¢Ges de crédito
Empresas
Papel comercial
Juros a receber
De ndo residentes
Divida publica
Institui¢Ges de crédito
Empresas

Juros a receber

Imparidade

Outros créditos e valores a receber-titulos de divida

31 Dezembro

31 Dezembro

2025 2024
6.149.042 3.341.737
32.330.567 24.400.005
29.457.067 26.655.191
3.484.352 4.991.725
911.334 737.543
64.620.563 54.432.773
69.609.367 65.640.371
94.436.464 70.428.703
2.149.438 2.060.239
303.148.194 252.688.287
(316.999) (273.246)
(316.999) (273.246)
302.831.195 252.415.041
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A composic¢do dos titulos de divida (ndo residentes), excluindo os emissores publicos e as instituicdes de

crédito, em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, por sector de actividade é a seguinte:

Industrias Transformadoras

Electricidade, gas, vapor, 4gua quente e fria e ar frio

Transportes e armazenagem

Actividades de informagdo e de comunicagdo

Actividades financeiras e de seguros

Actividades imobilidrias

Actividades administrativas e dos servigos de apoio

31 Dezembro

31 Dezembro

2025 2024
18.259.637 19.911.148
10.983.202 9.491.954

6.114.368 6.121.142
3.200.024 3.723.348

43.740.604 30.181.465

11.138.878 -
999.751 999.646
94.436.464 70.428.703

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a carteira de titulos de divida, detalhada por stage, segundo definido

na IFRS 9, é apresentada como segue:

Titulos de divida

Titulos de divida

31 Dezembro 2025

Stage 1

Stage 2

Stage 3

Total

Valor bruto Imparidade Imparidade Valor bruto Imparidade

303.148.194 (316.999) - - - 302.831.195
303.148.194 (316.999) - - - 302.831.195

31 Dezembro 2024
Stage 1 Stage 2 Stage 3 Total

Valor bruto Imparidade Imparidade Valor bruto Imparidade

252.688.287 (273.246) - - 252.415.041
252.688.287 (273.246) - - 252.415.041

O justo valor dos titulos de divida desta carteira, em 31 de Dezembro de 2025, é 297.572.730 Euros (2024:

245.087.215 Euros).
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9. OQutros activos tangiveis

Os outros activos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das depreciagbes e
perdas por imparidade acumuladas. Os custos de reparagao, manutengdo e outras despesas associadas ao

seu uso sdo reconhecidos como custo do exercicio, na rubrica “Gastos gerais administrativos”.
As depreciagcGes sdo calculadas com base no método das quotas constantes e registadas em custos do
exercicio numa base sistematica ao longo do periodo de vida util estimado do bem, o qual corresponde ao

periodo em que se espera que o activo esteja disponivel para uso, que é:

Anos de vida util

Imdveis de servigo préprio 50
Despesas em edificios arrendados 4 -10
Mobilidrio e material 8
Maquinas e ferramentas 5-8
Equipamento informatico 3-8
Instalagdes interiores 5-8
Material de transporte 4
Equipamento de segurancga 8 -10

Os terrenos e o patrimonio artistico ndo sdo objecto de depreciagdes.

Sempre que o valor liquido contabilistico dos activos tangiveis exceda o seu valor recuperavel, nos
termos da Norma IAS 36 — “Imparidade de activos” é reconhecida uma perda por imparidade com reflexo
nos resultados do exercicio. As perdas por imparidade podem ser revertidas, também com impacto em
resultados do exercicio, caso em exercicios seguintes se verifique um aumento do valor recuperdvel do

activo.

Locagdes

A IFRS 16 estabelece os requisitos relativamente ao ambito, classificagdo e mensuragdo de locagbes:

- na dptica do locador, as locagdes continuam a ser classificadas como locagGes financeiras ou locagdes
operacionais;

- na Optica do locatario, a norma define um Unico modelo de contabilizagdo de contractos de locagdo que
resulta no reconhecimento de um activo sob direito de uso e de um passivo da locagdo para todos os
contractos de locagdo a excepgao das locagdes com um periodo inferior a 12 meses ou para as locagdes

qgue incidam sobre activos de valor reduzido em que o locatario podera optar pela isengdo de
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reconhecimento prevista na IFRS 16, sendo que, nesse caso, deverd reconhecer os pagamentos de locagdo

associados a esses contractos como despesas.

O Grupo optou por ndo aplicar esta norma aos contractos de locagdo a curto prazo, menor ou igual a um
ano e aos contractos de locagdo em que o activo subjacente tenha pouco valor, considerando para este
efeito o montante de 5.000 euros, tendo sido utilizada a opgdo de nao aplicar esta norma a locagdes de

activos intangiveis

Definicdo de locacdo

A definicdo de locagdo acarreta um enfoque no controlo do activo identificado, ou seja, um contracto
constitui ou contém uma locagado se transmitir o direito de controlar a utilizagdo de um activo identificado,
ou seja, obtendo substancialmente todos os beneficios econdmicos da utilizagdo do mesmo e o direito de

orientar o uso desse activo identificado, durante um certo periodo de tempo em troca de uma retribuigdo.

Impactos na dptica do locatario

No inicio de um contracto o Grupo avalia se um contracto &, ou contém, uma locagdo. Um contracto ou
parte de um contracto que transmite o direito de usar um activo (o activo subjacente) durante um certo
periodo, em troca de uma retribuigdo.

Para avaliar se um contracto transmite o direito de controlar o uso de um activo identificado, o Grupo
avalia-se:

- 0 contracto envolve o uso de um activo identificado — o que podera ser especificado de forma explicita
ou implicita e deve ser fisicamente distinto ou representar substancialmente toda a capacidade de um
activo fisicamente distinto. Mesmo que um activo seja especificado o Grupo ndo tem o direito de usar um
activo identificado, se o fornecedor tiver o direito substantivo de substituir esse activo durante o periodo
de utilizagdo;

- 0 Grupo tem o direito de obter substancialmente todos os beneficios econémicos do uso do activo
identificado, durante todo o periodo de utilizagdo; e

- 0 Grupo tem o direito de orientar o uso do activo identificado. O Grupo tem este direito quando tem os
direitos de tomada de decisdo mais relevantes para alterar o modo e a finalidade com que o activo é usado
durante todo o periodo de utilizagdo. Nos casos em que a decisdo sobre como e para que finalidade o
activo é utilizado é pré-determinada, o Grupo tem o direito de orientar o uso do activo se:

- 0 Grupo tem o direito de explorar o activo (ou de mandar os outros explorar o activo de forma que ele
determinar) durante todo o periodo de utilizagdo, sem que o fornecedor tenha o direito de alterar essas
instrugdes de exploragdo; ou

- 0 Grupo concebeu o activo (ou aspectos especificos do activo) de uma forma que determine previamente

o modo e a finalidade como o activo sera usado durante todo o periodo de utilizagdo.
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O Grupo reconhece para todas as locagGes, com excepgao das locagdes com um periodo inferior a 12
meses ou para as locagdes que incidam sobre activos de valor unitario reduzido:

- Um activo sob direito de uso, inicialmente mensurado ao custo, tendo em conta o Net Present Value
(NPV) do passivo da locacdo, acrescido de pagamentos efectuados (fixos e/ou varidveis) deduzidos de
incentivos a locagdo recebidos, penalidades por término (se razoavelmente certas), bem como eventuais
estimativas de custo a serem suportadas pelo locatdrio com o desmantelamento e remogao do activo
subjacente e/ou com a restauragdo do local onde este estd localizado. Subsequentemente é mensurado
de acordo com o0 modelo do custo (sujeito a depreciacdes/amortiza¢des de acordo com o prazo de locagio
de cada contracto e a testes de imparidade);

- Um passivo da locagao, registado inicialmente pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros da locagao
(NPV), o que inclui:

- Pagamentos fixos, deduzidos os incentivos a locagdo a receber;

- Pagamentos de locagdo varidveis que dependam de um indice ou taxa, mensurados inicialmente e
utilizando o indice ou a taxa a data de inicio do contracto;

- As quantias que deverdo ser pagas pelo locatario a titulo de garantias de valor residual;

- O prego do exercicio de uma opgdo de compra, se o locatdrio estiver razoavelmente certo de exercer essa
opgdo; e,

- Pagamentos de sangdes por rescisdo da locagdo, se o prazo da locagado reflectir o exercicio de uma opg¢do
de rescisdo da locagdo pelo locatario. Dado que ndo é possivel determinar facilmente a taxa de juro
implicita na locagdo (paragrafo 26 da IFRS 16), os pagamentos da locagdo sdo descontados segundo a taxa
de juro incremental de financiamento do locatdrio a qual incorpora a curva de taxa de juro sem risco (curva
swap), acrescido de um spread de risco do Banco Invest, aplicada sobre o prazo médio ponderado de cada
contracto de locagdo. Para os contractos com termo é considerada essa data como data fim da locagdo,
para os outros contractos sem termo é avaliado o prazo no qual o mesmo tera forga executéria. Na
avaliacdo da forga executdria sdo consideradas as cldusulas particulares dos contractos bem como a

legislagdo vigente relativamente ao Arrendamento Urbano.

Subsequentemente é mensurado da seguinte forma:

- Pelo aumento da sua quantia escriturada de forma a reflectir os juros sobre o mesmo;

- Pela diminuig¢do da sua quantia escriturada de forma a reflectir os pagamentos de locagdo; e,

- A quantia escriturada é remensurada de forma a reflectir quaisquer reavaliagbes ou alteragdes da
locagdo, bem como para incorporar a revisdo de pagamentos de locagdo fixos em substancia e a revisdo

do prazo da locagdo.

O Grupo reavalia um passivo da locacdo, e calcula o respectivo ajustamento relacionado ao activo sob

direito de uso, sempre que:
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- Houver uma alteragdo do prazo da locagdo, ou na avaliagdo de uma opgdo de compra do activo
subjacente, o passivo da locagdo é remensurado, descontando os pagamentos de locagdo revistos e
utilizando uma taxa de desconto também revista;

- Houver uma alteracdo dos montantes a pagar ao abrigo de uma garantia de valor residual, ou dos
pagamentos futuros de locacdo resultantes da alteracdo de um indice ou taxa utilizados para determinar
esses pagamentos, o passivo da locagdo é remensurado, descontando os pagamentos de locagdo revistos
utilizando uma taxa de desconto inalterada (a menos que a alteragdo dos pagamentos de locagdo resulte
de uma alteragdo das taxas de juro variaveis, nesse caso devera ser utilizada uma taxa de desconto revista);
€,

- Um contracto de locagdo é alterado, mas essa alteragdo a locagdo ndo é contabilizada como uma locagao

distinta, o passivo da locagdo é remensurado, descontando os pagamentos de locagdo revistos utilizando

uma taxa de desconto revista.

O Grupo ndo efectuou quaisquer ajustamentos para os periodos apresentados.

Os activos sob direito de uso sdo depreciados/amortizados desde a data de entrada em vigor até ao fim
da vida util do activo subjacente, ou até ao final do prazo da locagdo, caso este seja anterior. Se a locagdo
transferir a propriedade do activo subjacente, ou se o custo do activo sob direito de uso reflectir o facto
de o Grupo futuramente exercer uma opg¢do de compra, o activo sob direito de uso deve ser
depreciado/amortizado desde a data de entrada em vigor até ao fim da vida util do activo subjacente. A

depreciagdo/amortiza¢do comeca na data de entrada em vigor da locacdo.

O passivo da locagdo é mensurado ao custo amortizado usando o método da taxa de juro efectiva. E
remensurado quando existe uma alteracdo aos pagamentos futuros da locagdo decorrentes de uma
alteragdo num indice ou taxa, quando ocorre uma alteragdo na estimativa do Grupo do montante que se
espera pagar com uma garantia de valor residual, ou sempre que o Grupo altere a sua avaliagdo sobre a

expectativa de exercer ou ndo uma opgao de compra, prorrogagao ou rescisao.

Sempre que o passivo da locagdo é remensurado, o Grupo reconhece o montante da remensuragdo do
passivo da locagdo como um ajustamento ao activo sobre direito de uso. No entanto, caso a quantia
escriturada do activo sobre direito de uso se encontre reduzida, a zero, ou houver uma outra redugao na

mensuracao do passivo da locagdo, o Grupo reconhece essa reducao na demonstracao de resultados.

Os registos nas demonstragdes financeiras do Grupo, sdo apresentados como segue:

- Na Demonstragao dos resultados:

(i) registo em Margem financeira do gasto de juros relativo aos passivos de locagao;

(ii) registo em Outros Gastos dos montantes relativos a contractos de locagdo de curto prazo e contractos
de locagdo de activos de baixo valor; e,

(iii) registo em AmortizagGes do custo de depreciagdo dos activos sob direito de uso.
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- No Balango:

(i) registo em Outros activos tangiveis, pelo reconhecimento dos activos sob direito de uso; e,

(ii) registo em Outros passivos pelo valor dos passivos de locagdo reconhecidos.

- Na Demonstra¢do dos fluxos de caixa, a rubrica Fluxos de caixa de actividades operacionais —
Pagamentos (de caixa) a empregados e a fornecedores inclui montantes relativos a contractos de locagdo
de curto prazo e a contractos de locagdo de activos de baixo valor e a rubrica Diminuigdo em outros
passivos inclui montantes relativos a pagamentos de partes de capital do passivo da locagdo, conforme

detalhado nas Demonstragdes de fluxos de caixa.

Locacdes financeiras

Na optica do locatario, os contractos de locagdo financeira eram registados na data do seu inicio como
activo e passivo pelo justo valor da propriedade locada, que era equivalente ao valor actual das rendas de
locagdo vincendas. As rendas eram constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizagdo financeira do
capital. Os encargos financeiros eram imputados aos periodos durante o prazo de locagdo, a fim de

produzir uma taxa de juro periddica constante sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo.

O movimento ocorrido nas rubricas de “Outros activos tangiveis” durante os exercicios de 2025 e 2024 foi

o seguinte:
2025
_ 31 de Dezembro de 2024 31 de Dezembro de 2025
Valor Amortizagdes Amortizagdes Alienagdes e abates Valor Amortizagdes Valor
Descri¢do bruto acumuladas Aquisicdes do exercicio Transferéncias Valor bruto Amortizacdes bruto acumuladas Liquido
Iméveis:
. De servigo préprio 866.014 (309.266) - (13.203) - - - 866.014 (322.469) 543.545
. Despesas em edificios arrendados 1.874.452 (1.433.825) - (83.993) - - - 1.874.452 (1.517.818) 356.634
2.740.466 (1.743.091) - (97.196) - - - 2.740.466 (1.840.287) 900.179
Equipamento:
. Mobilidrio e material 547.247 (430.055) 14.723 (25.500) 12.550 - - 574.520 (455.555) 118.965
. Méquinas e ferramentas 51.257 (45.751) 4.405 (3.111) - - - 55.662 (48.862) 6.800
. Equipamento informatico 1.705.414 (1.272.454) 138.054 (227.713) - (3.144) 3.144 1.840.324 (1.497.023) 343.301
. Instalagdes interiores 379.756 (338.682) 717 (7.774) 12.007 - - 392.480 (346.456) 46.024
. Material de transporte 2.358.488 (1.335.260) 494.806 (582.032) - (94.488) 68.395 2.758.806 (1.848.897) 909.909
. Equipamento de seguranga 9.578 (9.527) - (51) - - - 9.578 (9.578) -
5.051.740 (3.431.729) 652.705 (846.181) 24.557 (97.632) 71.539 5.631.370 (4.206.371) 1.424.999
Outros activos tangiveis:
. Patriménio artistico 41.364 - - - - - 41.364 41.364
. Em curso - 26.253 - (24.557) - - 1.696 1.696
41.364 - 26.253 - (24.557) - - 43.060 43.060
Direito de uso - IFRS 16
. Iméveis 6.480.690 (1.895.060) (192.469) (953.103) - - - 6.288.221 (2.848.163)  3.440.058
. Outros - - - - - - - - - -
14.314.260 (7.069.880) 486.489 (1.896.480) - (97.632) 71.539 14.703.117 (8.894.821) 5.808.296
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2024

31 de Dezembro de 2023

Saidas

31 de Dezembro de 2024

Valor AmortizagGes AmortizagBes Transferéncias - CEP Alienacdes e abates Valor AmortizagGes Valor
Descri¢do bruto acumuladas Aquisicdes do exercicio Transferéncias Valor bruto Amortizagdes Valor bruto Amortizagbes bruto acumuladas Liquido
Iméveis:
. De servigo proprio 866.014 (295.866) - (13.400) - - - - 866.014 (309.266) 556.748
. Despesas em edificios arrendados __ 1.937.467 (1.411.470) 10.984 (101.280) 15.911 (73.999) 63.014 1.874.452 (1.433.825)  440.627
2.803.481 (1.707.336) 10.984 (114.680) - 15.911 (73.999) 63.014 2.740.466 (1.743.091) 997.375
Equipamento:
. Mobilirio e material 559.187 (425.244) 17.052 (27.503) 136 - 1.006 (29.128) 21.686 547.247 (430.055)  117.192
. Mdquinas e ferramentas 51.698 (42.451) 2.919 (5.773) 13 (2.919) 2.019 (454) 454 51.257 (45.751) 5.506
. Equipamento informatico 1.499.887 (1.219.626) 409.303 (258.295) (13) (737) 2.441 (203.026) 203.026 1.705.414 (1.272.454)  432.960
. Instalag@es interiores 376.215 (334.541) 15.354 (9.590) (136) (8.634) 2.406 (3.043) 3.043 379.756 (338.682) 41.074
. Material de transporte 2.587.580 (1.426.345) 382.485 (566.652) - - - (611.577) 657.737 2.358.488 (1.335.260)  1.023.228
. Equipamento de seguranca 9.578 (9.464) - (63) - - - - 9.578 (9.527) 51
5.084.145 (3.457.671) 827.113 (867.876) (12.290) 7.872 (847.228) 885.946 5.051.740 (3.431.729)  1.620.011
Outros activos tangiveis:
. Patriménio artistico 41.364 B 41.364 41.364
. Em curso - - - -
41.364 41.364 41.364
Direito de uso - IFRS 16
. Iméveis 5.884.398 (1.195.659) 1.083.132 (1.373.173) - 273.512 (486.840) 400.260 6.480.690 (1.895.060)  4.585.630
. Outros 21.157 (21.157) - - - (21.157) 21.157 - - -
13.834.545 (6.381.823) 1.921.229 (2.355.729) - (12.290) 297.295 (1.429.224) 1.370.377 14.314.260 (7.069.880)  7.244.380

A rubrica de Direito de uso corresponde essencialmente a imoveis locados (agéncias e edificios centrais)
e a um numero residual de impressoras, sendo amortizadas de acordo com o prazo de locacdo de cada
contracto.

Os gastos de juros relativos aos passivos de locagdo ascendem a 168.135 Euros (2024: 284.958 Euros),
conforme Nota 29. O total de saida de caixa para locagdes ascende a 1.013.926 Euros (2024: 1.367.879

Euros).

10. Propriedades de investimento

O Grupo classifica como propriedades de investimento os imdveis detidos para arrendamento ou para
valorizagdo do capital ou ambos. As propriedades de investimento sdo reconhecidas inicialmente ao custo
de aquisicdo, incluindo os custos de transagdo diretamente relacionados e, subsequentemente, ao seu
justo valor. Variagdes de justo valor determinadas a cada data de balango sao reconhecidas em resultados,
com base em avaliagdes periddicas realizadas por entidades independentes especializadas neste tipo de
servigo. As propriedades de investimento ndo sdao objeto de amortizagao.

Dado tratarem-se de ativos cujo nivel de justo valor da hierarquia da IFRS 13 corresponde
maioritariamente ao nivel 3, a subjetividade de alguns pressupostos utilizados nas avaliagGes e o facto de
existirem indicagdes externas com valores alternativos, o Grupo procede a analises internas sobre os
pressupostos utilizados nas avaliagdes destes ativos o que poderd implicar ajustamentos adicionais ao seu
justo valor.

As transferéncias de e para a rubrica Propriedades de investimento podem ocorrer sempre que se verificar
uma alteragdo quanto ao uso do imdvel. Na transferéncia de propriedades de investimento para imdveis
de servigo proprio, o custo estimado, para relevagao contabilistica, é o justo valor a data da alteragdo do
uso. Se um imdvel de servigo proprio é classificado para propriedades de investimento, o Grupo regista
esse ativo de acordo com a politica aplicavel a imdveis de servigo proprio, até a data da sua transferéncia
para propriedades de investimento e ao justo valor subsequentemente, sendo a diferenca de valorizagao

apurada a data da transferéncia reconhecida em reservas de reavaliagdo. Se um imédvel é transferido de
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Outros ativos para Propriedades de investimento, qualquer diferenga entre o justo valor do ativo nessa
data e a quantia escriturada anterior é reconhecida como resultado do exercicio.

Dispéndios subsequentes relacionados sdo capitalizados quando for provavel que o Grupo venha a obter
beneficios econdmicos futuros em excesso do nivel de desempenho inicialmente estimado.

As mais e menos valia apuradas na alienacdo das propriedades de investimento resultantes da diferencga
entre o valor de realizagdo e o valor contabilistico sdo reconhecidas em resultados do exercicio. Sdo
igualmente reconhecidos em resultados do exercicio todos os gastos e rendimentos gerados com
propriedades de investimento, para além das variagdes de justo valor anteriormente referidas.

As Propriedades de Investimento registadas decorrem apenas de atividades ndo bancarias (Fundos de

Investimento).

Esta rubrica apresenta imdveis propriedade do Fundo Tejo e da USGESTAR, com a seguinte movimentagao:

31 Dezembro 2025 31 Dezembro 2024
Saldo inicial 10.254.179 9.624.608
ReavaliagGes 180.638 629.571
Saldo Final 10.434.817 10.254.179

O valor de rendas dos imdveis ascende a 690.301 Euros (2024: 604.274 Euros), conforme Nota 33. Por sua
vez, os gastos operacionais diretos, nomeadamente custos de reparagdes e manutencao ascendem a

26.348 Euros (2024: 32.368 Euros), conforme Nota 35.

11. Activos intangiveis

Esta rubrica compreende essencialmente custos com a aquisi¢gdo, desenvolvimento ou preparagdo para
uso de software utilizado no desenvolvimento das actividades do Grupo. Os activos intangiveis sdo

registados ao custo de aquisi¢do, deduzido de amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas.

As amortizagOes sdo registadas como custos do exercicio numa base sistematica ao longo da vida util

estimada dos activos, a qual corresponde a um periodo de 3 anos.

As despesas com manutencdo de software sdao contabilizadas como custo do exercicio em que sdo

incorridas.

O movimento ocorrido nas rubricas de “activos intangiveis” durante os exercicios de 2025 e 2024 foi o

seguinte:
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2025
31 de Dezembro de 2024 31 de Dezembro de 2025
Valor AmortizagBes Amortizagdes Valor Amortizagdes Valor Liquido
Descrigdo Bruto Acumuladas Aquisi¢des Transferéncias do exercicio Bruto Acumuladas  Acumuladas
Activos intangiveis
Software 3.955.640 (3.427.889) 35.050 424.982 (428.720) 4.415.672 (3.856.609) 559.063
Activos intangiveis em curso 512.708 - 402.027 (424.982) - 489.753 - 489.753
4.468.348 (3.427.889) 437.077 - (428.720) 4.905.425 (3.856.609) 1.048.816
2024
31 de Dezembro de 2023 31 de Dezembro de 2024
Valor Amortizagdes Amortizagdes Valor Amortizagdes Valor Liquido
Descrigdo Bruto Acumuladas Aquisicdes Transferéncias do exercicio Bruto Acumuladas Acumuladas
Activos intangiveis
Software 3.465.432 (3.012.486) 224.602 265.606 (415.403) 3.955.640 (3.427.889) 527.751
Activos intangiveis em curso 609.130 - 169.184 (265.606) - 512.708 - 512.708
4.074.562 (3.012.486) 393.786 - (415.403) 4.468.348 (3.427.889) 1.040.459

12. Investimentos em associadas

Os investimentos em associadas sdo contabilizados nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo

pelo método de equivaléncia patrimonial.

As empresas associadas sdo entidades nas quais o Grupo tem influéncia significativa, mas n3o exerce
controlo sobre a sua politica financeira e operacional. Presume-se que o Grupo exerce influéncia
significativa quando detém o poder de exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada. Caso o
Grupo detenha, direta ou indiretamente, menos de 20% dos direitos de voto, presume-se que o Grupo

nao possui influéncia significativa, exceto quando essa influéncia possa ser claramente demonstrada.

A existéncia de influéncia significativa por parte do Grupo é normalmente demonstrada por uma ou mais

das seguintes formas:
- representacdo no Conselho de Administragdo ou 6rgdo de direc¢do equivalente;

- participagdo em processos de definicdo de politicas, incluindo a participacdo em decisdes sobre

dividendos ou outras distribuicGes;
- intercambio de pessoal de gestdo;
- fornecimento de informagdo técnica essencial.
Estes activos sdo objecto de andlises de imparidade periddicas.

Imparidade

O valor recuperavel dos investimentos em associadas é avaliado anualmente, independentemente da

existéncia de indicadores de imparidade. As perdas de imparidade sdo apuradas tendo por base a
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diferenca entre o valor recuperdvel dos investimentos em associadas e o seu valor contabilistico. As
perdas por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo
subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma redu¢do do montante da perda
estimada, num periodo posterior. O valor recuperdvel é determinado com base no maior entre o valor
em uso dos activos e o justo valor deduzido dos custos de venda, sendo calculado com recurso a
metodologias de avaliagdo, suportadas em técnicas de fluxos de caixa descontados, considerando as

condigdes de mercado, o valor temporal e os riscos de negdcio.

Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

31 Dezembro 2025 31 Dezembro 2024

Ar France Invest 4.553.300 6.445.771
Crest Capital Partners - Sociedade de Capital de Risco, S.A. 87.347 70.751
4.640.647 6.516.522

Os principais dados sobre a actividade das participagdes detidas pelo Grupo podem ser resumidos como

segue:
Participagao
Sociedade Actividade Sede efectiva (%)
AR France Gestdo imobiliaria Franga 50,0%
Crest Capital Partners - Sociedade de Capital de Risco, S.A. Gestdo de Fundos de capital de risco Portugal 10,0%
Nestas datas, os dados financeiros mais significativos retirados das demonstragdes financeiras desta
entidade pode ser resumidos da seguinte forma:
AR France
2025 2024
Activo Capital Resultado Total de Activo Capital Resultado Total de
Sociedade liquido Préprio liquido Proveitos liquido Préprio liquido Proveitos
AR France 131.257.276 9.106.601 (3.784.939) 9.803.927 129.397.858 12.891.540 5.048.589 3.215.163

O contributo do resultado da associada AR France para as contas consolidadas corresponde a 50% do
resultado liquido e a anulagdo do goodwill.

O activo da AR France é constituido, essencialmente, por um imével em Franga que se encontra
arrendado, o qual se encontra registado ao justo valor, que ascende a 119.480.504 Euros (2024:
122.408.842 Euros). O imovel é avaliado anualmente por um avaliador independente.
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Em 2025, os principais pressupostos e resultados da avaliagdo sdo os seguintes:

Imovel Paris Fashion Mart: 83.658.611€

Taxa de retorno tedrica: 8,5%

Taxa de transferéncia: 8%

Terreno Business Center Phase 2: 35.821.893€

Margem promotor: 10%

Honordrios técnicos: 9,5% do custo da construgdo

Em 2024, os principais pressupostos e resultados da avaliagdo sdo os seguintes:

Imovel Paris Fashion Mart: 86.586.949€

Taxa de retorno tedrica: 8,5%

Taxa de transferéncia: 7,5%

Terreno Business Center Phase 2: 35.821.893€

Margem promotor: 10%

Honordrios técnicos: 9,5% do custo da construgdo

Crest Capital Partners 2024 2023
Activo liquido 3.339.228 3.323.624
Situacgdo liquida 1.873.466 1.707.512
Resultado liquido 1.165.954 1.392.781
Total de proveitos 5.271.895 5.101.880

(Ultima informagéo financeira disponivel)

Em 2025 e 2024, a movimentagdo ocorrida em investimentos em subsididrias foi a seguinte:

2025

Saldo inicial
Resultado liquido
Dividendos

Saldo final

2024

Saldo inicial
Resultado liquido
Dividendos

Saldo final

Crest Capital

AR France Partners
6.445.771 70.751
(1.892.471) 116.596
- (100.000)
4.553.300 87.347

Crest Capital

AR France Partners
3.921.476 31.473
2.524.295 139.278
- (100.000)
6.445.771 70.751
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13. Informacédo Fiscal

Activos e Passivos por impostos correntes

O imposto corrente é tributado em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC)

segundo o Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades previsto no artigo 692 e seguintes do

respectivo codigo. O perimetro do grupo abrangido pelo referido regime compreende as seguintes

sociedades:

- Alves Ribeiro — Investimentos Financeiros, SGPS, S.A.;

- Banco Invest, S.A.;

- Invest Gestdo de Activos — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobilidrio, S.A. (Invest
Gestdo de Activos);

- US - Gestar — Gestdo de Imoveis, S.A. (US Gestar); e

- BiCredit, Sociedade Financeira de Crédito, S.A..

O lucro tributavel do Grupo do qual a Alves Ribeiro — Investimentos Financeiros, SGPS, S.A. é a sociedade
dominante é calculado pela soma algébrica dos lucros tributdveis e dos prejuizos fiscais apurados
individualmente, sendo tributado a uma taxa de 20%. De acordo com o Artigo 142 da Lei das Finangas
Locais, os municipios podem deliberar uma derrama anual, até ao limite maximo de 1,5% sobre o lucro

tributdvel sujeito e ndo isento de IRC.

Adicionalmente o lucro tributdvel poderd ainda ser sujeitos a derrama estadual conforme segue:

- 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 e 7.500.000 Euros;

- 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 e 35.000.000 Euros; e

- 9% para lucros tributaveis superiores a 35.000.000 Euros.

Nos termos do artigo 51.2 do Cddigo do IRC, os lucros e reservas distribuidos, bem como as mais e menos-
valias realizadas pelo Grupo mediante a transmissdo onerosa de partes de capital, ndo concorrem para a
determinagdo do seu lucro tributavel, desde que se verifiquem cumulativamente os seguintes requisitos:
(i) o Grupo detenha uma participagdo nado inferior a 10% do capital social ou dos direitos de voto na
entidade que distribui os lucros, ou na entidade objecto de transmissdo onerosa, e desde que a
participacdo tenha sido detida, de modo ininterrupto, por um periodo n3o inferior a 12 meses (ou, no
caso dos dividendos, se detida ha menos tempo, seja mantida durante o tempo necessario para completar
aquele periodo); (ii) o sujeito passivo ndo seja abrangido pelo regime da transparéncia fiscal; (iii) a
entidade que distribui os lucros ou reservas, ou cujo capital é objecto de transmissdao onerosa, esteja
sujeita e ndo isenta de IRC, de um imposto referido no artigo 2.2 da Directiva n.2 2011/96/UE, do Conselho,
de 30 de Novembro, ou de um imposto de natureza idéntica ou similar ao IRC e a taxa legal aplicavel ndo

seja inferior a 60% da taxa do IRC; (iv) a entidade que distribui os lucros ou reservas, ou a entidade objecto
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de transmissdo onerosa, ndo seja residente num paraiso fiscal, de acordo com a lista aprovada por

portaria do membro do Governo responsavel pela area das finangas.

O total dos impostos sobre lucros registados em resultados engloba o imposto corrente e os impostos

diferidos.

O imposto corrente corresponde ao valor a pagar calculado com base no lucro tributavel do exercicio. O
lucro tributdvel difere do resultado contabilistico, uma vez que o tratamento fiscal de certos gastos e
rendimentos difere do seu tratamento contabilistico, podendo ser necessario efetuar ajustamentos de

acordo com as regras fiscais em vigor.

O imposto diferido respeita as diferengas temporarias entre os montantes dos activos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respectivos montantes para efeitos de tributagao, bem como os

resultados de beneficios fiscais obtidos e de diferencgas entre o resultado fiscal e contabilistico.

Sdo reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas temporarias tributdveis no

futuro.

Tal como estd estabelecido no normativo contabilistico, sdo reconhecidos activos por impostos diferidos
para as diferencas tempordrias dedutiveis, condicionados a existéncia de expectativas razodaveis de lucros
fiscais futuros suficientes para utilizar esses activos por impostos diferidos. Em cada data de relato é
efectuada uma revisdo desses activos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungdo das

expectativas quanto a sua utilizagdo futura.

As principais situagdes que originam diferengas tempordrias ao nivel do Grupo correspondem a
imparidades e provisGes ndo aceites para efeitos fiscais e valorizagdo de activos financeiros ao justo valor

através de outro rendimento integral.

Os activos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagdo que se
espera estarem em vigor a data da reversdo das correspondentes diferengas temporarias, com base na
taxa de tributacdo (e legislagdo fiscal) que esteja formal ou substancialmente emitida na data de relato.
Em 31 de Dezembro de 2025, o Grupo utilizou para o calculo dos impostos diferidos uma taxa de 23,5%

(2024: 25,5%).

Os impostos sobre o rendimento (correntes ou diferidos) sdo reflectidos nos resultados do exercicio,
excepto nos casos em que as transacgdes que os originaram tenham sido reflectidas noutras rubricas de
capital préprio (por exemplo, no caso da reavaliagdo de activos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral). Nestes casos, o correspondente imposto é igualmente reflectido por contrapartida

de capital préprio, ndo afectando o resultado do exercicio.
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Os saldos de activos e passivos por impostos sobre o rendimento em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 sdo

0s seguintes:

2025 2024
Imposto imputado (3.282.303) (6.296.334)
Beneficio fiscal 32.020 141.952
Derrama (322.650) (821.467)
Derrama estadual (591.791) (824.145)
Tributagdo autéonoma (194.807) (246.526)
Outros (844.918) (385.176)
(5.204.449) (8.431.696)
Pagamentos por conta 6.378.498 2.496.201
Pagamentos adicionais por conta 1.024.936 3.401.703
RetencGes na fonte 61.854 274.899
Valores a reembolsar de IRC de anos anteriores 1.057.757 -
Outros 65.673 149.999
8.588.718 6.322.802
3.384.269 (2.108.894)

O imposto corrente é calculado com base no lucro tributdvel do exercicio, o qual difere do resultado
contabilistico devido a ajustamentos resultantes de gastos ou rendimentos ndo relevantes para efeitos
fiscais, ou que apenas serdo considerados em exercicios contabilisticos posteriores. As principais situagdes
geradoras desses ajustamentos estdo relacionadas com a Contribuicdo sobre o Sector Bancario, justo
valor de instrumentos financeiros e a diferenga da imparidade de crédito face aos valores relevantes para

efeitos fiscais.

No exercicio de 2019, foi publicada a Lei n.2 98/2019, de 4 de Setembro, que estabelece um novo regime
em matéria de imparidades das institui¢des de crédito e outras instituigdes financeiras para os periodos

de tributagdo com inicio em, ou apods, 1 de Janeiro de 2019.

Os artigos 28.2-A e 28.9-C do Cddigo do IRC passaram a prever a dedutibilidade, para efeitos de
determinagdo do lucro tributavel, das perdas por imparidade para risco de crédito, em titulos e em outras
aplicagbes (com determinadas excepg¢Oes), desde que contabilizadas de acordo com as normas
contabilisticas e regulamentares aplicaveis (tendo sido eliminada a remissdo para as regras/limites
definidos em decreto regulamentar — que, por sua vez, remetiam para os limites minimos estabelecidos
no Aviso n.2 3/95 do Banco de Portugal - as quais determinavam a aceitagdo ou ndo aceitagdo fiscal das

referidas imparidades).

As perdas por imparidade para risco especifico de crédito registadas nos periodos de tributagdo anteriores

a aplicagdo do regime que ainda ndo tenham sido aceites fiscalmente, continuard a aplicar-se o disposto

118



Relatério e Contas | Consolidado — 2025 Alves Ribeiro - Investimentos Financeiros, SGPS, S.A.

no revogado Aviso n.2 3/95 do Banco de Portugal (“Aviso n.2 3/95”), na redac¢do em vigor antes da

respectiva revogacdo pelo Aviso do Banco de Portugal n.2 5/2015.

Em tracos gerais, nos termos daquele diploma:

(i) as perdas por imparidade para risco de crédito registadas nos periodos de tributagdo com inicio em,
ou apos, 1 de Janeiro de 2019 deverdo relevar para efeitos do apuramento do resultado tributdvel, salvo

raras excepgoes;

(ii) as perdas por imparidade para risco de crédito registadas em periodos de tributagdo anteriores
continuam a aplicar-se o enquadramento fiscal anteriormente vigente, i.e. os limites minimos obrigatdrios

estabelecidos no Aviso do Banco de Portugal n.2 3/95; e

(iii) as reversdes de perdas por imparidade deverdo ser alocadas as perdas por imparidade que ndo

relevaram fiscalmente e, destas, as mais antigas.

As excepgOes referidas no ponto (i) referem-se as perdas por imparidade em créditos e outros direitos
concedidos a pessoas singulares ou colectivas que detenham uma participagdo superior a 10% do capital
do sujeito passivo, bem como perdas por imparidade em créditos e outros direitos concedidos a entidades
nas quais o sujeito passivo detenha uma participagdo superior a 10% (tal verifica-se quando os créditos

tenham sido concedidos em momento posterior ao da aquisicdo da participagdo).

Por Despacho n.2 134/2025-XXV da Secretaria de Estado dos Assuntos fiscais, de 11/11/25, foi sancionado
o entendimento da DSIRC que visa clarificar um conjunto de temas relacionados com write-off de créditos
nao produtivos efetuados por entidades sujeitas a supervisdao do Banco de Portugal. Em resumo, se nos
termos das normas contabilisticas e regulamentares estiverem cumpridas todas as condi¢des para o
abate, total ou parcial, dos créditos em balanco para contas extrapatrimoniais, na sequéncia do registo

contabilistico de perdas por imparidade, tal ndo deve produzir consequéncias fiscais a nivel de IRC.
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Os gastos com impostos sobre lucros registados em resultados, bem como a carga fiscal, medida pela
relagdo entre a dotagdo para impostos sobre lucros e o lucro do exercicio antes de impostos, podem ser

apresentados como segue:

2025 2024
Impostos correntes
Do exercicio 5.626.386 8.281.697
Correcg0es de exercicios anteriores (1.337.853) 213.551

4.288.533 8.495.248

Impostos diferidos
Registo e reversdo de diferengas temporarias  2.606.003 (162.445)
2.606.003 (162.445)

Total de impostos reconhecidos em resultados 6.894.536 8.332.803

Resultados antes de impostos 28.668.437 45.678.263

De acordo com a legislagdo em vigor em Portugal, o imposto sobre os lucros de um exercicio é suscetivel
de revisdo e correcao subsequente por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos
(cinco anos relativamente a Seguranca Social), exceto quanto ao reporte de prejuizos fiscais, em que o
prazo de caducidade é o do exercicio desse direito. Deste modo, as declaragdes de rendimentos Modelo
22 do Grupo relativas aos anos de 2021 a 2025 poderdo vir ainda a ser sujeitas a revisdao e a matéria

colectavel a eventuais correcgdes.

Contudo, na opinido do Conselho de Administragdo, ndo é previsivel que ocorra qualquer correcgdo com

impacto significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2025.

120



Relatério e Contas | Consolidado — 2025

Alves Ribeiro - Investimentos Financeiros, SGPS, S.A.

A reconciliagdo entre a taxa nominal e a taxa efectiva de imposto nos exercicios de 2025 e 2024 pode ser

demonstrada como segue:

Resultado antes de impostos

Imposto apurado com base na taxa nominal
Derrama Estadual

Imparidade e provisGes ndo aceites fiscalmente
Custos ndo aceites fiscalmente:
Depreciagdes e amortizagdes
Equivaléncia patrimonial
Beneficios fiscais
Mais e menos valias
Tributagdo autéonoma
Contribuigdo sobre o sector bancario
Outros

Em 2025, foi aprovada a redugdo da taxa normal de IRC, passando a mesma para:
- 19%, nos periodos de tributagdo que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2026;
- 18%, nos periodos de tributagdo que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2027;

- 17%, nos periodos de tributagcdo que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2028.

Activos e passivos por impostos diferidos

2025 2024

Taxa Imposto Taxa Imposto
28.668.437 45.678.263
21,50% 6.163.714 22,50% 10.277.609
2,06% 591.791 1,80% 824.145
6.755.505 11.101.754
(0,70%) (201.522) 0,00% -
0,06% 16.701 (0,01%) (4.052)
1,24% 355.175 0,00% -
0,10% 27.588 (0,31%) (141.952)
0,00% - 0,00% -
0,68% 194.807 0,54% 246.526
(0,01%) (2.972) 0,21% 96.932
(0,87%) (250.746) (6,49%) (2.966.405)
24,05% 6.894.536 18,24% 8.332.803

Os saldos de activos e passivos por impostos diferidos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 sdo os

seguintes:

Activos por impostos diferidos
Por diferengas tempordrias
Passivos por impostos diferidos
Por diferengas temporarias

2025 2024
2.259.622 4.519.663
(4.117.373) (3.531.501)
(1.857.751) 988.162
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O detalhe e 0 movimento ocorrido nos impostos diferidos durante os exercicios de 2025 e 2024 foi o

seguinte:

Imparidade para crédito ndo reconhecido
fiscalmente e justo valor

Imparidade para titulos

Activos financeiros disponiveis para venda

Imparidade de activos nao correntes detidos para
venda

Provisdes
Provisdes investimentos financeiros
Activos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral

Activos por impostos diferidos

Imparidade para crédito ndo reconhecido
fiscalmente e justo valor

Imparidade para titulos

Activos financeiros disponiveis para venda

Imparidade de activos ndo correntes detidos para
venda

Provisdes
ProvisGes investimentos financeiros
Activos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral

Em 2025 e 2024 n3o existem impostos diferidos que ndo dependem de rendibilidade futura.

2025
Saldo Variagdo Variagdo Saldo
em em Outros em em
31/12/2024 Resultados Reservas 31/12/2025
2.943.990 (1.969.825) - - 974.165
9.009 (4.547) - - 4.462
771.118 - - (369.035) 402.083
515.889 60.091 - - 575.980
279.657 13.599 - - 293.256
(2.669.357) (705.321) - - (3.374.678)
(862.144) - - 129.125 (733.019)
988.162 (2.606.003) - (239.910) (1.857.751)
2024
Saldo Variagao Variagao Saldo
em em Outros em em

31/12/2023 Resultados Reservas 31/12/2024
405.841 2.538.149 - - 2.943.990
31.924 (22.915) - - 9.009
1.354.190 - - (583.072) 771.118
495.256 20.633 - - 515.889
267.162 12.495 - - 279.657
(283.439) (2.385.917) (1) - (2.669.357)
(760.444) - - (101.700) (862.144)
1.510.490 162.445 (1) (684.772) 988.162
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica tem a seguinte composicdo:

Devedores e outras aplica¢des

Devedores por operagdes sobre futuros
Devedores por operagdes de swaps e garantias
Outros devedores diversos

Imparidade devedores diversos

Outros
Imdveis recuperados
Imparidade Imdveis recuperados

Ouro e outros metais preciosos

Rendimentos a receber
Juros a receber

Comissoes

Despesas com encargo diferido
Rendas
Seguros

Outras

Outras contas de regularizagdo
Operagoes de bolsa a liquidar

Operagdes activas a regularizar

31 Dezembro

31 Dezembro

2025 2024
114.501 152.363
4.230.992 4.300.830
1.988.482 503.240
(238.520) (216.956)
6.095.455 4.739.477
1.803.840 -
(1.558.672) -
363.100 6.811
608.268 6.811
5.890 23.978
1.518.480 1.309.286
735.622 687.812
63.476 57.466
3.745 1.795
668.401 628.551
735.622 687.812
611.244 3.551.762
930.546 447.707
1.541.790 3.999.469
10.505.505 10.766.833
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Na rubrica “Devedores por operagdes sobre futuros” estdo reflectidas as contas margem de contractos

de futuros, que correspondem a depdsitos realizados pelo Grupo a titulo de caugdo.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Operag¢des de bolsa a liquidar” corresponde a transacgdes

efectuadas por conta de clientes cuja liquidagdo financeira ocorreu subsequentemente a data do balango.

No ambito da IFRS 5, no ano de 2025, o Grupo procedeu a reclassificagdo de imdveis que ainda ndo estao

em comercializagdo para Outros activos, apresentados anteriormente na rubrica Activos ndo correntes

detidos para venda (Nota 15).

Em 31 de Dezembro de 2025, os imdveis classificados em Outros activos, apresentam a seguinte

composicdo, de acordo com a data da sua aquisi¢do:

2025
Ano de Valor Valor
aquisicao bruto Imparidade liquido
anterior a 2016 1.483.634 (1.274.198) 209.436
2019 257.943 (232.045) 25.898
2023 52.430 (52.428)
2025 9.833 -
1.803.840 (1.558.671) 245.169

O movimento desta rubrica durante o exercicio de 2025 pode ser apresentado da seguinte forma:

2025

Valor
Bruto

31 de Dezembro de 2024

Imparidade

Aquisigdes Alienagdes

Transferéncias

Reposigdes / (Dotagdes)

de Imparidade

Utilizagges de
Imparidade

31 de Dezembro de 2025

Transferéncias

Valor
Bruto Imparidade

Valor
liquido

Nota 15

1.803.840

Nota 15

(1.558.670)

1.803.840 (1.558.670)

245.169

O movimento de imparidade é o seguinte:

Imparidade de outros activos:

- Outros activos

2025
Saldo em Dotagées Saldos em
31/12/2024 Liquidas UtilizagGes Outros 31/12/2025
216.956 22.549 (985) 238.520
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2024
Saldo em Dotacgbes Saldos em
31/12/2023 Liquidas Utilizacdes Outros 31/12/2024
Imparidade de outros activos:
- Outros activos 189.866 26.191 - 899 216.956

15. Activos ndo correntes detidos para venda

Os activos ndo correntes, ou grupos de activos e passivos a alienar sdo classificados como detidos para
venda sempre que seja expectdvel que o seu valor de balango venha a ser recuperado através da venda,
e ndo do seu uso continuado. Para que um activo (ou grupo de activos e passivos) seja classificado nesta

rubrica é assegurado o cumprimento dos seguintes requisitos:

¢ A probabilidade de ocorréncia da venda é elevada;

¢ O activo esta disponivel para venda imediata no seu estado actual a um prego considerado

razoavel em relagdo ao seu justo valor corrente;

e Devera existir a expectativa de que a venda se venha a concretizar até um ano apods a

classificagdo do activo nesta rubrica.

Nos casos em que o activo nao seja alienado no prazo de um ano, o Grupo avalia se continuam a ser
cumpridos os requisitos, nomeadamente se a venda ndo ocorreu por razdes alheias ao Grupo, que
desenvolveu todas as acgdes necessarias para que a venda se pudesse concretizar e que o activo continua

a ser activamente publicitado e a pregos de venda razoaveis face as circunstancias de mercado.

Os activos registados nesta rubrica sdo valorizados ao menor entre o custo de aquisi¢do e o justo valor, e
corrigido dos custos a incorrer na venda. O justo valor destes activos é determinado com base em
avaliagGes de peritos independentes, ndo sendo sujeitos a amortizagGes. A imparidade podera ser

agravada em fung¢do da antiguidade no balango do imével em carteira do Grupo.

Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

31 Dezembro 2025 31 Dezembro 2024
Imdveis 2.953.135 5.499.779
Imparidade (2.077.953) (3.423.991)
875.182 2.075.788
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O movimento desta rubrica durante os exercicios de 2025 e 2024 pode ser apresentado da seguinte

forma:
2025
31 de Dezembro de 2024 31 de Dezembro de 2025
Valor Reposicdes / (Dotagdes) Utilizagdes de Valor Valor
Bruto Imparidade Aquisi¢cdes Alienagdes Transferéncias de Imparidade Imparidade Transferéncias Bruto Imparidade liquido
Nota 14 Nota 40 Nota 14
Iméveis 5.499.779 (3.423.991) 9.833 (752.637) (1.803.840) (681.071) 468.439 1.558.670 2.953.135 (2.077.953) 875.182
2024
31 de Dezembro de 2023 31 de Dezembro de 2024
Valor Reposicdes / (Dotacdes) UtilizagGes de Valor Valor
Bruto Imparidade Aquisicdes Alienagdes de Imparidade Imparidade Bruto Imparidade liquido
Nota 40
Iméveis 7.484.008 (3.619.441) 100.200 (2.084.429) (667.884) 863.334 5.499.779 (3.423.991) 2.075.788

No ambito da IFRS 5, no ano de 2025 o Banco Invest, procedeu a reclassificagdo de iméveis que ainda nao

estdo em comercializagdo para Outros activos (Nota 14).

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os activos ndo correntes detidos para venda apresentam a seguinte

composicao, de acordo com a data da sua aquisi¢do:

2025 2024
Ano de Valor Valor Valor Valor
aquisicao bruto Imparidade liquido bruto Imparidade liquido
anterior a
2016 641.304 (551.674) 89.630 2.575.800 (1.781.110) 794.690
2016 249.133 (216.606) 32.527 309.133 (212.979) 96.154
2017 674.447 (634.406) 40.041 801.076 (673.829) 127.247
2018 50.391 (48.017) 2.374 165.537 (129.704) 35.833
2019 321.945 (264.201) 57.744 579.888 (434.954) 144.934
2020 - - - - - -
2021 123.865 (122.665) 1.200 123.865 (98.350) 25.515
2022 152.000 (76.000) 76.000 152.000 (38.000) 114.000
2023 640.050 (164.384) 475.666 692.480 (55.065) 637.415
2024 100.000 - 100.000 100.000 - 100.000
2025 - - - - - -
2.953.135 (2.077.953) 875.182 5.499.779 (3.423.991) 2.075.788

Os imdveis em carteira com antiguidade superior a um ano correspondem a imdveis que, apesar da
actividade comercial desenvolvida pelo Grupo para proceder a sua venda imediata, ainda ndo foram
alienados. O Grupo continua a desenvolver esforgos no sentido destes imoveis serem alienados a curto

prazo.

Durante o exercicio de 2025, o Grupo registou ganhos liquidos com a alienagdo de iméveis recebidos em

dagdo no montante total de 541.302 Euros (2024: ganhos liquidos de 1.157.360 Euros) (Nota 33).
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2025
Saldo em Dotacbes Saldos em
31/12/2024 Liquidas UtilizacGes Outros 31/12/2025
Imparidade de outros activos:
- Activos ndo correntes detidos
para venda 3.423.991 681.071 (468.439) (1.558.670) 2.077.953
3.423.991 681.071 (468.439) (1.558.670) 2.077.953
2024
Saldo em Dotacbes Saldos em
31/12/2023 Liquidas UtilizacGes Outros 31/12/2024
Imparidade de outros activos:
- Activos ndo correntes detidos
para venda 3.619.441 667.884 (863.334) - 3.423.991
3.619.441 667.884 (863.334) - 3.423.991

16. Passivos financeiros detidos para negociacao

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica refere-se a derivados registados ao justo valor por

contrapartida de resultados (Nota 32) e apresenta a seguinte composicdo:

31 Dezembro 2025 31 Dezembro 2024
Swaps de taxa de juro 2.862.529 3.397.778
Opgodes 2.825.858 3.320.991
5.688.387 6.718.769

Os contratos sobre diferenga sdo instrumentos que permitem aos investidores especular sobre as

alteragbes do pregco de um activo. Neste tipo de contrato, o comprador compromete-se a pagar a

diferenga entre o valor actual de um activo e o valor a data do contrato.
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17. Passivos Financeiros

Um instrumento é classificado como passivo financeiro quando existe uma obrigacdo contratual da sua
liguidagdo ser efectuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro activo financeiro,
independentemente da sua forma legal. Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando a obrigagdo

subjacente é liquidada, expira ou é cancelada.

No momento do seu reconhecimento inicial, os passivos financeiros sdo classificados em Passivos

financeiros ao custo amortizado.

Os passivos financeiros que nao foram classificados ao justo valor através de resultados, nem

correspondem a contractos de garantia financeira, sdo mensurados ao custo amortizado.

A categoria de “Passivos financeiros ao custo amortizado” inclui recursos de Bancos Centrais, recursos de

instituices de crédito, recursos de clientes e outros empréstimos e titulos de divida ndo subordinada.

Reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente

Os passivos financeiros ao custo amortizado sdo reconhecidos inicialmente pelo seu justo valor, acrescido
dos custos de transacgdo, e subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado. Os juros dos
passivos financeiros ao custo amortizado sdo reconhecidos na rubrica de “Juros e encargos similares”.
Com base no método da taxa de juro efectiva.

Reclassificagdo entre categorias de passivos financeiros

Ndo sdo permitidas reclassificacdes entre categorias de passivos.

17.1 Recursos de instituicdes de crédito

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica é composta por depdsitos a ordem e outros recursos de

outras institui¢des de crédito, sendo detalhado como se segue:

31 Dezembro 2025 31 Dezembro 2024
Depdsitos a ordem e outros recursos
InstituicGes de crédito pais 1.359.543 704.437
1.359.543 704.437
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17.2 Recursos de clientes e outros empréstimos

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica tem a seguinte composicdo:

31 Dezembro 2025

31 Dezembro 2024

A vista
Depdsitos a ordem 299.130.067 243.341.647
A prazo
Depdsitos a prazo 330.861.213 472.009.423
Depdsitos estruturados 96.796.991 89.134.625
427.658.204 561.144.048
726.788.271 804.485.695
Encargos a pagar
Juros de recursos de clientes 4.849.938 8.300.728
731.638.209 812.786.423

Nos termos da Lei, o Fundo de Garantia de Depdsitos tem por finalidade garantir o reembolso de

depdsitos constituidos nas Instituicdes Financeiras. Os critérios a que obedecem os calculos das

contribui¢des anuais para o referido Fundo estdo definidos no Aviso do Banco de Portugal n.2 11/94.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os prazos residuais dos recursos a prazo de clientes, apresentavam

a seguinte estrutura:

31 Dezembro 2025

31 Dezembro 2024

Até trés meses 225.979.134 210.310.927
De trés meses a um ano 199.274.382 310.513.413
De um a cinco anos 2.404.688 42.278.708
Mais de cinco anos - 41.000

427.658.204 561.144.048

18. Provisdes

Sdo reconhecidas provisdes quando (i) o Grupo tem uma obrigacdo presente (legal ou decorrente de

praticas passadas ou politicas publicadas que impliquem o reconhecimento de certas responsabilidades);

(ii) seja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido; e, (iii) quando possa ser feita uma estimativa

fidvel do valor dessa obrigacgdo.
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A mensurac¢do das provisdes tem em conta os principios definidos na IAS 37 no que respeita a melhor
estimativa do custo expectavel, ao resultado mais provavel das ac¢Ges em curso e considerando os riscos
e incertezas inerentes ao processo.

Nos casos em que o efeito do desconto é material, as provisdes correspondem ao valor actual dos
pagamentos futuros esperados, descontados a uma taxa que considera o risco associado a obrigagao.

As provisOes sdo revistas no final de cada data de reporte e ajustadas para reflectir a melhor estimativa,
sendo revertidas por resultados na propor¢do dos pagamentos que ndo sejam provaveis.

As provisdes sdao desreconhecidas através da sua utilizagdo para as obrigacdes para as quais foram

inicialmente constituidas ou nos casos em que estas deixem de se observar.

Activos contingentes
Os activos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando

for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

Passivos contingentes
Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo enquadrados na
norma IAS 37 e divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando

beneficios econémicos ndo seja remota.

O Grupo regista um passivo contingente quando:

i) E uma obrigagdo possivel que provenha de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera
confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob
controlo do Grupo; ou,

ii) E uma obrigacdo presente que decorra de acontecimentos passados, mas que n3o é reconhecida
porque:

a) Ndo é provavel que um exfluxo de recursos incorporando beneficios econdmicos seja exigido para
liguidar a obrigacao; ou,

b) A quantia da obriga¢do ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Garantias financeiras

Sao considerados como garantias financeiras os contractos que requerem que o seu emitente efectue
pagamentos com vista a compensar o detentor por perdas incorridas decorrentes de incumprimentos dos
termos contratuais de instrumentos de divida, nomeadamente o pagamento do respectivo capital e/ou

juros.

As garantias financeiras emitidas sdo inicialmente reconhecidas pelo seu justo valor. Subsequentemente

estas garantias sdo mensuradas pelo maior (i) do justo valor reconhecido inicialmente e (ii) do montante
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de qualquer obrigacdo decorrente do contracto de garantia, mensurada a data do balango. Qualquer

variagdo do valor da obrigacdo associada a garantias financeiras emitidas é reconhecida em resultados.

Caso ndo sejam designados ao justo valor através de resultados no momento do reconhecimento inicial,
os contractos de garantias financeiras sdo mensurados subsequentemente pelo mais alto dos seguintes
valores:

- a provisdo para perdas determinadas de acordo com os critérios descritos no ponto relativo as perdas
por imparidade dos activos financeiros;

- 0 montante reconhecido inicialmente deduzido, quando apropriado, do montante acumulado de

rendimentos reconhecidos em conformidade com a IFRS 15 — Rédito de contractos de clientes.

O ECL dos contractos de garantia financeira que ndo sdo designados ao justo valor através de resultados
sdo apresentados na rubrica de “Provisdes”.
O movimento ocorrido nas provisdes e na imparidade do Grupo durante os exercicios de 2025 e 2024 foi

o seguinte:

2025

Saldo em Saldos em

31/12/2024 Dotacdo Reversdo Utilizagbes 31/12/2025

Outras provisées:

- Provisdes para garantias e

outros compromissos 82.253 351.130 (239.814) (22.727) 170.842
- Outras provisdes 1.587.681 379.281 (118.550) (51.142) 1.797.270
1.669.934 730.411 (358.364) - 1.968.112
2024
Saldo em Saldos em
31/12/2023 Dotacdo Reversdo Outros 31/12/2024
Outras provisoes:
- Provisdes para garantias e
outros compromissos 64.329 193.251 (174.168) (1.159) 82.253
- Qutras provisGes 993.398 750.138 (155.855) - 1.587.681
1.057.727 943.389 (330.023) (1.159) 1.669.934

A rubrica de Outras provisGes inclui aos resultados acumulados até 31 de Dezembro de 2025 dos futuros

accionistas minoritarios no montante de 1.297.898 Euros (31 de Dezembro de 2024: 1.012.167 Euros) do

segmento de negdcio Invest Corporate Finance.
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19. Qutros Passivos

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica tem a seguinte composicdo:

31 Dezembro 2025 31 Dezembro 2024
Credores e outros recursos
Credores por operagdes sobre derivados 2.337.458 2.979.312
Sector Publico Administrativo:
Retengdo de impostos na fonte 2.302.544 3.958.669
Iva a Pagar 57.606 80.700
ContribuigOes para a Segurancga Social 327.162 321.803
Cobrangas por conta de terceiros 85.090 64.155
Credores diversos:
Fornecedores 406.613 588.807
Outros credores 9.061.550 3.827.518
14.578.023 11.820.964
Receitas com rendimento diferido
Rendas 40.158 36.048
Comissdes 4.097.685 2.865.529
4.137.843 2.901.577
Encargos a pagar
Por gastos com pessoal 2.657.190 2.438.582
Por gastos gerais administrativos 770.466 553.898
Encargos com rendas 4.202.403 4.872.189
Outros 758.758 119.961
8.388.817 7.984.630
Outras contas de regularizagao
Operagdes sobre valores mobilidrios a regularizar 866.116 3.504.522
Outras operagdes a regularizar 7.954.409 5.826.731
8.820.525 9.331.253
35.925.208 32.038.424

A rubrica “Operagdes sobre valores mobilidrios a regularizar” corresponde a transacgdes efectuadas por
conta de clientes cuja liquidagdo financeira ocorreu subsequentemente a data do balango. O aumento

verificado nesta rubrica deve-se essencialmente ao aumento das transacc¢des efectuadas pelos clientes.
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Em 31 Dezembro de 2025, a rubrica Encargos com rendas no montante de 2.460.464 Euros (2024:
3.100.434 Euros) corresponde ao valor dos passivos de locagdo reconhecidos no ambito da IFRS 16 e

descrito na Nota 9.

As margens dos derivados de contratos sobre diferengas sdo apresentados na rubrica Credores por

operagdes sobre derivados.

Os pagamentos futuros minimos relativos aos contractos de locagdo operacional ndo revogaveis de

imdveis, por maturidade, sdo os seguintes:

Rendas de Capital 31 Dezembro 2025 31 Dezembro 2024

Até 1 ano 989.720 969.814
1 ano até 5 anos 2.399.828 3.169.415
5 anos até 10 anos 906.969 921.878

4.296.517 5.061.107
Custos a periodificar em Margem Financeira (94.114) (188.918)

4.202.403 4.872.189

20. Capital

Um instrumento financeiro emitido é classificado como instrumento de capital proprio apenas se (i) o
instrumento ndo incluir qualquer obrigagdo contratual de entregar dinheiro ou outro activo financeiro a
uma outra entidade, ou de trocar activos financeiros ou passivos financeiros com outra entidade em
condigcBes que sejam potencialmente desfavoraveis para o emitente; e, (ii) se o instrumento for ou puder
ser liquidado nos instrumentos de capital préprio do préprio emitente e for um ndo derivado que ndo
inclua qualquer obrigagdo contratual para o emitente de entregar um numero variavel dos seus proprios
instrumentos de capital proprio, ou um derivado que sera liquidado pelo emitente apenas pela troca de
uma quantia fixa em dinheiro ou outro activo financeiro por um numero fixo dos seus préprios
instrumentos de capital préprio.

Um instrumento de capital, independentemente da sua forma legal, evidencia um interesse residual nos

activos de uma entidade apés a dedugdo de todos os seus passivos.
Custos directamente atribuiveis a emissdo de instrumentos de capital sdo registados por contrapartida do
capital préprio como uma dedugdo ao valor da emissdo. Valores pagos e recebidos pelas compras e

vendas de instrumentos de capital sdo registados no capital préprio, liquidos dos custos de transacgdo.

As distribuicdes efectuadas por conta de instrumentos de capital sdo deduzidas ao capital préprio como

dividendos quando declaradas.
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As acgOes preferenciais sdo consideradas como instrumentos de capital se ndo contiverem uma obrigacdo

de reembolso e os dividendos, ndo cumulativos, sé forem pagos se e quando declarados pelo Grupo.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 a estrutura accionista da Sociedade é a seguinte:

Entidade Numero de acgbes Montante %
SOTIF, SGPS, S.A. 1.800.000 9.000.000 25%
VALRI, SGPS, S.A. 1.800.000 9.000.000 25%
MS — ParticipagGes, SGPS, S.A. 1.800.000 9.000.000 25%
LERIMO, SGPS, S.A. 1.800.000 9.000.000 25%
7.200.000 36.000.000 100%

A 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o capital social da Sociedade estava representado por

7.200.000 acgdes, com o valor nominal de 5 Euros cada, estando totalmente subscrito e

realizado.

21. Reservas de reavaliacdo

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, as rubricas de reservas de reavaliagdo tém a seguinte composi¢do:

31 Dezembro

31 Dezembro

2025 2024

Reservas de reavaliagdo
Reservas resultantes da valoriza¢do ao justo valor

De activos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral (178.883) (1.105.931)
Reservas por impostos diferidos

De activos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral 42.037 282.902

(136.846) (823.029)
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A reserva de justo valor reflecte as mais e menos-valias potenciais em activos financeiros ao justo valor

através de outro rendimento integral (Nota 8.4), liquidas do correspondente efeito fiscal. A variagdo,

durante o exercicio de 2025 e 2024, da reserva de justo valor é analisada conforme segue:

Saldo 31 de Dezembro de

Variagdo de Justo Valor

Variagdo de Justo

Saldo 31 de Dezembro de

2024 Aquisi¢do Valor Alienagdo Resultados Transitados 2025
Obrigagdes diversas (1.266.537) (150.105) 689.690 409.472 - (317.480)
Titulos de divida publica 114.850 (37.668) 29.370 (11.578) - 94.974
AcgBes (48.128) (42.552) - 48.127 - (42.553)
Mais-valias potenciais liquidas (1.199.815) (230.325) 719.060 446.021 - (265.059)
| 934.756
Obrigagdes diversas 82.008 1.591 2.254 (7.178) - 78.675
Titulos de divida publica 12.832 16.274 4.704 (26.309) - 7.501
Imparidade 94.840 17.865 6.958 (33.487) - 86.176
(1.104.975)  (212.460) 726.018 412534 - (178.884)
| 926.092 |
Variagdo de Justo Valor |
Saldo 31 de Dezembro de Variagdo de Justo Saldo 31 de Dezembro de
2023 Aquisi¢do Valor Alienagdo Resultados Transitados 2024
Obrigagdes diversas (3.625.603) 287.233 1.572.737 499.096 - (1.266.537)
Titulos de divida publica (129.699) 103.862 62.320 78.367 - 114.850
AcgBes (45.249) - (2.879) - - (48.128)
Mais-valias potenciais liquidas (3.800.551) 391.095 1.632.178 577.463 - (1.199.815)
| 2.600.736
Obrigagdes diversas 76.687 17.746 (1.108) (11.317) - 82.008
Titulos de divida publica 5.712 8.934 548 (2.362) - 12.832
Imparidade 82.399 26.680 (560) (13.679) - 94.840
(3.718.152) 417.775 1.631.618 563.784 - (1.104.975)
| 2.613.177

22. Reserva Legal e Outras reservas

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, as rubricas de reservas e resultados transitados tém a seguinte

composi¢ao:

Reserva legal

Outras reservas e resultados transitados

31 Dezembro 2025

31 Dezembro 2024

7.910.246 4.329.133
170.699.916 143.345.174
178.610.162 147.674.307

Nao existem dividendos a pagar de 2025 e 2024.
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Reserva legal

De acordo com a legislagdo em vigor, o Grupo devera destinar uma fracgdo ndo inferior a 10% dos lucros
liquidos apurados em cada exercicio a formagdo de uma reserva legal, até um limite igual ao valor do
capital social ou ao somatério das reservas livres constituidas e dos resultados transitados, se superior. A
reserva legal ndo estd disponivel para distribuicdo, excepto em caso de liquidagdo do Grupo, podendo
apenas ser utilizada para aumentar o capital social ou para compensar prejuizos, apds esgotadas as

demais reservas.

Reserva de crédito

Devido a revogagdo do Aviso n2 3/95 do Banco de Portugal, em que deixou de haver provisdes e passaram
a ser constituidas perdas por imparidade, esta situagdao gerou uma reserva de crédito no valor de

8.628.717. Euros. O valor reflecte a passagem das provisGes de crédito para imparidades de crédito.

23. Interesses que ndo controlam

Os interesses que ndo controlam apresenta o seguinte detalhe:

2025
Saldos em Distribuicdo de Resultado Saldos em
31 Dezembro 2024 dividendos Outros liquido 31 Dezembro 2025
Fundo Tejo 1.296.106 - (1.296.106) - -
Banco Invest, S.A. 918.423 - (45.640) 95.023 967.806
BiCredit 9.943.200 (745.057) - 1.656.117 10.854.260
12.157.729 (745.057) (1.341.746) 1.751.140 11.822.066
2024
Saldos em Distribuicdo de Outras Resultado Saldos em
31 Dezembro 2023 dividendos variagoes liquido 31 Dezembro 2024
Fundo Tejo 1.160.706 - - 135.400 1.296.106
Banco Invest, S.A. 781.285 - 42 137.096 918.423
BiCredit 9.188.392 (582.300) - 1.337.108 9.943.200
11.130.383 (582.300) 42 1.609.604 12.157.729

24. Garantias e outros compromissos

O Grupo presta servigos de custddia, gestdo de patrimonio, gestdo de investimentos e servigos de
assessoria que envolvem a tomada de decisdes de compra e venda de diversos tipos de instrumentos
financeiros. Para determinados servigos prestados sdo estabelecidos objectivos e niveis de rendibilidade

para os activos sob gestdo. Estes activos sob gestdo ndo estdo incluidos nas demonstragdes financeiras.
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, as garantias e compromissos encontram-se registados em rubricas

extrapatrimoniais e apresentam o seguinte detalhe:

2025 2024
Garantias e avales prestados
Garantias e avales prestados 3.292.692 1.379.274
Activos dados em garantia 30.264.688 30.480.125
33.557.380 31.859.399

A rubrica "activos dados em garantia" diz respeito a titulos entregues pelo Grupo como garantia de
tomadas de fundos realizadas com Bancos Centrais ou outras Instituicdes de Crédito. Em 31 de Dezembro
de 2025 e 2024, a totalidade desta rubrica corresponde a titulos dados em garantia ao Banco de Portugal

com haircut.

Fundo de Resolucdo

No dmbito de um conjunto de alteragdes legislativas que incluiram a publicagdo do Decreto Lei n2 24/2013
foi criado o Fundo de Resolugdo (‘FR’). Esta entidade tem como missdo prestar apoio financeiro as
medidas de resolugdo aplicadas pelo Banco de Portugal, na qualidade de entidade nacional de resolugdo,

e para desempenhar todas as demais fungdes conferidas pela lei no ambito da execugdo de tais medidas.
Sdo institui¢des participantes do FR:

= As instituicGes de crédito com sede em Portugal (com excepg¢do das caixas de crédito agricola
mutuo associadas da Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo);
= As empresas de investimento que exercam as actividades de negociagdo por conta prépria de
um ou mais instrumentos financeiros ou de tomada firme e colocacdo de instrumentos
financeiros com garantia;
= As sucursais em Portugal de instituigdes de crédito autorizadas em paises que ndo sejam
membros da Unido Europeia ou que ndo pertengcam ao Espago Econdmico Europeu;
= As sucursais em Portugal de institui¢Ges financeiras autorizadas em paises que nao sejam
membros da Unido Europeia e que exer¢am as actividades de negociagdo por conta prépria de
um ou mais instrumentos financeiros ou de tomada firme e colocacdo de instrumentos
financeiros com garantia;
= As sociedades relevantes para sistemas de pagamentos sujeitas a supervisdo do Banco de
Portugal.
O Banco Invest é uma das entidades participantes do FR. Conforme previsto no Decreto-Lei 31-A/2012
que criou o FR, os recursos do Fundo de Resolugdo sdo provenientes do pagamento das contribui¢des

devidas pelas instituicdes participantes no Fundo e da contribuicdo sobre o sector bancario.
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Adicionalmente, esta também previsto que sempre que esses recursos se mostrem insuficientes para o
cumprimento das suas obrigagdes podem ser utilizados outros meios de financiamento, nomeadamente:

(i) contribuicBes especiais das instituigdes de crédito; e (ii) importancias provenientes de empréstimos.

BES / Novo Banco

O Conselho de Administragdo do Banco de Portugal deliberou, no dia 3 de Agosto de 2014, aplicar ao
Banco Espirito Santo, S.A. (“BES”) uma medida de resolugdo, tendo a generalidade da actividade e do
patrimdnio do BES sido transferida para o Novo Banco S.A.. Em consonancia com o normativo

comunitario, a capitalizagcdo do Novo Banco foi assegurada pelo Fundo de Resolugdo

Na sequéncia da medida de resolugdo aplicada ao Banco Espirito Santo, S.A. (BES), em Agosto de 2014,
foram determinadas pelo Banco de Portugal necessidades de capital do Novo Banco, S.A. de 4.900 milhdes
de Euros a realizar pelo Fundo de Resolugdo nos termos da legislagdo em vigor. Considerando que o Fundo
de Resolugdo apenas detinha recursos préprios de aproximadamente 377 milhGes de Euros, a subscrigdo

de capital foi efectuada mediante a obtenc¢do de dois financiamentos:

= 3,900 milhGes de Euros do Estado Portugués; e

= 700 milhdes de Euros de oito instituigdes participantes no Fundo (ndo incluindo o Banco).

Atento o caracter excepcional da medida de resolucdo, e a necessidade de o FR dispor dos fundos
necessarios para a implementar, a Comissao Directiva do FR, em reunido realizada no dia 3 de Agosto de
2014, deliberou submeter ao Ministério das Finangas uma proposta de financiamento daquela medida
que previa (i) a obtengdo de um empréstimo concedido pelo Estado no valor de Euros 4.400 milhdes, (ii)
a cobranga de uma contribui¢do especial junto das instituicdes participantes do Fundo, no montante de

Euros 135 milhGes, e (iii) a utilizagdo de recursos proprios do FR, no montante de Euros 365 milhdes.

Todavia, um conjunto de instituicGes participantes do FR manifestou a sua disponibilidade para, num
prazo curto, conceder um empréstimo ao Fundo, o que permitiu reduzir o montante do empréstimo do
Estado em Euros 500 milhdes, substituir a contribuicdo especial inicialmente prevista e dotar o Fundo de
meios para fazer face aos primeiros vencimentos de juros do empréstimo do Estado. Nessa sequéncia, a
Comissdo Directiva do FR deliberou que o pedido de financiamento anteriormente remetido ao Ministério
das Finangas fosse revisto e que, em alternativa, fosse solicitada a concessdo de um empréstimo pelo

Estado no montante de Euros 3.900 milhdes.

Em sintese, o apoio financeiro concedido pelo FR a realizagdo do capital social do Novo Banco, S.A., no

montante de EUR 4.900 milhdes resultou de:

e Um empréstimo concedido pelo Estado no valor de Euros 3.900 milhdes;
e Um empréstimo concedido por um conjunto de instituigdes de crédito participantes no FR (Caixa

Geral de Depésitos, S. A., Banco Comercial Portugués, S. A., Banco BPI, S. A., Banco Santander Totta,
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S. A., Caixa Econdmica Montepio Geral, Banco Popular, S. A., Banco BIC Portugués, S. A. e Caixa
Central do Crédito Agricola Mutuo, CRL), no valor de Euros 700 milhdes; e

e Mobilizagdo de Euros 365 milhGes correspondentes a recursos disponiveis do Fundo,
nomeadamente relativos as receitas provenientes das contribuicdes até ai pagas pelo sector
financeiro, incluindo o produto da contribuigdo sobre o sector bancario.

Entretanto, com a conclusdo do processo de venda da participa¢ao detida pelo FR no Novo Banco,
S.A., em Outubro de 2017, a Lone Star, mediante a injec¢do de Euros 1.000 milhdes, adquiriu uma

participagdo de 75%, permanecendo os remanescentes 25% junto do FdR.

As condigOes acordadas no processo de venda do Novo Banco, S.A. incluiram ainda a existéncia de um
mecanismo de capitalizagdo contingente, nos termos do qual o Fundo de Resolugdo se compromete a
efectuar pagamentos ao Novo Banco, S.A. no caso de se materializarem certas condi¢cbes cumulativas,
relacionadas com: i) o desempenho de um conjunto delimitado de activos e ii) com a evolugdo dos niveis

de capitalizagdo do banco.

Em 29 de Outubro de 2025, o Ministério das Finangas e o Fundo de Resolugdo informaram ter assinado
um acordo com o Grupo BPCE e a Nani Holding, accionista maioritario do Novo Banco, para a venda das
participacdes minoritarias detidas no Banco, mais concretamente 11,5% pelo Estado Portugués e 13,5%
pelo Fundo de Resolugdo. A venda associada a distribuicdo de dividendos permite um encaixe de cerca de

2 mil milhdes de euros para as entidades do sector publico.

Banif — Banco Internacional do Funchal, S.A.

O Conselho de Administragdo do Banco de Portugal deliberou, no dia 19 de Dezembro de 2015, aplicar ao
Banif — Banco Internacional do Funchal, S.A (“Banif”) uma medida de resolugdo, no ambito da qual foi
transferida para o Banco Santander Totta a generalidade da actividade do Banif e a maior parte dos seus
activos e passivos, com excepg¢do de activos problematicos que foram transferidos para um veiculo de
gestdo de activos denominado Oitante, S.A. (Oitante), criado especificamente para o efeito, o qual tem
como accionista Unico o Fundo de Resolugdo. Para o efeito, a Oitante procedeu a emissdo de obrigagdes
representativas de divida, no montante de 746 milhdes de euros, as quais foram adquiridas na totalidade
pelo Banco Santander Totta, tendo sido para o efeito prestada uma garantia pelo Fundo de Resolugéo e

uma contragarantia pelo Estado Portugués.

A operagdo envolveu um apoio publico de cerca de 2.255 milhGes de euros para cobertura de
contingéncias futuras, dos quais 489 milhGes de euros pelo Fundo de Resolugdo e 1.766 milhdes de euros
directamente pelo Estado. O apoio estatal mencionado encontra-se deduzido do montante devido pelo
Banco Santander Totta pela aquisigdo do conjunto de activos, passivos e actividade do ex-Banif. Os 489
milhdes de euros assumidos pelo Fundo de Resolugdo foram financiados através de um contracto mutuo

concedido pelo Estado.

Aspectos gerais
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Para reembolsar os empréstimos obtidos e outras responsabilidades que possa vir assumir relativamente
as medidas de resolugdo acima referidas, o Fundo de Resolugdo dispde essencialmente das contribui¢bes
periddicas e especiais das instituigbes participantes (incluindo o Banco) e da contribui¢do sobre o sector
bancario. Nos termos do artigo 1532-1 do Decreto-Lei n.2 345/98, de 9 de Novembro, se os recursos do
Fundo de Resolugdo se mostrarem insuficientes para o cumprimento das suas obriga¢des, pode ser
determinado por diploma prdéprio que as instituicGes participantes efectuem contribuicdes especiais, e

definir os montantes, prestagdes, prazos e demais termos dessas contribuigdes.

No contexto da entrada em vigor do Fundo Unico de Resolugdo (Decreto de Lei n.2 23-A/2015, de 26 de
Margo), as contribuicbes periddicas e especiais que sdo efectuadas destinam-se a possibilitar o
cumprimento de obrigacGes assumidas, ou a assumir, pelo Fundo de Resolugdo na sequéncia de medidas

de resolucdo realizadas até 31 de Dezembro de 2014.

Por comunicado publico de 28 de Setembro de 2016, o Fundo de Resolugdo anunciou ter acordado com
o Ministério das Finangas a revisao do empréstimo de 3.900 milhdes de Euros originalmente concedido
pelo Estado ao Fundo de Resolugdo em 2014 para financiamento da medida de resolugdo aplicada ao BES.
De acordo com o Fundo de Resolugdo, a extensdo da maturidade do empréstimo visava assegurar a sua
capacidade para cumprir as suas obrigagdes através das suas receitas regulares, independentemente das
contingéncias a que o Fundo de Resolugdo esteja exposto. No mesmo dia, o Gabinete do Ministro das
Finangas anunciou igualmente que aumentos de responsabilidades decorrentes da materializagdo de
contingéncias futuras, determinardao o ajustamento da maturidade dos empréstimos do Estado e dos
Bancos ao Fundo de Resolug¢do, de forma a manter o esforgo contributivo exigido ao sector bancdrio nos

niveis actuais.
De acordo com o comunicado do Fundo de Resolugdo de 21 de Margo de 2017:

* “Foram alteradas as condigbes dos empréstimos obtidos pelo Fundo para o financiamento das
medidas de resolugdo aplicadas ao Banco Espirito Santo, S.A. e ao Banif — Banco Internacional do
Funchal, S.A..” Estes empréstimos ascendem a 4.953 milhGes de Euros, dos quais 4.253 milhées de

Euros concedidos pelo Estado e 700 milhbes de Euros concedidos por um sindicato bancdrio.

* Aqueles empréstimos tém agora vencimento em Dezembro de 2046, sem prejuizo da possibilidade
de reembolso antecipado com base na utilizagdo das receitas do Fundo de Resolugdo. O prazo de
vencimento serd ajustado em termos que garantam a capacidade do Fundo de Resolugdo para
cumprir integralmente as suas obrigagdes com base em receitas regulares e sem necessidade de

recurso a contribuigdes especiais ou qualquer outro tipo de contribuigbes extraordindrias”.

* “A revisGo das condicbes dos empréstimos visou assegurar a sustentabilidade e o equilibrio
financeiro do Fundo de Resolugdo, com base num encargo estdvel, previsivel e comportdvel para o

sector bancdrio”.
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* “As novas condigdes permitem que seja assegurado o pagamento integral das responsabilidades
do Fundo de Resolugio, bem como a respectiva remuneragdo, sem necessidade de recurso a
contribuigbes especiais ou qualquer outro tipo de contribuigbes extraordindrias por parte do sector

bancdrio”.

Na data de aprovacdo destas demonstragSes financeiras, o Banco nao dispde de informagdo que lhe
permita estimar com razoavel fiabilidade os efeitos no Fundo de Resolugdo decorrentes da alienagdo da

participacdo no Novo Banco, S.A. nem dos diversos passivos contingentes assumidos pelo Fundo.

Ndo obstante a possibilidade prevista na legislagdo aplicavel de cobranga de contribui¢Ges especiais,
atendendo aos desenvolvimentos recentemente ocorridos no que diz respeito a renegocia¢cdo das
condigdes dos empréstimos concedidos ao Fundo de Resolugdo pelo Estado e por um sindicato bancario,
e aos comunicados publicos efectuados pelo Fundo de Resolugdo e pelo Gabinete do Ministro das
Finangas que referem que essa possibilidade ndo sera utilizada, as demonstragGes financeiras em 31 de
Dezembro de 2025 reflectem a expectativa do Conselho de Administragdo da Sociedade de que ndo serdo
exigidas as institui¢des participantes no Fundo de Resolugdo contribuicdes especiais ou qualquer outro

tipo de contribuigdes extraordinarias para financiar as medidas de resolugdo aplicadas ao BES e ao Banif.

25. Ativos sob gestdo e custddia

Os activos sob gestdo e custodia apresentam os seguintes valores:

2025 2024
Activos sob gestdo e custddia
Gestdo de carteiras 12.307.101 13.659.956
Gestdo de Fundos 454.932.451 365.126.843
467.239.552 378.786.799

26. Passivos contingentes e outros compromissos

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os passivos contingentes e compromissos encontram-se registados

em rubricas extrapatrimoniais e apresentam o seguinte detalhe:

2025 2024
Garantias e avales prestados 33.558.418 31.859.399
Compromissos perante terceiros 21.495.744 70.217.226
Valores recebidos em depdsito 4.010.077.091 3.302.453.792

Os valores recebidos em depdsito, nomeadamente os titulos de clientes, encontram se registados ao justo

valor em rubricas extrapatrimoniais.
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27. Prestacdo de servico de mediacao de seguros e resseguros

O Banco Invest e Bicredit sdo entidades autorizadas pela Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos
de Pensdes (ASF) para a pratica da actividade de mediagdo de seguros, na categoria de Mediador de
Seguros Ligado, de acordo com o artigo 8.9, alinea a), subalinea i), do Decreto-Lei n.2 144/2006, de 31 de
Julho, desenvolvendo a actividade de intermediagdo de seguros nos ramos vida e ndo vida.

No ambito da sua actividade, o Grupo efectua a venda de contractos de seguros, ndo assumindo o risco
associado. Como remuneragdo pelos servigos prestados de mediacao de seguros, recebem comissdes pela
mediagdo de contractos de seguros.

No que respeita aos seguros vida, o Grupo recebe comissdes como remuneragdo pelos servigos prestados
de mediagdo de seguros que sdo reconhecidas como proveito. Estes proveitos sdo objecto de registo como
valor a receber numa rubrica de outros activos a medida que sdo gerados por contrapartida da rubrica de
comissOes recebidas, independentemente do momento do seu recebimento.

No que respeita aos seguros ndo vida, a remuneragdo (comissdo) é registada como receitas com
rendimento diferido sendo o proveito reconhecido mensalmente em resultados em fungdo dos prémios

mensais recebidos dos clientes.

Nos termos do artigo 4.2 da Norma Regulamentar do Instituto de Seguros de Portugal. N.2 15/2009-R, de
12 de janeiro de 2010, no que respeita aos requisitos de divulgagdo aplicaveis ao Grupo na sua qualidade

de mediadora de seguros, cumpre prestar a informagdo seguidamente apresentada.

Alinea a) Reconhecimento dos proveitos e dos custos

No ambito da sua atividade, o Grupo efetua a venda de contratos de seguros, ndo assumindo o risco
associado. Como remuneragao pelos servigos prestados de mediacdo de seguros, a Sociedade recebe

comissOes pela mediacdo de contratos de seguros.

No que respeita aos seguros vida, o Grupo recebe comissdes como remuneracgdo pelos servicos prestados
de mediagdo de seguros que sdo reconhecidas como proveito. Estes proveitos sdo objeto de registo como
valor a receber numa rubrica de outros ativos a medida que sdo gerados por contrapartida da rubrica de

comissOes recebidas, independentemente do momento do seu recebimento.

No que respeita aos seguros nao vida, a remuneragdo (comissao) referente a prémios pagos pelo valor
total foi registada como receitas com rendimento diferido sendo o proveito reconhecido mensalmente

em resultados em fungdo dos prémios mensais recebidos dos clientes.

Alinea b) Total de remuneracdes recebidas, desagregadas por natureza e por tipo

Os quadros seguintes apresentam os valores das remuneragOes recebidas por natureza e tipo de

remuneragao, em 2025 e em 2024 (montantes expressos em euros):
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2025
Outras
Comissoes Honordrios
remuneragoes
Remuneragdes Liquidas Seguros
Natureza - Numerario 2.453.161 - -
Natureza - Espécie - - -
2024
Outras
ComissGes Honordérios
remuneragoes
Remuneragdes Liquidas Seguros
Natureza - Numerdrio 2082124 - -

Natureza - Espécie

Alinea c) e d) Total de comissdes, desagregadas por ramos e seguradoras

As comissdes recebidas por seguradora e ramo (Vida ou Ndo Vida), em 2025 e em 2024 sdo as seguintes

(montantes expressos em euros):

2025
Entidade Comissdes

Remuneragdes Liquidas Seguros

Ramo Vida Real Vida Seguros, S.A. 2.207.752
Ramo Nao Vida Mapfre Assisténcia, S.A. 229.842
Ramo N3o Vida Ibero Assisténcia, S.A. 3.527
Ramo Vida Metlife Europe D.A.C. 6.722
Ramo Ndo Vida Metlife Europe Insurance D.A.C 5.318
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2024
Entidade Comissdes

Remuneragdes Liquidas Seguros

Ramo Vida Real Vida Seguros, S.A. 1.811.486
Ramo N3o Vida Mapfre Assisténcia, S.A. 258.475
Ramo N3o Vida Ibero Assisténcia, S.A. 4.800
Ramo Vida Metlife Europe D.A.C. 4.144
Ramo Nao Vida Metlife Europe Insurance D.A.C 3.220

A Real Vida Seguros apresenta, em 2025 e em 2024, uma remuneragao superior a 25% do total.

Alinea e) Valores das contas “clientes”

A empresa na atividade de mediagdo de seguros ndo assume risco de crédito ou de incumprimento, ou
seja, caso o cliente ndo pague o seguro, salvo situagdes pontuais e até ao momento imateriais, a

seguradora assume o estorno pelo valor ndo recebido.

Alinea f) e g) Indicacdo dos valores agregados incluidos nas contas a receber e a pagar

O quadro abaixo apresenta os valores nas contas a pagar e a receber provenientes das relagdes de negdcio
com empresas de seguros a 31 de dezembro de 2025 e a 31 de dezembro de 2024(montantes expressos

em euros):

OUTROS ATIVOS 2025 2024

Devedores e outras aplicagdes
Outros devedores - seguradora 92.518 17 828

Outros devedores - seguros 3.405 5101

Rendimentos a receber

Comissdes de angaria¢do de seguros a receber 435.756 411 548

Outras contas de regularizacdo

Prémios de seguro a faturar 22.304 104 434

OUTROS PASSIVOS

Receitas com rendimento diferido 6.116 34248
Outras contas a pagar 759.605 647 949
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As Contas a pagar a 31 de dezembro de 2025 e a 31 de dezembro de 2024 s3do detalhadas da seguinte

forma (montantes expressos em euros):

Entidade 2025 2024

Real Vida Seguros, S.A. 551.614 522 560

Mapfre Assisténcia, S.A. 207.991 125 389
759.605 647 949

Estes valores sdo referentes a prémios de seguros vida e n3do vida relacionados com os contratos de
crédito.

Alinea h) Analise das contas a receber vencidas a data de relato

Antiguidade 2025 2024

Até 6 meses 3.186 4.430
De 6 a 12 meses - -

Mais de 12 meses 218 672

Total 3.405 5.101
Conforme referido, ndo existe risco materialmente relevante para a sociedade em caso de ndo pagamento

do seguro por parte do cliente uma vez que a seguradora assume o estorno dos valores ndo pagos.

As alineas i), j), k) e I) ndo sdo aplicaveis a sociedade.

28. Empresas do Grupo

Os principais dados sobre a actividade das subsididrias do Grupo, bem como o método de

consolidagdo utilizado podem ser resumidos como segue:

Sociedade Actividade Sede efectiva (%) consolidagdo

Alves Ribeiro Investimentos
Financeiros, SGPS, S.A. SGPS Portugal n.a. n.a.

Banco Invest, S.A. Banco Portugal 99,59% Integral

Invest Gestdo de Ativos -

SGOIC, S.A. Gestdo de Fundos de Inv. Portugal 99,59% Integral
BiCredit, Sociedade Sociedades Financeiras de

Financeira de Crédito, S.A. Crédito Portugal 80,7% Integral
Bugio Finance N.21 Veiculo de titularizagdo Portugal 80,7% Integral

Compra e venda de
Fundo Tejo imoveis Portugal 86,1% Integral

USGestar Gestdo de imoveis Portugal 100,0% Integral
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Gestdo de participagdes

AR France SGPS sociais

Silk Road Paris 1 (*)

Silk Road Paris Gestion et

Gestdo de imoveis

Services (*) Gestdo de imdveis

(*) A Silk Road Paris 1 e Silk Road Paris Gestion et Services

sdo detidas a 100% pela AR France SGPS.

Franca

Franca

Franca

50,0%

50,0%

50,0%

Alves Ribeiro - Investimentos Financeiros, SGPS, S.A.

Equivaléncia
Patrimonial

Equivaléncia
Patrimonial

Equivaléncia
Patrimonial

No 1.2 trimestre de 2026, o Banco Invest adquiriu 5% da Bicredit, Sociedade Financeira de

Crédito, S.A. a entidade Iberparticipa, SA, passando a deter 86% da Sociedade.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os dados financeiros mais significativos retirados das

respectivas demonstracdes financeiras estatutdrias podem ser resumidos da seguinte forma:

2025 2024
Activo Situagdo Resultado Activo Situagdo Resultado
Sociedade liquido liquida liquido liquido liquida liquido
Banco Invest, S.A. 986.220.988 217.913.446 20.171.204 1.061.276.168 197.054.286 22.560.091
Invest Gestdo de Ativos - SGOIC, S.A. 10.226.840 9.436.419 1.924.424 8.093.451 7.514.563 1.523.411
Fundo Tejo 10.952.328 10.831.332 907.737 10.043.237 9.923.595 977.618
BiCredit, Sociedade Financeira de Crédito, S.A. 360.504.276 59.035.471 8.518.576 358.444.751 54.454.395 8.479.964
USGESTAR - Gestdo de Imdveis, S.A. 6.211.724 5.731.353 88.513 644.486 5.642.840 364.470
AR FRANCE 131.257.276 9.106.601 (3.784.939) 129.397.858 12.891.540 5.048.589

(ultima informacao financeira disponivel)
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O resultado consolidado apresenta os seguintes contributos:

31 Dezembro 31 Dezembro
2025 2024
Resultados individuais:
Alves Ribeiro - Investimentos financeiros SGPS, SA 20.029.226 35.811.131
Banco Invest 20.171.204 22.560.091
Invest Gestdo de Activos 1.924.424 1.523.411
Fundo Tejo 907.737 977.618
BiCredit 8.518.576 8.479.964
USGestar 88.513 358.388
AR France Invest (1.892.470) 2.524.295
49.747.211 72.234.897
Ajustamentos:
Anulacdo da Equivaléncia Patrimonial (28.231.657) (32.799.955)
Anulag¢do da valorizagdo das Unidades de Participagdo do
Fundo Tejo (907.737) (845.508)
Operagdo titularizagdo 617.535 (1.383.688)
Outros ajustamentos 548.549 139.714
Resultados apds impostos e antes de interesses que ndo
controlam 21.773.901 37.345.460
Resultado atribuivel a interesses minoritdrios (1.751.140) (1.609.604)
Resultado consolidado do exercicio 20.022.761 35.735.856

29. Margem financeira

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros activos e passivos mensurados ao justo valor
e ao custo amortizado sdo reconhecidos nas rubricas de “Juros e proveitos similares” ou “Juros e custos
similares” (margem financeira), pelo método da taxa de juro efectiva. Os juros a taxa efectiva de activos
financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral também sdo reconhecidos na margem

financeira.

A taxa de juro efectiva corresponde a taxa que desconta os pagamentos ou recebimentos futuros
estimados durante a vida esperada do instrumento (ou, quando apropriado, por um periodo mais curto)

para o valor liquido actual de balango do activo ou passivo financeiro.

Para a determinagdo da taxa de juro efectiva, o Grupo procede a estimativa dos fluxos de caixa futuros
considerando todos os termos contratuais do instrumento financeiro (por exemplo opg¢des de pagamento

antecipado), ndo considerando eventuais perdas por imparidade. O calculo inclui as comissdes pagas ou
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recebidas consideradas como parte integrante da taxa de juro efectiva, custos de transacg¢do e todos os
prémios ou descontos directamente relacionados com a transacgdo, excepto para activos e passivos

financeiros ao justo valor através de resultados.

Os proveitos com juros reconhecidos em resultados associados a contractos classificados no stage 1 ou 2
sdo apurados aplicando a taxa de juro efectiva de cada contracto sobre o seu valor de balango bruto. O
valor de balango bruto de um contracto é o seu custo amortizado antes da dedugdo da respectiva
imparidade. Para os activos financeiros incluidos no stage 3, os juros sao reconhecidos em resultados com
base no seu valor de balancgo liquido (deduzido de imparidade). O reconhecimento de juros é realizado
sempre de forma prospectiva, i.e., para activos financeiros que entrem em stage 3, os juros sdo

reconhecidos sobre o custo amortizado (liquido de imparidade) nos periodos subsequentes.

Para os activos financeiros originados ou adquiridos em imparidade de crédito (POCIs) a taxa de juro

efectiva reflecte as perdas de crédito esperadas na determinagdo dos fluxos de caixa futuros expectaveis

a receber do activo financeiro.
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Nos exercicios de 2025 e 2024, esta rubrica tem a seguinte composi¢do:
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Juros e proveitos similares
Juros de disponibilidades em Bancos Centrais e em instituigdes de
crédito
Juros de aplicagdes em institui¢Ges de crédito
Juros de crédito a clientes
Crédito interno
Crédito ao exterior
Outros créditos e valores a receber - titulos de divida
Juros de crédito vencido
Juros de activos financeiros detidos para negociagdo
Titulos

Instrumentos derivados

Juros de activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral

Titulos

Juros de devedores e outras aplica¢gbes

Outros juros e rendimentos similares

ComissGes recebidas associadas ao custo amortizado
Operagdes de crédito

Juros de derivados

Ajustamento a margem - IFRS9

Juros e encargos similares
Juros de recursos de bancos centrais
Juros de recursos de outras instituicdes de crédito

No Pais

No Estrangeiro
Juros de recursos de clientes e outros empréstimos
Encargos com juros relativos a passivos de locagdo
Outras comissdes pagas

Comissdes pagas associadas ao custo amortizado

Juros de derivados

2025 2024
254.009 530.218
1.404.206 2.247.596
37.690.281 42.767.271
127.258 266.059
8.679.425 7.531.681
227.866 1.227.969
758.974 519.381
1.065.460 2.659.890
3.989.655 3.286.760
194.248 187.793
95.587 79.055
3.696.076 4.566.024
1.471.052 4.158.691
(375.691) (520.603)
59.278.406 69.507.785
- 562.976
13.839 -
18.614 12.841
19.256.816 22.369.479
168.135 284.958
145.295 167.753
2.089.871 3.521.948
21.692.570 26.919.955
37.585.836 42.587.830
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Os juros sdo contabilizados de acordo com o método da taxa efetiva, com excecdo dos juros de

instrumentos financeiros detidos para negociagao.

A rubrica de juros de crédito a clientes inclui o montante de 1.556.409 Euros (2024: 1.502.807 Euros)

relativo a proveitos de clientes classificados no stage 3.

A variagdo da rubrica “ComissGes pagas associadas ao custo amortizado” corresponde as comissGes e
outros custos contabilizados de acordo com o método da taxa efectiva conforme referido nas politicas

contabilisticas (Nota 8).

A rubrica “Encargos com juros relativos a passivos de locagdo” corresponde ao valor dos juros dos passivos

de locagdo reconhecidos no ambito da IFRS 16, conforme descrito na Nota 9.

O ajustamento a margem corresponde a corre¢do da mensurag¢do de juros das operagdes de Stage 3,

sendo a base o seu valor liquido de balango.

30. Resultados de servicos e comissdes

As comissGes recebidas relativas a operagbes de crédito e outros instrumentos financeiros,
nomeadamente comissdes cobradas na origina¢do das operagdes, sdo reconhecidas como proveitos ao

longo do periodo da operagéo.

As comissdes por servigos prestados sdo normalmente reconhecidas como proveito ao longo do periodo

de prestagdo do servigo ou de uma so vez, se resultarem da execugdo de actos Unicos.
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Nos exercicios de 2025 e 2024, esta rubrica tem a seguinte composi¢do:
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Servigos e comissoes recebidas

Por garantias prestadas
Por servigos prestados

Por operagdes realizadas por conta de terceiros

Servigos e comissdes pagas

Por servigos bancarios prestados por terceiros
ComissGes bancarias
Banco de Portugal
Por operagdes realizadas por conta de terceiros
ComissOes de angaria¢do de negécio

Outras comissdes

2025 2024
37.511 23.036
20.896.480 19.602.162
1.041.604 888.765
21.975.595 20.513.963
751.277 802.778
38.753 4.085
200.490 187.031
866.013 901.535
531.633 707.941
2.388.166 2.603.370
19.587.429 17.910.593

No ano 2025, a rubrica de “Por servigos prestados” inclui as comissdes de montagem de operagées, no

montante de 2.935.571 Euros (2024: 3.125.399 Euros), onde se incluem as comissdes associadas a

projectos de corporate finance.

A rubrica de “ComissGes bancarias” inclui as comissdes pagas a Euroclear que ascenderam a 301.635 Euros

no ano de 2025 (2024: 259.105 Euros).
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31. Ganhos ou perdas com o desreconhecimento de activos e passivos financeiros ndo mensurados

pelo justo valor através dos resultados, valor liguido

Nos exercicios de 2025 e 2024, esta rubrica tem a seguinte composi¢do:

2025 2024
Activos financeiros pelo custo amortizado
Titulos de divida 14.387 169.958
14.387 169.958
32. Resultados em operacdes financeiras
Nos exercicios de 2025 e 2024, esta rubrica tem a seguinte composi¢do:
2025 2024
Ganhos / (perdas) em operagdes financeiras ao justo valor através
de resultados
Resultados em ativos financeiros detidos para negociagdo (673.935) (3.000.887)
Resultados em ativos financeiros ndo detidos para negociagao
obrigatoriamente ao justo valor através de resultados 4.664.749 4.360.719
Resultados em ativos e passivos financeiros designados ao justo
valor através de resultados - 55.627
3.990.814 1.415.459
Ganhos / (perdas) cambiais 201.394 418.243
Resultados em activos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral (36.711) (285.433)
4.155.497 1.548.269
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a. Ganhos / (perdas) em operacdes financeiras ao justo valor através de resultados

Alves Ribeiro - Investimentos Financeiros, SGPS, S.A.

Nos exercicios de 2025 e 2024, esta rubrica tem a seguinte composi¢do:

Lucros em activos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados
Titulos
Emitidos por residentes
Obrigagdes
Unidades de participagdo
Emitidos por ndo residentes
Obrigagdes
Accgles
Unidades de participagdo
Instrumentos financeiros derivados
Swaps
Swaps de taxa de juro
Futuros
Sobre taxas de juro
Sobre cotagdes
Sobre divisas
Opgoes
Sobre cotagdes

Ouro

Prejuizos em activos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados
Titulos
Emitidos por residentes
Obrigagdes
Unidades de participagdo
Emitidos por ndo residentes
Obrigagdes
Accgles
Unidades de participagdo
Instrumentos financeiros derivados
Swaps
Swaps de taxa de juro
Futuros
Sobre taxas de juro
Sobre cotagdes
Sobre divisas
Opgcdes
Sobre cotagdes

Ouro

2025 2024
24.158 88.640
8.167.227 5.640.711
366.711 1.380.979
2.132.012 1.841.427
46.738 34.284
689.931 143.021
771.276 3.946.803
354 35
1.137.233 1.444.364
2.310.916 4.702.399
- 87.429
15.646.556 19.310.092
(53) (489)
(3.545.821) (1.138.493)
(624.332) (96.690)
(1.336.795) (1.345.448)
(3.394) (175.783)
(1.708.850) (4.372.520)
(803.895) (4.186.960)
(62) (39)
(1.314.183) (1.634.340)
(2.318.357) (5.191.336)
- (31.802)

(11.655.742)

(17.894.633)

3.990.814

1.415.459

b. Resultados em activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
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Nos exercicios de 2025 e 2024, esta rubrica tem a seguinte composi¢do:

2025 2024
Instrumentos de divida
De residentes
Outras obrigagdes 72.243 -
De ndo residentes
Outras obrigagdes (133.879) (285.433)
(36.711) (285.433)

c. Ganhos / (perdas) cambiais

Nos exercicios de 2025 e 2024, o saldo desta rubrica corresponde integralmente aos resultados apurados
na reavaliagdo das posi¢Oes a vista e a prazo em moeda estrangeira mantidas pelo Grupo e é apresentado

como se segue:

2025 2024
Reavaliacdo da posi¢do cambial a vista 202.609 419.220
Reavaliagdo da posi¢do cambial a prazo (1.215) (977)
201.394 418.243
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33. Qutros receitas operacionais e Outras despesas operacionais

Nos exercicios de 2025 e 2024, esta rubrica tem a seguinte composi¢do:

2025 2024
Outros rendimentos e receitas operacionais:
Reembolso de despesas 45.954 97.583
Rendimentos da prestagdo de servigos diversos 20.378 17.891
Rendas 731.005 504.632
Outros impostos indirectos 2.492 -
Outros impostos directos 422.260 -
Reavaliagdo de imoveis - 298.800
Outros 666.541 790.794

1.888.630 1.709.700

Outros encargos de exploragao:
Outros impostos

Contribuicdo especial sobre o Sector bancario (330.055) (461.579)
Outros impostos indirectos (101.973) (246.130)
Outros impostos directos (115) (15.364)
Outros encargos e perdas operacionais

Contribuigdes para o Fundo de Resolugdo (119.126) (106.717)

QuotizagGes e donativos (84.092) (88.365)

ContribuicOes para o Fundo de Garantia de Depdsitos (3.530) (3.005)

Multas (42.574) (20.751)

Outros encargos e gastos operacionais (533.548) (113.629)
Reavaliagdo de imoveis (118.900) -

(1.333.913)  (1.055.540)

554.717 654.160

A rubrica de Rendas reflecte as rendas recebidas de imdveis recuperados pelo Grupo que se encontram

arrendados. Os iméveis recuperados encontram-se divulgados na Nota 15.

Com a publicagdo da Lei n.2 55 - A/2010, de 31 de Dezembro, o Banco Invest passou a estar abrangido

pelo regime de contribuigdo sobre o sector bancdério. A contribuigdo sobre o sector bancario incide sobre:

a) O passivo apurado e aprovado pelos sujeitos passivos deduzido dos fundos préprios de base
(tier 1) e complementares (tier 2) e dos depdsitos abrangidos pelo Fundo de Garantia de
Depdsitos. Ao passivo apurado sdo deduzidos:

- Elementos que segundo as normas de contabilidade aplicaveis, sejam reconhecidos como
capitais proprios;

- Passivos associados ao reconhecimento de responsabilidades por planos de beneficio
definido;

- Passivos por provisdes;

- Passivos resultantes da reavaliagdo de instrumentos financeiros derivados;

- Receitas com rendimento diferido, sem consideracdo das referentes as operagdes

155



Relatério e Contas | Consolidado — 2025 Alves Ribeiro - Investimentos Financeiros, SGPS, S.A.

passivas; e

- Passivos por activos ndo desreconhecidos em operagdes de titularizagdo.

b)  Ovalor nocional dos instrumentos financeiros derivados fora do balango apurado pelos sujeitos

passivos.

As taxas aplicdveis as bases de incidéncia definidas pelas alineas a) e b) anteriores variam entre 0,01%

e 0,05% e 0,00010% e 0,00020%, respectivamente, em fungdo do valor apurado.

No decorrer do exercicio de 2013, o Banco iniciou a sua contribui¢cdo para o Fundo de Resolugdo que
foi criado pelo Decreto-Lei n.2 31-A/2012, de 10 de Fevereiro, e que veio introduzir um regime de
resolugdo no Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, aprovado pelo

Decreto-Lei n2 298/92, de 31 de Dezembro.

As medidas previstas no novo regime visam, consoante os casos, recuperar ou preparar a liquidagao
ordenada de instituicdes de crédito e determinadas empresas de investimento em situagdo de
dificuldade financeira, e contemplam trés fases de intervengdo pelo Banco de Portugal,

designadamente as fases de intervengao correctiva, administragao provisoria e resolugdo.

Neste contexto, a principal missdo do Fundo de Resolugdo consiste em prestar apoio financeiro a

aplicagdo de medidas de resolucdo adoptadas pelo Banco de Portugal.

Nos exercicios de 2025 e 2024 o Banco registou uma contribuicdo sobre o sector bancério periddica

de 330.055 Euros e 390.579 Euros, respectivamente.

A rubrica Outros impostos directos inclui o reembolso do Adicional de Solidariedade sobre o setor

bancario de 2020 a 2024 no valor de 360.115 euros.

34. Custos com o pessoal

As responsabilidades com beneficios a empregados sdo reconhecidas de acordo com os principios

estabelecidos pela Norma IAS 19 — Beneficios dos Empregados.

O Grupo ndo subscreveu o Acordo Colectivo de Trabalho em vigor para o sector bancario, estando os seus
trabalhadores abrangidos pelo Regime Geral de Seguranca Social. Por esse motivo, em 31 de Dezembro
de 2025 e 2024 o Grupo ndo tem qualquer responsabilidade por pensdes, complementos de reforma ou

outros beneficios de longo prazo a atribuir aos seus empregados.

Os beneficios de curto prazo, incluindo prémios de produtividade pagos aos colaboradores pelo seu
desempenho, sdo reflectidos em “Custos com pessoal” no exercicio a que respeitam, de acordo com o

principio da especializagdo dos exercicios.
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Nos exercicios de 2025 e 2024, esta rubrica tem a seguinte composi¢do:

2025 2024
Salarios e vencimentos
Orgdos de Gestdo e Fiscalizacdo 2.012.491 1.875.946
Empregados 11.186.299 10.846.981
Encargos sociais obrigatdrios
Encargos relativos a remuneragdes:
Seguranga Social 2.810.386 2.742.807
Outros encargos sociais obrigatérios:
Outros 170.216 144.412
Outros custos com pessoal
Outros 264.744 257.245
16.444.136 15.867.391

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o nimero de efectivos ao servigo do Grupo, distribuido pelas

respectivas categorias profissionais, era o seguinte:

2025 2024
Administradores 9 9
Directores e chefias 59 59
Quadros técnicos 215 200
Administrativos 3 6
286 277

No ambito do artigo 47.2 do Aviso do Banco de Portugal n.2 3/2020, as remuneragdes pagas, em 2025,
apresentam o seguinte detalhe:

Remuneragoes agregadas

2025 2024

Orgidos de administragdo e de fiscalizagdo 1.268.589 1.790.924
FungGes de controlo interno 881.930 942.140
Outros colaboradores identificados 2.522.826 758.764
Total 4.673.345 3.491.828
Remuneracao fixa 4.208.117 3.158.828
Remuneragao varidvel 465.228 333.000

4.673.345 3.491.828
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35. Qutros gastos administrativos

Alves Ribeiro - Investimentos Financeiros, SGPS, S.A.

Nos exercicios de 2025 e 2024, esta rubrica tem a seguinte composi¢do:

Agua, energia e combustiveis
Material de consumo corrente
Publicagbes

Material de higiene e limpeza
Outros fornecimentos de terceiros
Rendas e alugueres
Comunicagdes

Deslocagdes e estadas
Publicidade e publicagbes
Conservagdo e reparagao
Transportes

Formagdo de pessoal

Seguros

Servigos especializados

Outros servigos de terceiros

A rubrica de Servigos especializados inclui os honorérios do Revisor Oficial de Contas pela revisdo legal

das contas do Grupo e outros servigos, referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 e 2024,

conforme se segue:

Revisdo legal das contas

Trabalhos faturados da fungdo de Revisor Oficial de Contas

requeridos por regulamentacdo e / ou solicitacio especifica das

entidades de supervisdo

2025 2024
313.867 370.181
36.610 45.249
4.300 4.374
901 2.273
17.757 17.791
23.571 37.284
1.206.497 1.082.964
275.948 303.485
1.145.544 1.147.526
594.933 450.252
12.966 11.294
79.794 86.572
63.877 125.214
4.118.320 4.960.095
1.015.272 928.731
8.910.157 9.573.285

2025 2024
125.440 128.241
54.620 53.500
180.060 181.741
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A rubrica de Servigos especializados inclui também os custos de contencioso e notariado que em 2025
ascendem a 135.237 Euros (2024: 350.305 Euros) e custos de informatica que em 2025 ascendem a

1.346.402 Euros (2024: 1.103.326 Euros).

O Grupo optou por ndo reconhecer os passivos de locagdo para locagdes de curto prazo e/ou de itens de
baixo valor, conforme referido na nota 9. Assim, os gastos relativos a rendas e alugueres ascenderam a
2.741 Euros em 2025 (2024: 12.015 Euros negativos), relativos a contractos de activos de baixo valor e

corregOes de valores referentes a caugdes e adiantamentos de rendas.

36. Depreciacdes e amortizacdes

Nos exercicios de 2025 e 2024, esta rubrica tem a seguinte composi¢do:

2025 2024
Activos intangiveis
Software 428.720 415.403
Activos tangiveis
Imoveis 97.196 114.680
Mobilidrio e material 25.500 27.503
Mdquinas e ferramentas 3.111 5.773
Equipamento informatico 227.713 258.295
Instalagcdes interiores 7.774 9.590
Equipamento de seguranga 52 63
Material de transporte 582.031 566.652
Direitos de uso 953.103 1.373.173
2.325.200 2.771.132

37. Qutras provisdes
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Nos exercicios de 2025 e 2024, esta rubrica tem a seguinte composi¢do:

2025 2024
ProvisGes para garantias e outros compromissos
Dotacgdo do exercicio 351.130 193.251
Reversdo do exercicio (239.814) (174.168)
Outras provisdes
Dotagdo do exercicio 379.281 750.138
Reversdo do exercicio (118.550) (155.855)
372.047 613.366
38. Imparidade de activos financeiros ao custo amortizado
Nos exercicios de 2025 e 2024, esta rubrica tem a seguinte composi¢do:
2025 2024
Aplicagdes em instituicGes de crédito
Dotagdo do exercicio 2.960 727
Reversdo do exercicio (49) (1.973)
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito
Dotagdo do exercicio 20.610 47.486
Reversdo do exercicio (23.165) (12.260)
Crédito concedido a clientes

Dotagdo do exercicio 18.436.172 17.382.807

Reversdo do exercicio (11.242.259) (13.061.967)

Ajustamento a margem (686.884) (394.379)

Recuperacgdo de créditos abatidos ao activo (3.294.894) (873.412)

Titulos de divida

Dotagdo do exercicio 771.862 94.468

Reversdo do exercicio (728.153) (344.832)

3.256.200 2.836.665

O ajustamento a margem corresponde a corre¢do da mensurag¢do de juros das operagdes de Stage 3,

sendo a base o seu valor liquido de balango (Nota 29).
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39. Imparidade de activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral

Nos exercicios de 2025 e 2024, esta rubrica tem a seguinte composi¢do:

2025 2024
Imparidade de activos financeiros ao justo valor através de
outro rendimento integral
Dotacgdo do exercicio 25.301 26.851
Reversdo do exercicio (32.443) (15.830)
(7.142) 11.021
40. Imparidade de outros activos
Nos exercicios de 2025 e 2024, esta rubrica tem a seguinte composi¢do:
2025 2024
Imparidade para activos ndo correntes detidos para venda
Dotagdo do exercicio 776.204 815.227
Reversdo do exercicio (95.133) (147.343)
681.071 667.884
Imparidade para outros activos
Dotagdo do exercicio 70.749 62.212
Reversdo do exercicio (48.200) (36.046)
22.549 26.166
703.620 694.050

41. Resultados por equivaléncia patrimonial

161



Relatério e Contas | Consolidado — 2025 Alves Ribeiro - Investimentos Financeiros, SGPS, S.A.

Nos exercicios de 2025 e 2024, esta rubrica tem a seguinte composi¢do:

2025 2024

AR France Invest (1.892.470) 2.524.295
Crest Capital Partners - Sociedade de Capital de Risco, S.A. 116.595 139.278

(1.775.875)  2.663.573

42. Ganhos ou perdas com o desreconhecimento de ativos ndo financeiros, valor liguido

Nos exercicios de 2025 e 2024 esta rubrica tem a seguinte composicdo:

2025 2024
Outros activos tangiveis 55.306 139.458
Outros (17.169) 52.026
38.137 191.484

A rubrica de Outros activos tangiveis refere-se aos resultados obtidos através da venda de viaturas que se

encontravam registadas na rubrica de Outros activos tangiveis.

43, Lucros ou prejuizos (-) com ativos ndo correntes e grupos para alienacdo classificados como

detidos para venda nao elegiveis como unidades operacionais descontinuadas

Nos exercicios de 2025 e 2024 esta rubrica tem a seguinte composi¢do:

2025 2024
Activos ndo correntes detidos para venda 541.301 1.157.359
Alienagdo de filiais e subsidiarias - 11.501.863

541.301 12.659.222

Na rubrica activos nao correntes detidos para venda estdo reflectidos os ganhos e perdas decorrentes da
venda de imdveis recuperados pelo Grupo. Durante o ano de 2025 foram vendidos 12 iméveis, pelo valor
de 825.500 Euros (2024: 2.378.456 Euros), tendo gerado mais valias no montante total de 541.302 Euros
(2024: 1.157.360 Euros).
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Em Novembro de 2024, no dmbito do Contrato de Compra e Venda (SPA - sale and purchaser agreement)
celebrado entre a Alves Ribeiro — Investimentos Financeiros, SGPS, SA (accionista maioritdrio do Banco
Invest) e o Kruso Kapital S.p.A do Grupo Banca Sistema relativo a alienagdo negdcio do crédito prestamista
sob a marca sob a marca Crédito Econémico Popular (CEP) incluido no balango do Banco Invest, foi
efetuado uma operagdo de cisdo do balanco do Banco Invest. A nova Sociedade com a designagao de
Pignus - Crédito Econdmico Popular, S.A, detida pela Alves Ribeiro — Investimentos Financeiros,
SGPS, SA ap0s a cisdo, foi posteriormente alienada ao Kruso Kapital S.p.A, com apuramento de

resultado da alienagdo de 11.501.863 EUR.

44. Resultado por acc¢do

Nos exercicios de 2025 e 2024, esta rubrica tem a seguinte composi¢do:

2025 2024
Resultado liquido 20.022.761 35.735.857
N.2 ac¢des médias durante o periodo 7.200.000 7.200.000
Resultado por acgdo basico 2,7809 4,9633

45, Partes relacionadas

Conforme definido na IAS 24, sdo consideradas partes relacionadas do Grupo as empresas detalhadas em
baixo, os membros do Conselho de Administragdo Executivo e os elementos chave de gestdo. Sao
considerados elementos chave de gestdo os directores de 1.2 linha. Para além dos membros do Conselho
de Administracdo Executivo e dos elementos chave de gestdo sdo igualmente consideradas partes
relacionadas as pessoas que lhes sdo proximas (relacionamentos familiares) e as entidades por eles

controladas ou em cuja gestdo exercem influéncia significativa.

De acordo com a legislagdo portuguesa, e nomeadamente no ambito do artigo 1092 do Regime Geral das
InstituicGes de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF), sdo ainda consideradas partes relacionadas os
detentores de participagdo qualificada no Banco Invest, S.A., bem como as sociedades que esses

accionistas directa ou indirectamente dominem ou que com eles estejam numa relagdo de grupo.

Orgaos Sociais — membros do Conselho de Administracdo:

Afonso Ribeiro Pereira de Sousa (Presidente);

José Jodo Silva Ribeiro da Costa Morais (Vice-Presidente);
Jodo Carlos Ribeiro Pereira de Sousa (Vogal);

Nuno Miguel Ribeiro Pereira de Sousa (Vogal);

Miguel Pedro Silva Ribeiro da Costa Morais (Vogal);
Diana Penaguido Silva Alves Ribeiro (Vogal);

Sofia Penaguido Alves Ribeiro Pinto Coelho (Vogal);
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Rita Maria de Matos Silva Alves Ribeiro Fontdo de Carvalho (Vogal); e
Miguel Alves Ribeiro Fontdo de Carvalho (Vogal).

Orgdos Sociais — membros do Conselho Fiscal:

Carlos Antoénio Antolin da Cunha Ramalho (Presidente);
José Manuel Lopes Neves de Almeida (Vogal); e
Luis Alberto Monsanto Pévoas Janeiro (Vogal).

Orgdos Sociais — suplentes do Conselho Fiscal:
Diogo Luis Ramos de Abreu (Vogal suplente).
Orgdos Sociais — membros da Assembleia Geral:

Francisco Ferreira da Silva (Presidente); e
Paula Viegas (Secretdria).

Accionistas e entidades por estes controladas:

AR France Invest SGPS (ARFI);

Silk Road Paris 1;

Silk Road Paris Gestion e Service;

ALRISA Sociedade Imobiliaria, S.A.;

Alves Ribeiro Consultoria de Gestdo, S.A.;

Alves Ribeiro, S.A.;

Alves Ribeiro Internacional SGPS S.A;

Amoreiras Center Soc. Imobiliaria, S.A;

Lerimo, SGPS, S.A.;

Lerimo - Sociedade de Investimento e Consultoria Técnica S.A.;
Monvest - Urbanizagdo Gestdo Imoveis, Lda.;

MS - Participagdes, SGPS, S.A,;

Mundicenter Il - Gestdao de Espagos Comerciais, S.A.;
Mundicenter Il - Consultoria e Servicos S.A.;
Mundicenter - Espagos Comerciais Multiusos S.A.;
Mundicenter, S.A.;

SOTIF - Sociedade de Investimento e Consultoria S.A.;
SOTIF, SGPS, S.A.; e

VALRI, SGPS, S.A..

Outras entidades relacionadas:

KENMEI - Investimentos S.A.

SOROMENHO & RAMOS, LDA

AR4I - IMOBILIARIO E GESTAO, S.A.

M&YV - GINASIO, LDA

Netmais - Consultores em Internet e Telecomunicagdes Lda

SOMORAIS - SOCIEDADE DE INVESTIMENTO E GESTAO IMOBILIARIA, LDA.
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Quinta Das Tilias, Lda.

Crest Capital Partners - Sociedade de Capital de Risco, S.A.
Jodo Goul3o - Pediatria Cirurgica, Lda

Sodaso - Sociedade de Mediagdo Imobilidria Lda
DROGARIA MILENIO-C.RETALHO FERRAGENS TINTA VIDRO,MAT.CONSTRUCAO,LDA
Senhora Do Mar - Consultoria e Gestdo de Projetos, Lda
MA2L - MEDIACAO DE SEGUROS, LDA

VOCABULO POSITIVO - LDA

MVM SEGUROS - MEDIACAO DE SEGUROS, LDA

LUIS PORTELA SOCIEDADE AGRICOLA , UNIPESSOAL LDA
CAFOCA - CONSULTORIA E GESTAO DE PROJETOS, UNIPESSOAL LDA
TACHOS- PANELAS & AFINS - RESTAURANTES, LDA

VAR - Sociedade de Consultoria Técnica e Investimento S.A.
SCO - Sociedade de Investimento e Consultoria S.A.
Triamar - Gestdo de Residuos, S.A.

MDZAR - Consultoria e Imobiliario, S.A

Chiripa S.A

Kraken S.A

AEBT - Autoestradas Baixo Tejo S.A

ARB Construg@es Ltda (Brasil)

Transoceanica S.A (Angola)

Construgdes ARCS.A

Liscenter - Centros Comerciais de Lisboa S.A

Urbaminho - Urbanizagées do Minho S.A

Mundiaveiro - Sociedade Imobilidria S.A

Vialojas - Sociedade Imobilidria S.A

Mundiparque - Parques Comerciais e de Lazer S.A
VilaOeiras Sociedades Imobilidria S.A

Servassiste - Servigos de Assisténcia e Manutengdo Lda
CPA - Actividades Educativas S.A

ARFH HOTELS S.A

AVEDON, S.A

ALR PATRIMOINE

Belém Critério Unipessoal, Lda

Apoiar — Associagdo Portuguesa de Apoio a Africa

Hefesto — Sociedade de Titularizagdo de Créditos, SA
Vargem das Colmeias, Lda

GiantProgress Lda.

RIFT - CONSULTORIA DE GESTAO, S.A.

Happy Side — Sociedade Unipessoal, Lda.

Dualbloco I, S.A.

Dualbloco I, S.A.

Malta & Morais Lda.

VILLAS-BOAS - ACP - CORRETORES ASSOCIADOS DE SEGUROS, S.A.
Herdade do Pinheiro de Borba Sociedade Agricola, Lda.
Lelo Portela, Lda.

PORMORE ALMOND, LDA.

PORMORE FOREST, LDA.

PORMORE GRAPE, LDA.

PORMORE INVESTIMENTOS LDA.

165



Relatério e Contas | Consolidado — 2025 Alves Ribeiro - Investimentos Financeiros, SGPS, S.A.

PORMORE OLIVES, LDA.

PORMORE RICE, LDA.

SOCIEDADE AGRICOLA PORTAS DO D. LUIS, LDA.

MARLUI SEGUROS - MEDIACAO DE SEGUROS, LDA

P & E - MEDIACAO DE SEGUROS, LDA.

SOCIEDADE AGRICOLA DA QUINTA DAS CAETANAS DO CARDIDO, LDA.
SOCIEDADE AGRICOLA DAS CANTONEIRAS DO CARDIDO, LDA.
SOCIEDADE AGRICOLA DAS TAPADAS DO CARDIDO, LDA
SOCIEDADE AGRICOLA DO CAMPO DA FABRICA DO CARDIDO, LDA.
SOCIEDADE AGRICOLA DO CAMPO GRANDE DO CARDIDO, LDA.
SOCIEDADE AGRICOLA QUINTA DE PAREDES DO CARDIDO, LDA.
SOCIEDADE AGRICOLA QUINTA DE SAO SIMAO DO CARDIDO, LDA.
Metriang Lda.

Multimétrica - Estudos de Mercado Lda.

AZERC - PROJETOS TURISTICOS, LDA.

Wable - Well Advised Business Lda.

Transaccdes com entidades relacionadas, excluindo Orgdos Sociais

Nos exercicios de 2025 e 2024, os principais saldos da demonstragdo de resultados com entidades

relacionadas sdo os seguintes:

2025 2024
Juros e rendimentos similares
Orgdos de Gestdo e familiares de partes
relacionadas 347.469 386.307
Juros e encargos similares
VALRI, SGPS, S.A. 289.046 291.354
SOTIF, SGPS, S.A. 116.967 42.583
MS - Participagdes, SGPS, S.A. 44,327 136.740
LERIMO, SGPS, S.A. 22.391 8.072
SCO - Sociedade investimento e consultoria 21.212 14.331
SOTIF - Soc. Invest Consultoria Técnica SA 10.905 13.679
Var - Soc. Consultoria Técnica e Inv, SA 4.830 7.528
Mundicenter, S.A. - 39.200
Orgios de Gestdo e familiares de partes
relacionadas 516.573 501.696
Outros
Alrisa Sociedade Imobilidria, SA 727.578 692.586

O valor de rendas que se encontram registadas no ambito da IFRS16, pagas a Alrisa, no ano de 2025

ascende a 571.933 Euros (2024: 555.724 Euros).

Saldos com os Orgaos Sociais

A data de 31 de Dezembro de 2025 o montante de Recursos de clientes de Orgdos sociais ascende a

167.975 Euros (31 de Dezembro de 2024: 257.290 Euros).
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A data de 31 de Dezembro de 2025 o montante de empréstimos concedidos a membros do Conselho de
Administracdo Executivo, membros do Conselho Geral e de Supervisdo e Assembleia Geral é de 66.456
Euros (31 de Dezembro de 2024: 163.400 Euros), tendo sido aplicadas as mesmas condigbes que aos

restantes colaboradores. Os juros e encargos similares ascendem a 2.247 Euros (2024: 5.650 Euros).
Politica de Remuneragdo

O Comité de Nomeagdes, constituido por trés representantes dos accionistas e eleito em Assembleia
Geral, determina a politica de remuneragdes dos membros dos 6rgaos sociais do Banco Invest, bem como

os esquemas de seguranca social e de outras prestagdes suplementares.

A politica de remuneragdes foi submetida a aprovagdo da Assembleia Geral, apds proposta do Conselho
de Administragdo Executivo e parecer do Comité de Nomeagdes, de acordo com as seguintes linhas de

orientagao:

a) Obtencgdo do desejavel alinhamento de interesses entre os membros dos érgdos sociais e a
sociedade;

b) Promogdo e coeréncia com uma gestao de riscos sa e prudente, que ndo incentive a assungdo
excessiva e imprudente de riscos incompativeis com os interesses a longo prazo do Banco; e

¢) Compatibilidade com o perfil de risco, a apeténcia pelo risco, a estratégia empresarial, os

objectivos, os valores e interesses a longo prazo do Banco Invest.
A politica de remuneragdes traduz-se sumariamente no seguinte:

a) A remuneragdo fixa dos colaboradores identificados deve reflectir a sua experiéncia
profissional e responsabilidade organizacional, devendo representar entre 75% e 100% da
remuneragao global;

b) A componente fixa da remuneragdo devera remunerar os membros executivos do érgdo de
administracao pelas responsabilidades inerentes as suas fungdes e pelas suas competéncias
especificas, devendo constituir entre 65% e 100% da remuneragdo global;

¢) A remuneragdo varidvel deve reagir adequadamente as variagbes de desempenho do
membro do pessoal em concreto no ano antecedente, da unidade de negdcio e dos
resultados globais do Banco;

d) Os membros ndo executivos do 6rgdo de administracdo e os membros do 6rgdo de
fiscalizagcdo auferem uma remuneracgdo fixa, ndo relacionada, por qualquer forma, com o
desempenho ou os resultados do Banco;

e) Incumbe exclusivamente ao Comité de Nomeacg&es avaliar o desempenho dos membros do
drgdo de administracado e fiscalizagdo e consequentemente determinar a sua remuneragao,
enquanto que compete ao Conselho de Administragdo Executivo proceder a avaliagdo de

desempenho dos demais colaboradores identificados e determinar a sua remuneragéo;
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f) Incumbe ao Comité de NomeagGes a fiscalizagdo da remuneragdo atribuida aos

colaboradores identificados.

A ultima versdo da politica de remuneragdes foi aprovada em Assembleia Geral de dia 6 de margo de

2025, podendo a mesma ser consultada no sitio da Internet do Banco Invest.

Saldos com entidades relacionadas, excluindo Orgdos Sociais

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os principais saldos com entidades relacionadas sao os seguintes:

31 Dezembro 2025 31 Dezembro 2024

Crédito a clientes
Orgaos de Gestdo e familiares de partes
relacionadas 604.848 941.349

Recursos de clientes

Alves Ribeiro, S.A. 4.479 16.818
VALRI, SGPS, S.A. 11.535.924 11.356.313
SOTIF, SGPS, S.A. 2.073.115 2.760.976
MS - ParticipacBes, SGPS, S.A. 3.998 1.055.430
LERIMO, SGPS, S.A. 447913 307.890
Alves Ribeiro Consultoria de Gestdo, S.A. 7.321 211.588
Mundicenter, S.A. 3.748 103.753
Alrisa Sociedade Imobiliaria, SA 722.394 1.345.322
Var - Soc. Consultoria Técnica e Inv, SA 230.032 226.665
SCO - Sociedade investimento e consultoria 894.738 756.946
SOTIF - Soc. Invest Consultoria Técnica SA 565.444 557.036
Monvest - Urbanizagdo Gestdo Iméveis, Lda. 2.530 2.725
Vumba Projectos e Investimentos Financeiros Lda 1.214 219
Crest Capital Partners - Sociedade de Capital de

Risco, S.A. 18.781 16.685
VILLAS-BOAS ACP CORR. ASS. DE SEGUROS,SA 333.567 -
Orgaos de Gestdo e familiares de partes

relacionadas 21.519.959 22.149.258

Activos de direito de uso
Alrisa Sociedade Imobiliaria, SA 3.998.594 3.998.355

Passivos associados a direito de uso
Alrisa Sociedade Imobiliaria, SA 3.151.477 2.294.037

46. Solvabilidade

O Grupo na gestdo dos fundos préprios mantém uma politica conservadora, mantendo um racio de
solvabilidade acima dos minimos requeridos pelas entidades reguladoras. O Grupo mantém a base de
capital constituida exclusivamente por capital préprio, tendo ainda a faculdade de emitir diversos

instrumentos de divida.
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Os fundos proprios do Grupo sdao monitorizados mensalmente para se aferir sobre o grau de solvabilidade
da instituicdo, sendo analisado as variagGes face a periodos anteriores e a margem existente entre as

posicOes reais e os requisitos minimos de capital.

Os procedimentos adoptados para o calculo dos racios e limites prudenciais do Grupo sdo os que resultam
das disposi¢des emanadas do Banco de Portugal, de modo semelhante ao que se verifica para todas as
questdes que se insiram no ambito das fun¢bes de supervisdo do sistema bancério. Essas normas

representam o enquadramento legal e regulamentar das diversas matérias de natureza prudencial.

De acordo com o método de apuramento acima indicado, e considerando o resultado liquido do exercicio
em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (ambos os racios incluem o resultado do exercicio), o Grupo apresenta

0s seguintes racios:

2025 2024

Fundos Prdéprios principais nivel 1

Capital 36.000.000 36.000.000

Reservas e resultados transitados 178.473.317 146.851.279

Ajustamentos regulamentares a fundos préprios (2.076.471)
principais nivel 1 (1.352.348)
Fundos Prdprios principais nivel 1 212.396.846 181.498.931
Fundos Préprios Complementares 5.864.011 6.163.548
Fundos Préprios Totais 218.260.857 187.662.479
RWA
Risco de crédito 678.872.018 592.657.976
Risco de mercado 40.269.223 34.895.264
Risco operacional 73.090.142 113.981.811
CVA - 2.726

792.231.383 741.537.777

Racios de Capital
Common Equity Tier 1 27,6% 25,3%
Racio total de capital 27,6% 25,3%

47. Gestdo de riscos

Politicas de gestdo dos riscos financeiros inerentes a actividade do Grupo

Os limites de risco e os niveis de exposi¢do autorizados sdo definidos e aprovados pelo Conselho de

Administra¢do tendo em conta a estratégia geral do Grupo e a sua posi¢do no mercado.

O processo de gestdo dos riscos da instituicdo respeita a devida segregacdo de fungdes e a
complementaridade da actuagdo de cada uma das areas envolvidas. Existe a adequada articulagdo
entre o Comité de Investimentos, a direc¢do de Crédito e o departamento de Gestdo de Riscos que

assegura o cumprimento dos limites estabelecidos pelo Conselho de Administragdo Executivo.

De seguida, apresentam-se as divulgagGes requeridas pela IFRS 7 — Instrumentos financeiros:

Divulgacgdes relativamente aos principais tipos de riscos inerentes a actividade do Grupo.
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Risco de crédito

O risco de crédito é a possibilidade de perda de valor do activo do Grupo, em consequéncia do
incumprimento das obrigagdes contratuais, por motivos de insolvéncia ou incapacidade de pessoas

singulares ou colectivas de honrar os seus compromissos para com o Grupo.

Da identificagdo, avaliagdo e acompanhamento e controlo permanente do risco de crédito resulta
uma monitorizagdo atempada, que permite antecipar possiveis situacbes de incumprimento,
estando abrangidos os riscos decorrentes de todas as actividades da instituicdo, tanto a nivel de

créditos individuais, como a nivel da carteira global do Grupo.

Exposicdo maxima ao risco de crédito

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a exposigdo maxima ao risco de crédito por tipo de instrumento

financeiro, pode ser resumida como segue:

2025
Valor ProvisGes e Valor
bruto imparidade liquido

Activos
Disponibilidades em Bancos Centrais 16.666.553 - 16.666.553
Disponibilidades em outras institui¢des de crédito 21.888.125 (7.363) 21.880.762
Activos financeiros detidos para negociagdo:
- Titulos 28.664.682 - 28.664.682
- Instrumentos financeiros derivados 1.427.665 - 1.427.665
Activos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral 145.896.360 - 145.896.360
Activos financeiros ao custo amortizado:
- Aplicagdes em instituigdes de crédito 1.005.046 (2.613) 1.002.433
- Crédito a clientes 445,312.383 (19.862.970) 425.449.413
- Titulos de divida 303.148.194 (316.999) 302.831.195
Outros activos:
- Devedores e outras aplicagdes 6.219.474 (238.520) 5.980.954

970.228.482 (20.428.465) 949.800.017
Extrapatrimoniais
Garantias prestadas 3.292.692 (170.842) 3.121.850

973.521.174 (20.599.307) 952.921.867
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2024

Valor Provisdes e Valor

bruto imparidade liquido
Activos
Disponibilidades em Bancos Centrais 150.830.813 - 150.830.813
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 36.297.482 (42.818) 36.254.664
Activos financeiros detidos para negociagdo:
- Titulos 20.070.122 - 20.070.122
- Instrumentos financeiros derivados 1.046.557 - 1.046.557
Activos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral 148.151.134 - 148.151.134
Activos financeiros ao custo amortizado:
- Aplicagdes em instituicGes de crédito 1.009.503 (686) 1.008.817
- Crédito a clientes 425.558.362 (20.651.329) 404.907.033
- Titulos de divida 252.688.287 (273.246) 252.415.041
Outros activos:
- Devedores e outras aplicagGes 1.977.121 (216.956) 1.760.165

1.037.629.381 (21.185.035)

Extrapatrimoniais
Garantias prestadas 1.379.274 (64.329)

1.016.444.346

1.314.945

1.039.008.655 (21.249.364)

1.017.759.291

A rubrica de Outros activos inclui as rubricas de Devedores por operagdes sobre futuros e Outros

devedores diversos.

Qualidade de crédito dos activos financeiros sem incumprimentos ou imparidade

A carteira de crédito do Grupo, como resulta da informagdo contida nas Notas precedentes, revela

os seguintes grandes grupos homogéneos:

. Um constituido por operagGes de financiamento imobilidrio a aquisi¢do ou auto-construgao,
dirigidas ao universo empresarial, com maturidades de longo prazo e tendo como colateral a
propriedade juridica (nas operagGes de locagdo financeira imobiliaria) ou a hipoteca em

primeiro grau (no caso dos mutuos hipotecarios) dos iméveis financiados;

. Outro, menos relevante, formado por operagdes de financiamento em contas margem, com
penhor de carteiras de valores mobiliarios, cotagdo em mercado oficial e liquidez e, ainda,

operagdes de muito curto prazo, com penhor de metais preciosos.

Este ultimo grupo de créditos, pela sua natureza de curto e muito curto prazo, tem uma excelente
rotagdo, permitindo uma rapida revitalizagdo da carteira. A politica de monitorizacdo de risco
rigorosa e de elegibilidade de colaterais, muito prudente, condicionada a existéncia de mercado

regulado e com fluidez, conduzem a niveis de exposi¢do ao risco bastante reduzidos.
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Outro tanto ja ndo se pode, em rigor, concluir em relagdo ao crédito de natureza imobiliaria que,
pela sua maturidade de longo prazo, conduz a uma carteira matizada por operagGes com origem em

diferentes periodos de tempo e, por isso, diferentes graus de exposi¢do ao risco.

Assim e se é certo que a politica de concessdo de novo crédito se adaptou aos sucessivos cenarios
do enquadramento econémico, estando em linha com as politicas prudenciais mais exigentes, em
relagdo a carteira ja em curso, o principal desafio colocado ao Grupo foi a implementag¢do de meios

eficazes de gestdo da carteira, nas componentes de monitorizagdo, gestdo e avaliagdo do risco.

Ndo obstante, o Grupo mantera e continuard a refor¢ar as medidas tendentes a preservagdo da

qualidade e integridade da sua carteira de crédito.
1. Sobre a politica de gestdo de risco:

Com uma Equipa experiente e com politicas consolidadas em mais de 21 anos de operagao, o

Grupo dispde de uma bateria de meios que lhe permitem:
. A monitorizagdo, em tempo real, dos sinais de imparidade ou de risco;

e O controlo diario, de situagdes de incumprimento (total ou parcial) das obrigagGes

contratuais, sejam de natureza pecuniaria ou de qualquer outra natureza;
e O ajustamento automatico da notagdo de risco interna;

e Aedicdo automatica de alertas dirigidos aos Gestores de Clientes e Direc¢Ges de Crédito, de

Recuperagdo e Juridica;

¢ A emissdo e expedi¢do de notificagGes relativas a incumprimento, com explicitagdo da sua
origem, data de vencimento, encargos devidos, meios de regularizagdo e consequéncias do

incumprimento, aos Titulares e seus Garantes;
e O registo histdrico de todos os eventos, diligéncias realizadas e seus resultados.

Na gestdo do risco de crédito o Grupo atende, de acordo com Manual de Procedimentos em

vigor:
» A monitorizacdo permanente dos maiores riscos, em termos de valor;

e Ao acompanhamento do risco de concentragdo sectorial, agindo dentro da salvaguarda dos
seus legitimos direitos e da integridade das garantias do crédito, no respeito da legislagdo
aplicavel, e na procura de caminhos que privilegiem — sempre que possivel — solugGes

negociais e de ambito extra-judicial.
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A aplicagdo pratica de legislagbes especificas orientadas para a proteccdo dos Clientes

bancarios em situagdo econdmica dificil, do regime PARI ou PERSI, sempre e quando aplicavel,

integra os procedimentos regulares do Grupo.

Indicios de Imparidade:

S3o consideradas exposi¢des com indicios de imparidade no crédito imobilidrio aquelas que

registem pelo menos uma das seguintes condigdes:

a) Incumprimento por periodo de tempo superior a 30 dias e até 90 dias;

b) Crédito reestruturado por dificuldades financeiras do devedor classificadas como

performing;

c) Imparidades reconhecidas de valor superior a 50% da exposi¢do, determinada pela

férmula (imparidades do més anterior /Valor em risco no més);

d) Eventuais fraudes de crédito identificadas antes do reconhecimento do incumprimento;

e) Crédito cujo devedor verifique, através de monitorizagdo com frequéncia mensal, no

minimo dois dos seguintes critérios: i. Registo, de pelo menos, um crédito em situagdo de

incumprimento na CRC do Banco de Portugal; ii. Dividas a Autoridade tributaria (AT) ou a

Seguranca Social (SS); iii. Registo de incidentes comerciais ndo justificados; iv. Registo de

cheques devolvidos, ndo justificados, nos ultimos 6 meses.

Em relagdo ao crédito automovel, sdo considerados como indicios de imparidade, os créditos

em que se registe, em ambito da monitorizagao efetuada mensalmente, pelo menos uma das

seguintes condicdes:

a)

b)

c)

d)
e)
f)
g)

Apresente valor vencido de capital ou juros com 31 a 90 dias;

Apresente valor vencido de capital ou juros até 30 dias, se adicionalmente tiver sido
solicitada pelo cliente a integracdo em PARI (Plano de Agdo para o Risco de
Incumprimento);

Apresente crédito em situagdo de incumprimento com outra entidade credora na
Centralizacdo de Riscos de crédito do Banco de Portugal (CRC).

Apresente dividas a Administragdo Fiscal / Seguranca Social;

Apresente registo na lista de execuges;

Apresente cheques devolvidos nos ultimos 6 meses;

Apresente valor vencido de capital e juros no final do més de vencimento de qualquer

uma das 3 primeiras prestagGes do contrato de crédito.
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2. Politica de write off de créditos:

Na consideragdo do risco de perda por incumprimento, o Grupo respeita integralmente, no

reconhecimento de imparidades, as orientacGes da carta-circular 02/2014/DSP, substituida pela

carta circular n.2 CC/2018/00000062, de 14-11 do Banco de Portugal.

O Departamento de Recuperagdo de Crédito efectua a monitorizagao das exposicdes em mora

gue cumpram os requisitos de classificagdo como incobrdveis e elabora uma proposta de

classificacdo e prepara os dossiers correspondentes.

Uma exposicdo ao risco de crédito é classificada como incobravel, nas seguintes condigGes:

Nos processos de Execu¢do, quando a ac¢do for extinta, por inexisténcia de bens

penhoraveis dos executados (Devedor ou Garantes);

Nos processos de Insolvéncia, quando de natureza limitada (inexisténcia de bens do

insolvente), apds sentenca de verificagdo e graduagao de créditos;

Nos Planos de Insolvéncia ou Processos de Recuperagdo de Créditos quando, do plano

de reembolso aprovado, resultar perddo total ou parcial das dividas reconhecidas.

Os créditos em mora ha mais de dois anos num cendrio de imparidade total, ou seja,
quando o Grupo, depois de ter efectuadas as diligéncias de cobranga consideradas
adequadas e reunir provas disponiveis concluir, fundamentadamente, que ja nao
existem expectativas razodveis de recuperacao do valor em risco.

Constituem indicadores objectivos de incobrabilidade de uma divida, os seguintes:

A circunstancia de um Devedor ou Garantes, estarem ausentes para parte incerta;

O facto de as iniciativas extra-judiciais desenvolvidas pelo Grupo, devidamente
confirmadas e consideradas adequadas, terem sido infrutiferas no sentido de se obter

um plano de reestruturagdo ou recuperagao dos valores em risco;

A confirmagdo que o Devedor ou Garantes, ndo dispde de rendimentos estdveis que

fundamentem a sua penhora;
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iv. A evidéncia, por suporte de registo predial ou automodvel adequado, de que o
patrimdnio do Devedor e Garantes, a existir, tem dnus ou encargos prévios que levem a
concluir (face ao seu provavel valor de realizagdo) que a sua penhora, a ser levada a

cabo, ndo permitird a recuperagao do crédito do Grupo;

A constatagdo de que o recurso a execugao judicial da divida, sendo possivel, tem custos de
processo e tempos provaveis de realizagdo, que levam a determinar pela sua ineficacia

econdmica (relagdo custo beneficio desfavoravel).

3. Politica de reversdo de imparidades:

A reversao de imparidades ja reconhecidas sobre a carteira de crédito sé ocorre, em situagdes

especificas e fundamentadas de reducdo do risco potencial de perda, nomeadamente:

¢ No pagamento total ou parcial dos valores em risco;

¢ No reforgo dos colaterais do crédito;

e Na alteragdo justificada dos parametros de calculo da imparidade:

i) redugdo da Probabilidade de Default, redugdo da Perda Esperada, no caso de calculo de
imparidade de forma colectiva;

ii) aumento do valor de mercado dos colaterais, reducdo dos custos efectivos de
manutencdo e/ou realizacdo dos colaterais, reducdo das taxas de mercado aplicadas na
actualiza¢do do provavel valor de realizagdo dos colaterais, no caso de calculo de

imparidades por analise individual.

4. Descrigdo das medidas de reestruturagdo aplicadas ao crédito vencido, mecanismos de controlo

e monitorizagdo:

As medidas de reestruturagdo de crédito sdo definidas numa base casuistica, em fung¢do da
andlise do risco em presenca. Suportam-se em dossier de crédito especifico a submeter a

despacho nos termos de Manual em vigor.

Podem englobar: i) aumento do prazo de reembolso; ii) concessdo de um periodo de caréncia de
capital; iii) diferimento do reembolso de parte do valor financiado para o final do prazo ou, ainda,

a iv) capitalizagdo do valor vencido.

Sempre que possivel o Grupo procura obter reforgo das garantias do crédito e/ou o pagamento

dos juros vencidos.
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O crédito reestruturado é marcado e monitorizado nos termos definidos pelo Banco de Portugal
e, resultando de dificuldades do Devedor, as correspondentes imparidades de crédito passam a

ser calculadas por analise individual.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a carteira de crédito do Grupo de acordo com os stages

definidos na Nota 8, é a seguinte:

2025
Categoria de risco
Tipo de contrato Stage 1 Stage 2 Stage 3 Total
Contas Correntes 19.599.786 - - 19.599.786
Empréstimos a médio e longo prazo 11.836.435 586.730 1.184.504 13.607.669
Leasing Imobilidrio 11.235.203 673.315 827.404 12.735.922
Crédito ao Consumo e automovel 299.451.991 21.485.457 7.292.546 328.229.994
Descobertos em D.O. 27.905.807 5.407.376 74.966 33.388.149
370.029.222 28.152.878 9.379.420 407.561.520
2024
Categoria de risco
Tipo de contrato Stage 1 Stage 2 Stage 3 Total
Contas Correntes 20.213.574 - - 20.213.574
Empréstimos a médio e longo prazo 6.030.940 476.606 1.811.275 8.318.821
Leasing Imobilidrio 14.233.517 332.852 1.099.860 15.666.229
Crédito ao Consumo e automovel 297.987.826 21.850.013 7.017.969 326.855.808
Descobertos em D.O. 16.805.476 234.516 - 17.039.992
355.271.333 22.893.987 9.929.104 388.094.424

Na elaboragdo deste mapa ndo foram consideradas as comissdes associadas ao crédito e os juros

corridos.

Os principais colaterais recebidos pelo Grupo relativamente aos activos financeiros acima

identificados sdo os seguintes:

- No caso das operacgGes de leasing imobilidrio, a garantia efectiva é constituida pela propriedade

juridica do imovel.

No caso dos empréstimos de médio e longo prazo, o colateral é geralmente constituido por
primeira hipoteca de imdveis de natureza urbana, situagdo igualmente comum nos

financiamentos em regime de conta-corrente.

Em situagdes pontuais, o Grupo obtém igualmente penhores mercantis sobre activos financeiros,
constituidos por liquidez ou valores mobiliarios cotados em mercados oficiais, bem como, de
activos intangiveis liquidos e subordinados a valorizagdo corrente no mercado como, por

exemplo, direitos de trespasse sobre estabelecimentos de farmacia.
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- Em geral e atendendo a maturidade das operag¢des, independentemente da forma da sua

titulagdo, é usual a pratica de obtengdo de garantias de natureza pessoal (avales ou fiangas).

Os activos adquiridos para operagdes de locagdo financeira, ou recebidos em garantia hipotecdria,
tém salvaguardada a sua integridade em caso de acidente, evento fortuito ou de forga maior, por

seguro de multi-riscos com os correspondentes direitos a favor do Grupo.

A carteira de crédito do Grupo mostra-se segmentada em fungdo da sua natureza, caracteristicas

especificas e tipos de colaterais, de acordo com o supra referido.

Assim sendo, sdo submetidos a processo de avaliagdo e cdlculo por grupos homogéneos e
auténomos: i) os créditos de natureza e raiz imobilidria, ii) os créditos em conta margem, garantidos
por carteiras de valores mobilidrios, iii) os créditos garantidos por penhores de metais preciosos e,

ainda, iv) os créditos automaveis.

No processo de célculo de imparidades, o Grupo integra os principios gerais definidos nas Normas
Internacionais de Relato Financeiro e respeita as determinagdes do Banco de Portugal contidas na

Carta-Circular CC/2018/00000062 (que revoga a Carta-Circular CC/2018/00000006 e 02/2014/DSP).

A definigdo das exposicGes a analisar, colectiva e individualmente, respeita os referidos preceitos,
sendo de realgar que o Grupo submete a analise individual, na carteira de crédito hipotecario, para
além das exposigdes marcadas como NPL e em Stage 3, os seguintes grupos de exposi¢des ao risco
de crédito, independentemente da auséncia de incumprimento, de sinais de imparidade ou de risco
ou, mesmo, do Stage em que se encontrem classificadas: i) as exposi¢des consideradas relevantes
(valores em risco superiores a 500.000 Euros); ii) as exposi¢Ges que, a data de 31 de Dezembro de
2023, estavam sob efeito de moratdria legal e apresentem um valor em risco superior a 300.000
euros; iii) as exposicdes marcadas como NPL, apds decurso do periodo de cura; iv) exposicoes
marcadas como reestruturadas por dificuldades financeiras do Devedor, apds superagdo dos
periodos de quarentena e probatdrios e v) eventuais exposicdes a entidades do Grupo ou

relacionadas.

Nesta carteira e a 31 de Dezembro de 2025, o computo de imparidades por analise individual

abrangia cerca de 43% do total das exposi¢Ges ao risco de crédito.

De salientar que no processo de cdlculo de imparidades, sdo considerados em risco ndo sé os
eventuais valores vencidos e ndo pagos, quando existam, como os valores de capital vincendo e,

ainda, os juros corridos, mas ainda ndo vencidos.

Por outro lado, no apuramento do valor de execugdo dos colaterais — isto é, do provavel valor de
realizagdo dos créditos — sdo considerados, tal como determinado pelo Banco de Portugal, os custos

inerentes a sua realizagdo. No caso particular dos iméveis, o referido valor de realizagdo, expurgado
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das provaveis despesas de manutencao e venda, é actualizado a taxa de juro do contracto associado,

pelo tempo estimado para a sua recuperagao e venda.

Sendo relevantes, na carteira global de crédito do Grupo, as garantias de natureza imobiliaria,
importa realgar que esta instituida e em pratica efectiva, visando a integridade da garantia, a
subordinagdo dos imdveis a seguros de multi-riscos, com ressalva dos direitos em caso de
indemnizagdo, seguros estes que o Grupo preventivamente contrata por sua iniciativa, sempre que
os contractos de financiamento entram em situagdo de incumprimento continuado, contencioso ou

os iméveis sdo recuperados em regularizagado de crédito préprio.

A manutengdo dos imdveis recuperados em regularizagdo de crédito préprio é, igualmente,

assegurada pelo Grupo visando preservar os seus valores de realizagdo.

Ha uma pratica bem definida de reavaliagdo regular — por critérios objectivos e independentes — dos
colaterais associados a operagdes de crédito com registo de incumprimento, ou recuperados em
regularizagdo de crédito proprio, de forma a garantir que os registos do Grupo reflectem, em cada

momento, o potencial de realizagdo que Ihes estd associado.

Relativamente ao controlo do risco de crédito associado ao mercado de capitais, as transac¢Ges em
produtos derivados e cambiais, o Grupo mantém procedimentos instituidos através do processo de
aprovacdo de investimentos, do controlo do cumprimento das estratégias definidas pela
Administra¢cdo e pelo Comité de Investimento e do acompanhamento regular da composigdo e
evolugdo da carteira de titulos, que permitem a monitorizagdo adequada do risco de crédito

associado aos titulos em carteira.

A partir de Setembro de 2016 o Grupo passou a conceder crédito para aquisigdo de automoveis. O
crédito concedido neste segmento destina-se a aquisicao de viaturas novas e usadas, com prazos de
financiamento até 120 meses. Em janeiro de 2023 este segmento de negdcio foi transferido para a

nova Sociedade — Bicredit.

O Grupo procede a reavaliagdo mark to market, em cada momento, da sua exposi¢gdo em produtos
derivados, cambiais e mercado de capitais, permitindo assim avaliar a exposi¢do potencial e global
em determinado momento e o cumprimento dos limites de exposi¢do definidos por sector e por

pais.
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o risco de crédito associado a carteira de titulos do Grupo, pode

ser demonstrado através da graduagao de risco (rating), sendo apresentado da seguinte forma:

2025

Activos financeiros detidos para negociagdo

Activos financeiros ao custo amortizado - Titulos de divida

Activos

Activos financeiros detidos para negociagao

Activos financeiros ao custo amortizado - Titulos de divida

Portugal
Espanha
Paises Baixos
Itélia
Grd-Bretanha
E.U.A.
Alemanha
Franga
Outros

Ratings
AAA AA A BBB BB B ccc _c N.R Total
13.504.056 3.086.685 8.390.637 3.355.175 - - - - 328.129 28.664.682
Activos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral 27.462.368 4.800.178 48.422.185 65.211.629 - - - - - 145.896.360
79.719.430 64.580.282 72.858.611 64.101.755 20.180.218 1.390.899 - 302.831.195
120.685.854 72.467.145 129.671.433 132.668.559 20.180.218 1.390.899 - : 328.129 477.392.237
2024
Ratings
AAA AA A BBB BB B ccc _C N.R Total
999.458 4.989.175 2.953.220 7.877.484 2.464.543 477.927 - - 308.315 20.070.122
Activos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral 6.754.323 24.567.115 43.538.240 73.291.456 - - - - - 148.151.134
63.005.223 35.109.507 58.477.112 54.615.341 39.732.683 1.475.175 - - - 252.415.041
70.759.004 64.665.797 104.968.572 135.784.281 42.197.226 1.953.102 - : 308.315 420.636.296
N.R. — Not Rated
Na preparagdo desta divulgagdo, foi considerado o rating atribuido por uma sociedade externa
especializada em avaliagdo de risco. Sendo que os activos sem rating externo é considerado o rating
interno atribuido pelo Banco.
Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a exposi¢do por pais associada a carteira de titulos do Grupo, pode
ser demonstrada como segue:
2025 2024
Bancos Divida Publica Outros Total Bancos Divida Publica Outros Total
33.851.975 9.058.140 42.205.812 85.115.927 36.728.730 10.311.788 36.335.066 83.375.584
8.931.436 29.520.654 19.960.717 58.412.807 18.441.207 27.666.363 9.792.445 55.900.015
1.091.925 - 34.660.510 35.752.435 - - 34.258.301 34.258.301
6.274.864 4.495.148 12.466.313 23.236.325 6.773.521 4.421.908 7.159.799 18.355.228
3.505.721 - 9.238.162 12.743.883 - - - -
7.529.086 3.974.027 10.250.478 21.753.591 5.027.872 - 9.817.103 14.844.975
8.884.854 8.811.869 13.887.688 31.584.411 - - 15.173.231 15.173.231
26.744.762 14.356.785 36.224.324 77.325.871 25.762.192 9.713.324 34.015.873 69.491.389
47.282.003 42.231.730 41.953.254 131.466.987 42.809.286 45.725.293 40.702.995 129.237.574
144.096.626 112.448.353 220.847.258 477.392.237 135.542.808 97.838.676 187.254.813 420.636.296

Na elaboragdo deste mapa ndo foram considerados os instrumentos de capital nem os instrumentos

financeiros derivados.
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os instrumentos financeiros sujeitos aos requisitos de imparidade

previstos na IFRS 9, analisados por stage, encontram-se detalhados no seguinte quadro:

2025
Categoria de risco
Categoria Stage 1 Stage 2 Stage 3 Total
Disponibilidades em Bancos Centrais 16.666.553 - - 16.666.553
Disponibilidades em outras instituigdes de
crédito 21.880.762 - - 21.880.762
Activos financeiros ao custo amortizado
AplicagOes em instituicdes de crédito 1.002.433 - - 1.002.433
Crédito a clientes 370.029.222 28.152.878 9.379.420 407.561.520
Titulos de divida 302.831.195 - - 302.831.195
Activos financeiros ao justo valor através de
outro rendimento integral 145.896.360 - - 145.896.360
858.306.525 28.152.878 9.379.420 895.838.823
Garantias e outros compromissos 24.823.024 - - 24.823.024
2024
Categoria de risco
Categoria Stage 1 Stage 2 Stage 3 Total
Disponibilidades em Bancos Centrais 150.830.813 - - 150.830.813
Disponibilidades em outras instituigdes de
crédito 36.254.664 - - 36.254.664
Activos financeiros ao custo amortizado -
AplicagOes em instituicdes de crédito 1.008.817 - - 1.008.817
Crédito a clientes 355.271.333 22.893.987 9.929.104 388.094.424
Titulos de divida 252.415.041 - - 252.415.041
Activos financeiros ao justo valor através de
outro rendimento integral 148.151.134 - - 148.151.134
943.931.802 22.893.987 9.929.104 976.754.893
Garantias e outros compromissos 70.217.226 - - 70.217.226

Seguidamente, sdo apresentadas as transferéncias e movimentos nas stages do crédito a clientes em 2025

e 2024:
- Imparidade:
Stage 1 Stage 2 Stage 3

saldo em 31 de dezembro de 2024 6.938.363 4.127.573 9.585.393
Aumentos devido a originagdo e aquisi¢ao 2.037.626 31.571 22911
Diminuigdo devido ao reembolso (1.141.071) (130.090) (3.522.587)
Variag0Oes na alteragdo do risco de crédito (3.123.117) 617.319 12.401.351
Write offs - - (7.982.272)
saldo em 31 de dezembro de 2025 4.711.801 4.646.373 10.504.796
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Stage 1 Stage 2 Stage 3
saldo em 31 de dezembro de 2023 8.857.075 4.428.401 11.994.979
Aumentos devido a originagdo e aquisi¢dao 456.630 123.223 (71.105)
Diminuigdo devido ao reembolso 703.732 (101.159) (3.509.232)
VariagOes na alteragdo do risco de crédito (3.079.074) (322.892) 10.753.391
Write offs - - (9.582.640)
saldo em 31 de dezembro de 2024 6.938.363 4.127.573 9.585.393

- Exposigao:
Transferéncia de stage
Para a stage 2 Para astage 1 Para a stage 3 Para a stage 2 Para a stage 3 Para astage 1
proveniente da Stage proveniente da Stage proveniente da Stage proveniente da Stage proveniente da Stage proveniente da
1 2 2 3 1 Stage 3
15.470.398 5.334.989 4.358.486 1.042.104 6.767.736 234.768
13.795.926 5.334.603 4.859.755 892.360 6.768.281 334.365

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os principais parametros utilizados nos modelos de perdas de crédito

de raiz imobiliaria encontram-se detalhados no seguinte quadro:

2025
Crédito de raiz imobiliaria
Probabilidade de passar de ... para ...

Stage 1 Stage 1/2 Stage 2
n2 de anos Stage 3 Stage 3 Stage 3
1 6,87% 8,89% 32,35% PDa1lano
2 11,57% 11,67% 28,89%
3 9,50% 11,81% 28,02% e
PD lifetime
4 10,08% 6,87% 20,83%
5 11,49% 19,68% 13,80%
2024
Crédito de raiz imobiliaria
Probabilidade de passar de ... para ...
Stage 1 Stage 1/2 Stage 2
n2 de anos Stage 3 Stage 3 Stage 3
1 5,15% 6,97% 23,46% PDa1lano
2 8,56% 9,65% 26,21%
3 6,83% 9,05% 23,27% PD lifetime
4 6,18% 9,48% 19,02%
5 7,93% 9,02% 17,38%

A Perda dado o Incumprimento (Loss Given Default — LGD) para o crédito de raiz imobiliaria, a 31 de

Dezembro de 2025, é de 62,30% (31 de Dezembro de 2024: 62,91%).
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Andlise de sensibilidade ao montante de imparidade a alteragGes nos principais pressupostos

Considerando as tipologias de carteiras do Grupo, conforme explicitado supra no relatdrio, o processo de
calculo da imparidade encontra-se segregado pelos créditos em analise individual e pelos em analise
colectiva, sendo que para os primeiros a imparidade associada esta essencialmente dependente do valor
dos colaterais associados, enquanto que para o conjunto de créditos analisados colectivamente os niveis
de imparidade tendem a ser especialmente sensiveis a probabilidade de default associada a cada

segmento.

Neste contexto os testes de sensibilidade realizados encontram-se segregados pelos factores referidos,
consoante o tipo de analise efetuada e a tipologia de crédito associada, sendo os impactos obtidos

relativamente a imparidade registada a 31 de Dezembro de 2025 apresentados no quadro seguinte:

Tipo de Crédito Imparidade antes do choque Choque Imparidade apés o choque Variagao
Individual Colectiva Total Colateral| PD Individual Colectiva Total %
Crédito Geral de Raiz Imobilidria| 3,855,124 465,524 4,320,648 -11.9%| 30% 4,521,009 578,925 5,099,934 18%
Crédito automével - 14,725,045 14,725,045 - 30% 16,256,063 16,256,063 10%
TOTAL 3,855,124 15,190,569 19,045,693 4,521,009 16,834,988 21,355,997

No que concerne aos pressupostos utilizados na andlise de sensibilidade, para os créditos sujeitos a
analise individual, no segmento de crédito geral considerou-se uma desvalorizagdo do colateral associado
de 11.9 % que corresponde a maior desvalorizagdo anual historicamente observada neste segmento nos

ultimos dez anos.

Relativamente aos créditos sujeitos a analise colectiva considerou-se um choque analogo para todos os

segmentos correspondente a um incremento percentual de 30% na probabilidade de default associada.

Risco de liquidez

Entende-se por risco de liquidez o risco potencial para a entidade de ndo poder satisfazer os seus

compromissos, dada a incapacidade de aceder aos mercados em quantidade e custo razodveis.

A politica de controlo do risco de liquidez esta subordinada a estratégia geral do Grupo e tem como
objectivo o financiamento adequado dos seus activos e do crescimento orgamentado dos mesmos e a

determinagdo da folga de liquidez.

As politicas e procedimentos que permitem controlar e limitar o risco de liquidez revéem regularmente
os limites das posi¢des de liquidez para diferentes horizontes temporais, analisando simulagdes com base

em diversos cenarios, o que permite uma efectiva gestdo da liquidez.

E o Departamento Financeiro que se encarrega de cumprir e executar, de uma forma efectiva, a estratégia

e todas as politicas de risco de liquidez definidas e aprovadas pela Administragao.

Prazos residuais
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os prazos residuais contratuais dos instrumentos financeiros

apresentam a seguinte composi¢ao:

Activo

Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais

Disponibilidades em outras institui¢des de crédito

Activos financeiros detidos para negociagio

Activos Financeiros ndo detidos para negociagio obrigatoriamente ao justo valor
através de resultados

Activos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral
Activos financeiros ao custo amortizado

Aplicagdes em instituicdes de crédito
Crédito a clientes
Titulos de divida

Outros Activos

Passivo

Recursos de outras instituicdes de crédito
Recursos de clientes e outros empréstimos
Passivos financeiros detidos para negociacio

Gap de liquidez

Activo
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito

Activos financeiros detidos para negociagdo

Activos Financeiros ndo detidos para negociagdo
obrigatoriamente ao justo valor através de resultados

Activos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento
integral

Activos financeiros ao custo amortizado
Aplicagdes em instituices de crédito
Crédito a clientes
Titulos de divida

Outros Activos

Passivo
Recursos de outras institui¢des de crédito
Recursos de clientes e outros empréstimos

Passivos financeiros detidos para negociagdo

Gap de liquidez

2025
Até De 3 mesesa Dela Mais de
A vista 3 meses alano a5anos 5 anos Indeterminado Outros (1) Total
4.541.890 12.300.000 - - - - - 16.841.890
21.880.762 - - - - - - 21.880.762
- 1.429.665 - 7.956.160 20.706.522 369.010 - 30.461.357
- - - - - 43.694.411 - 43.694.411
- - 19.647.080 66.143.943 60.105.337 - - 145.896.360
- - 1.002.433 - - - - 1.002.433
101.175.841 26.628.727 59.796.646 136.118.414 84.316.153 2.482.788 14.930.844 425.449.413
- 12.613.707 13.545.014 164.451.088 112.221.386 - - 302.831.195
- - - - - 5.980.954 - 5.980.954
127.598.493 52.972.099 93.991.173 374.669.605 277.349.398 52.527.163 14.930.844 994.038.775
1.359.543 - - - - - - 1.359.543
299.084.654 143.770.687 255.785.834 28.147.095 - - 4.849.939 731.638.209
- 2.698.521 2.563.156 426.710 - - - 5.688.387
300.444.197 146.469.208 258.348.990 28.573.805 - - 4.849.939 738.686.139
(172.845.704) (93.497.109) (164.357.817) 346.095.800 277.349.398 52.527.163 10.080.905 255.352.636
2024
Até De 3 meses a Dela Mais de
Avista 3 meses alano a 5anos 5 anos Indeterminado Outros (1) Total
8.830.813 142.000.000 - - - - - 150.830.813
36.254.664 - - - - - - 36.254.664
- 1.042.073 1.013.537 13.378.704 5.682.365 4.392.989 - 25.509.668
- - - - - 28.808.251 - 28.808.251
- 3.023.359 21.317.534 82.135.286 41.674.955 - - 148.151.134
- - 608.817 - 400.000 - - 1.008.817
53.801.715 14.290.510 60.738.331 164.164.523 96.899.165 2.341.029 12.671.760 404.907.033
- 14.981.791 12.483.653 132.189.507 92.760.090 - - 252.415.041
- - - - - 1.760.165 - 1.760.165
98.887.192 175.337.733 96.161.872 391.868.020 240.117.575 37.302.434 12.671.760 1.049.645.586
332.937 371.500 - - - - - 704.437
243.331.021 210.310.923 308.513.416 42.278.709 41.000 - 8.311.354 812.786.423
- 2.912.577 2.153.584 1.652.608 - - - 6.718.769
243.663.958 213.595.000 310.667.000 43.931.317 41.000 - 8.311.354 820.209.629
(144.776.766) (38.257.267) (214.505.128) 347.936.703 240.076.575 37.302.434 4.360.406 229.435.957

(1) - A Coluna “Outros” inclui juros a receber e a pagar e valores ja recebidos ou pagos que estdo a

ser diferidos.

A rubrica de Outros activos inclui as rubricas de Devedores por operagdes sobre futuros e Outros

devedores diversos.

Os principais pressupostos utilizados na construgdao dos quadros acima apresentados sdo os

seguintes:
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- ndo foram considerados os fluxos de caixa contratuais projectados de juros associados aos

activos e passivos financeiros;

- para os instrumentos de capital foi considerado que a sua maturidade era indeterminada, tendo

sido incluidos na coluna “Indeterminado”;

- nos activos financeiros detidos para negociagdo e ao justo valor através de outro rendimento
integral foi considerado que os instrumentos de divida apenas eram liquidados na primeira entre

data da sua maturidade e call; e

- nos créditos a clientes foi considerado que a amortizagdo do capital era efectuada na sua

totalidade na data da ultima prestagdo do crédito.

O Gap de liquidez de curto prazo é financiado com recurso ao mercado interbancario, onde o Grupo
tem acesso a linhas de crédito que permitem financiar este Gap, e através de desconto de titulos no

ECB, que Ihe permite ter acesso a liquidez imediata.

O Gap de liquidez de curto prazo estd associado ao financiamento da carteira de obriga¢gdes do
Grupo. O valor total da carteira de titulos é superior ao Gap de curto prazo, podendo o Grupo em
gualqguer momento reduzi-lo, realizando vendas de titulos no mercado. O referido Gap, resulta assim
de uma decisdo estratégica do Grupo de financiar a sua carteira de titulos de um modo eficiente em
termos econdmicos e nao de uma deficiéncia estrutural de liquidez. A carteira tem sido
essencialmente financiada através de operagdes de reporte junto do Banco Central Europeu, tendo,

no entanto, o Grupo contractos de reporte com diferentes instituicGes bancarias.

Risco de mercado

A actividade do Grupo realizada através de instrumentos financeiros pressupde a assun¢do ou

transferéncia de um ou varios tipos de riscos.

Riscos de Mercado sdo os que surgem por manter instrumentos financeiros cujo valor pode ser

afectado por variagdes em condigées de mercado. Os riscos de mercado incluem:

a) Risco de cambio: surge como consequéncia de variag@es nas taxas de cambio entre as moedas;

b) Risco de taxa de juro: surge como consequéncia de variagdes nas taxas de juro de mercado;

c) Risco de prego: surge como consequéncia de alteragbes nos pregos de mercado, quer por
factores especificos do préprio instrumento, quer por factores que afectam todos os instrumentos

negociados no mercado.

O controlo de risco de mercado tem por objectivo avaliar e monitorizar a perda potencial associada
a alteragGes dos pregos dos activos do Grupo, da gestdo discriciondria de carteiras, e a consequente

perda de resultados, inerentes a um movimento adverso dos valores de mercado. Esta avaliagdo é
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efectuada pela definigdo prévia de procedimentos e limites relativamente as carteiras globais e por
produto. Diariamente sdo avaliadas as estratégias, posi¢Oes e limites, que permitem a geragdo de
receitas através das suas actividades de trading e gestdo de activos e passivos, gerindo

simultaneamente a exposi¢ao ao risco de mercado.

Risco cambial

O risco cambial surge como consequéncia de variagdes nas taxas de cambio das moedas, sempre

gue existem “posicGes abertas” nessas mesmas moedas.

A actividade cambial do Grupo é acessoria e residual. Os saldos didrios em divisas e as transacgdes
efectuadas em moeda estrangeira sdo diariamente controlados pelo Departamento de Operagdes e

pela Sala de Mercados.

Apenas as operacSes em ddlares norte-americanos e libras tém alguma relevancia, sendo

praticamente inexistentes as transac¢Ges efectuadas noutras divisas.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os instrumentos financeiros apresentam a seguinte

decomposi¢do por moeda:

2025
Moeda
Délares
Euros Norte Americanos Libra QOutros Total

Activo
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais 16.841.890 - - - 16.841.890
Disponibilidades em outras institui¢des de crédito 19.147.369 2.357.953 92.195 283.245 21.880.762
Activos financeiros detidos para negociagdo 30.092.347 369.010 - - 30.461.357
Sigatoriamente a0 usto valor aravés de resitados
?:;Zﬁ;:iﬁigg:arelo justo valor através de outro 145.896.360 ) ) . 145.896.360
Activos financeiros pelo custo amortizado 722.921.244 6.311.351 50.446 - 729.283.041
Outros Activos 5.980.954 - - - 5.980.954

980.584.645 12.220.246 676.968 556.916 994.038.775
Passivo
Passivos financeiros detidos para negociagcdo 5.688.387 - - - 5.688.387
Recursos de outras institui¢des de crédito 1.335.198 24.345 - - 1.359.543
Recursos de clientes e outros empréstimos 719.239.382 12.182.537 168.434 47.856 731.638.209

726.262.967 12.206.882 168.434 47.856 738.686.139
Exposigdo liquida (Posi¢do Cambial) 254.321.678 13.364 508.534 509.060 255.352.636
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2024
Moeda
Délares
Euros Norte Americanos Libra Outros Total

Activo
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais 150.830.813 - - - 150.830.813
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 33.124.971 2.717.929 252.398 159.366 36.254.664
Activos financeiros detidos para negociagdo 23.053.827 2.209.395 96.181 150.265 25.509.668
Activos Financeiros ndo detidos para negociagdo 28.808.251 - - - 28.808.251
obrigatoriamente ao justo valor através de resultados
Activos financeiros pelo justo valor através de outro 148.151.134 - - - 148.151.134
rendimento integral
Activos financeiros pelo custo amortizado 653.468.603 4.861.976 312 - 658.330.891
Outros Activos 1.729.578 24.906 1.538 4.143 1.760.165

1.039.167.177 9.814.206 350.429 313.774 1.049.645.586
Passivo
Passivos financeiros detidos para negociagdo 6.718.769 - - - 6.718.769
Recursos de outras instituicdes de crédito 676.876 27.561 - - 704.437
Recursos de clientes e outros empréstimos 801.608.511 10.902.405 208.727 66.780 812.786.423

809.004.156 10.929.966 208.727 66.780 820.209.629

Exposigdo liquida (Posicdo Cambial) 230.163.021 (1.115.760) 141.702 246.994 229.435.957

A rubrica de Outros activos inclui as rubricas de Devedores por operagdes sobre futuros e Outros

devedores diversos.

O Grupo considera que o aumento de 5% nas taxas de cambio de mercado das principais moedas a
gue o Grupo se encontra exposto ndo teria um impacto significativo nas demonstragées financeiras

em 31 de Dezembro de 2025 e 2024.

Risco de taxa de juro

O risco de taxa de juro diz respeito ao impacto que movimentos nas taxas de juro tém nos resultados
e no valor patrimonial da entidade. Este risco deriva dos diferentes prazos de vencimento ou de
reapreciacdo dos activos, passivos e posicdes fora de balanco da entidade, face a alteragdes na
inclinagdo da curva de taxas de juro. Desta forma, o risco de taxa de juro corresponde ao risco do
valor actual dos cash flows futuros de um instrumento financeiro sofrer flutuagdes em virtude de

alteragBes nas taxas de juro de mercado.

A gestdo do risco de taxa de juro subordina-se a estratégia geral do Grupo e tem como objectivo

minimizar o impacto das variagdes das taxas de juro nos resultados globais do Grupo.

A gestdo do risco tem especial énfase no horizonte de médio e longo prazo, em detrimento da gestao

do risco de taxa de juro de curto prazo.

O risco de taxa de juro de curto prazo resulta, fundamentalmente, do mismatch de pagamentos

entre os passivos da instituicdo e os seus activos de crédito.

A gestdo do risco de taxa de juro de médio e longo prazo é efectuada através do modelo IRRBB
(Internal Rate Risk in The Banking Book) desenvolvido internamente para avaliagdo do risco de taxa

de juro da carteira bancdria.
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Adicionalmente encontra-se prevista na politica de investimento de obrigacGes relativa a taxa de

juro, um limite em termos de BPV (Present Value of Basis Point) aprovado pelo Comité de

Investimento do Banco Invest para as carteiras a custo amortizado e a justo valor aravés de outro

rendimento integral.

Os resultados do modelo IRRBB e a monitorizagdo dos limites aprovados de BPV sdo alvo de analise

mensal em sede do Comité ALCO.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o tipo de exposi¢do ao risco de taxa de juro pode ser

resumido como segue:

Activo
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito
Activos financeiros detidos para negociagdo:
Titulos
Instrumentos financeiros derivados
Activos Financeiros ndo detidos para negociagdo obrigatoriamente ao
justo valor através de resultados
Activos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento
integral
Activos financeiros ao custo amortizado:
AplicagBes em institui¢des de crédito
Crédito a clientes
Titulos de divida
Outros Activos

Passivo

Passivos financeiros detidos para negociagdo
Recursos de outras instituices de crédito
Recursos de clientes e outros empréstimos

Extrapatrimoniais

Instrumentos financeiros derivados (valor nocional)
- Swaps

- Opgdes

- Futuros

2025
N3o sujeito a risco Taxa Taxa
de taxa de juro fixa variavel Total
175.337 - 16.666.553 16.841.890
122.427 - 21.758.335 21.880.762
369.011 28.662.682 1.999 29.033.692
- - 1.427.665 1.427.665
43.694.411 - - 43.694.411
- 141.369.763 4.526.597 145.896.360
- - 1.002.433 1.002.433
17.338.321 207.879.332 200.231.760 425.449.413
- 199.385.951 103.445.244 302.831.195
- - 5.980.954 5.980.954
61.699.507 577.297.728 355.041.540 994.038.775
- 426.710 5.261.677 5.688.387
- - 1.359.543 1.359.543
- 28.012.643 703.625.566 731.638.209
- 28.439.353 710.246.786 738.686.139
61.699.507 548.858.375 (355.205.246) 255.352.636
- - 89.710.629 89.710.629
101.811.037 - - 101.811.037
5.511.652 - 5.532.025 11.043.677
107.322.689 - 95.242.654 202.565.343

187



Relatério e Contas | Consolidado — 2025

Activo
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito
Activos financeiros detidos para negociagdo:
Titulos
Instrumentos financeiros derivados
Activos Financeiros ndo detidos para negociagdo obrigatoriamente ao justo
valor através de resultados
Activos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral
Activos financeiros ao custo amortizado:
AplicagBes em instituices de crédito
Crédito a clientes
Titulos de divida
Outros Activos

Passivo

Passivos financeiros detidos para negociagdo
Recursos de outras instituices de crédito
Recursos de clientes e outros empréstimos

Extrapatrimoniais

Instrumentos financeiros derivados (valor nocional)
- Swaps

- Opgoes

- Futuros

Alves Ribeiro - Investimentos Financeiros, SGPS, S.A.

2024
N3o sujeito a risco Taxa Taxa
de taxa de juro fixa variavel Total
317.637 - 150.513.176 150.830.813
613.156 - 35.641.508 36.254.664
4.392.991 20.069.242 879 24.463.112
- - 1.046.557 1.046.557
28.808.251 - - 28.808.251
- 145.138.619 3.012.515 148.151.134
- - 1.008.817 1.008.817
14.913.596 202.054.997 187.938.440 404.907.033
- 198.670.546 53.744.495 252.415.041
- - 1.760.165 1.760.165
49.045.631 565.933.404 434.666.552 1.049.645.587
- 1.328.117 8.369.964 9.698.081
- - 704.437 704.437
- 32.641.133 780.145.290 812.786.423
- 33.969.250 786.240.379 820.209.629
49.045.631 531.964.154 (351.573.827) 229.435.958
- - 83.664.570 83.664.570
94.323.176 - - 94.323.176
1.873.700 - 49.563.024 51.436.724
96.196.876 - 133.227.594 229.424.470

A rubrica de Outros activos inclui as rubricas de Devedores por operagdes sobre futuros e Outros

devedores diversos.

No conceito de taxa varidvel estdo incluidas todas as operagGes com prazo de vencimento residual

inferior a um ano, bem como todas as outras cuja taxa possa ser redefinida em fungdo de indicadores

de mercado, incluindo os swaps cuja remuneragdo esteja indexada ao comportamento de

determinados activos subjacentes (ac¢Ges, indices bolsistas, entre outros).
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a exposicdo ao risco de taxa de juro pode ser decomposta nos

seguintes intervalos temporais:

Activo
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito
Activos financeiros detidos para negociagdo:

Titulos

Instrumentos financeiros derivados
Activos Financeiros ndo detidos para negociagdo
obrigatoriamente ao justo valor através de resultados
Activos financeiros pelo justo valor através de outro
rendimento integral
Activos financeiros ao custo amortizado:

Aplicagdes em instituigdes de crédito

Crédito a clientes

Titulos de divida
Outros Activos

Passivo

Passivos financeiros detidos para negociagdo
Recursos de outras institui¢cdes de crédito
Recursos de clientes e outros empréstimos

Activo
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais
Disponibilidades em outras institui¢des de
crédito
Activos financeiros detidos para negociagdo:
Titulos
Instrumentos financeiros derivados
Activos Financeiros ndo detidos para negociagdo
obrigatoriamente ao justo valor através de
resultados
Activos financeiros pelo justo valor através de
outro rendimento integral
Activos financeiros ao custo amortizado:
Aplicagbes em instituicdes de crédito
Crédito a clientes
Titulos de divida
Outros Activos

Passivo

Passivos financeiros detidos para negociagdo
Recursos de outras institui¢des de crédito
Recursos de clientes e outros empréstimos

2025
Até De 3 meses a Dela Mais de
A vista 3 meses alano a5anos 5 anos Outros 1) Total

4.541.207 12.300.683 - - - - 16.841.890

21.880.762 - - - - - 21.880.762

- 2.000 - 7.956.160 20.706.522 369.010 29.033.692

- 1.427.665 - - - - 1.427.665

43.694.411 - - - - - 43.694.411

- 13.668.340 - 66.988.702 65.239.318 - 145.896.360

- - 1.002.433 - - - 1.002.433

49.528.587 25.822.710 35.456.114 114.244.240 44.015.983 156.381.779 425.449.413

- 103.284.675 11.261.197 109.516.755 78.768.568 - 302.831.195

- - - - 5.980.954 5.980.954

119.644.967 156.506.073 47.719.744 298.705.857 208.730.391 162.731.743 994.038.775

- 618.393 4.643.284 426.710 - 5.688.387

1.359.543 - - - - 1.359.543

299.084.655 143.770.692 255.785.829 28.147.095 4.849.938 731.638.209

300.444.198 144.389.085 260.429.113 28.573.805 - 4.849.938 738.686.139

(180.799.231) 12.116.988 (212.709.369) 270.132.052 208.730.391 157.881.805 255.352.636

2024
Até De 3 meses a Dela Mais de
A vista 3 meses alano a5anos 5 anos QOutros (1) Total

8.818.980 142.011.833 - - 150.830.813
36.254.664 - - - 36.254.664
880 1.013.537 12.813.203 6.242.501 4.392.991 24.463.112
1.041.193 5.363 - - - 1.046.556
28.808.251 - - - 28.808.251
5.534.585 18.902.212 80.500.378 43.213.959 148.151.134
- - 608.817 - 400.000 - 1.008.817
69.274.792 107.959.262 22.282.409 31.897.101 40.817.332 132.676.137 404.907.033
64.223.871 8.755.532 95.773.849 83.661.789 - 252.415.041
- - - - 1.760.165 1.760.165
143.156.687 320.771.624 51.567.870 220.984.531 174.335.581 138.829.293 1.049.645.586
_ 2.448.359 2.942.294 1.328.116 - 6.718.769
704.437 - - - - - 704.437
243.331.021 210.310.928 308.513.411 42.278.709 41.000 8.311.354 812.786.423
244.035.458 212.759.287 311.455.705 43.606.825 41.000 8.311.354 820.209.629
(100.878.771) 108.012.337 (259.887.835) 177.377.706 174.294.581 130.517.939 229.435.957

(- A Coluna “Outros” inclui crédito com taxa fixa.

A rubrica de Outros activos inclui as rubricas de Devedores por operagdes sobre futuros e Outros

devedores diversos.

De acordo com a metodologia descrita na instrugdo n2 10/2024 do Banco de Portugal, o impacto nos

fundos préprios decorrente de um choque de 200 p.b. na curva de taxa de juro, ascende a 31.583.462

Euros (2024: 24.941.767 Euros).
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O risco de concentragdo é conceptualmente englobado dentro do risco de crédito. No Grupo foram

integradas métricas para identificar de forma sistemdtica a exposi¢cdo agregada em relagdo a um

Cliente, a exposi¢cdo geografica e sectorial e os limites de apetite ao risco de concentragao.

A Concentracdo em Clientes ou em “grandes riscos”

O Grupo monitoriza o cumprimento dos limites regulatérios (25% sobre o Tier 1) e os limites internos

de apetite ao risco de concentragdo. Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, ndo existem limites

regulatdrios excedidos.

Concentracdo por zona geografica e contraparte

O detalhe do risco dos activos financeiros e das garantias e avales prestados, por area geografica, é

0 seguinte:

Ativos financeiros detidos para negociagdo

Ativos financeiros que ndo sdo ativos de negociagdo
obrigatoriamente pelo justo valor através dos resultados
Ativos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento
integral

Ativos financeiros pelo custo amortizado - Titulos de divida
Ativos financeiros pelo custo amortizado - Empréstimos e
adiantamentos

Ativos financeiros detidos para negociagdo

Ativos financeiros que ndo sdo ativos de negociagdo
obrigatoriamente pelo justo valor através dos resultados
Ativos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento
integral

Ativos financeiros pelo custo amortizado - Titulos de divida
Ativos financeiros pelo custo amortizado - Empréstimos e
adiantamentos

2025
Portugal Resto Unido Europeia Resto do Mundo
- 25.131.265 5.330.092
25.573.137 4.253.384 4.063.401
4.904.862 115.980.409 16.947.953
72.147.929 173.826.783 56.856.483
431.986.294 - 291.871
2024
Portugal Resto Unido Europeia Resto do Mundo
500.483 17.273.305 7.735.879
28.808.251 - -
11.569.072 122.036.916 14.545.146
71.311.398 134.904.626 46.199.017
404.624.627 - 282.406

190



Relatério e Contas | Consolidado — 2025

Concentracdo por sectores econdmicos

Alves Ribeiro - Investimentos Financeiros, SGPS, S.A.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a distribuigdo por sector econdmico € o seguinte:

Agricultura, silvicultura e pesca

Industrias extrativas

Industrias transformadoras

Produgdo e distribuigdo de eletricidade, gés, vapor e ar condicionado
Abastecimento de dgua

Construgdo

Comércio por grosso e a retalho

Transportes e armazenagem

Atividades de alojamento e restauragdo

Informag&o e comunicagdo

Telecomunicages, programagdo informatica, consultoria, infraestruturas de
computagdo e outras atividades dos servigos de informagdo
Atividades financeiras e de seguros

Atividades imobiliarias

Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares

Atividades administrativas e de servigos de apoio

Administragdo publica e defesa, seguranca social obrigatéria
Educagdo

Servigos de salide humana e atividades de agdo social

Atividades artisticas, de espetdculos e recreativas

Outros servigos

Atividades dos organismos internacionais e outras instituigdes extraterritoriais
InstituigGes

Particulares

Agricultura, silvicultura e pesca

Industrias extrativas

Industrias transformadoras

Produgdo e distribui¢do de eletricidade, gas, vapor e ar condicionado
Abastecimento de dgua

Construgdo

Comércio por grosso e a retalho

Transportes e armazenagem

Atividades de alojamento e restauragdo

Informagdo e comunicagdo

Atividades financeiras e de seguros

Atividades imobiliarias

Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares
Atividades administrativas e de servigos de apoio
Administragdo publica e defesa, seguranga social obrigatdria
Educagdo

Servigos de salide humana e atividades de agdo social
Atividades artisticas, de espetaculos e recreativas
Qutros servigos

Instituiges

Particulares

2025
Ativos financeiros .
5 ox Ativos . X
que ndo sao financeiros Ativos Ativos
Ativos ativos de o iusto financeiros financeiros pelo
financeiros negociagdo peloJus . pelo custo custo
. R R valor através - X
detidos para obrigatoriamente de outro amortizado - amortizado -
negociagdo pelo justo valor rendimento Titulos de Empréstimos e
através dos . divida adiantamentos
integral
resultados
- - - - 2.305.073
- - - - 7.442
1.144.562 4.313.491 46.957.355 36.491.205 4.261.137
1.399.472 1.999.365 35.632.138 16.096.840 14.905
- 380.958 3.651.284 - 339.198
978.932 14.766 - - 7.589.756
3.429 35.753 - 1.123.621 9.696.717
330.234 46.029 - 5.067.625 5.455.946
- - - 3.971.494 2.926.455
4.451 434.675 - 3.203.342 62.514
4.395 1.052.349 7.720.052 - 186.657
9.923.957 25.612.536 24.106.163 169.464.977 29.579.006
4.564 - - - 7.592.089
- - - - 1.365.839
- - 2.604.502 1.010.873 1.035.755
14.556.714 - 3.018.719 60.530.444 1.626.601
- - - - 98.293
- - - 5.870.774 1.068.634
- - - - 534.261
- - - - 1.950.653
2.110.647 14.143.011 -
- - - - 3.451.779
- - - - 351.129.455
30.461.357 33.889.922 137.833.224 302.831.195 432.278.165
2024
Ativ?s fiPancgiros Ativos Ativos . X .
. que ndo sdo ativos de ] . X R Ativos financeiros
) Atnvo_s negociacio flnfancenros pelo financeiros pelo pelo custo
financeiros . R justo valor custo X
detidos para obrlgajtorlamente através de outro amortizado - amottlz‘ado .
o pelo justo valor . " Empréstimos e
negociagdo . rendimento Titulos de .
através dos . P adiantamentos
integral divida
resultados
- - - - 1.992.626
- - - - 13.877
5.859.157 - 41.196.801 39.229.732 4.287.267
4.853.880 - 32.362.496 16.129.150 6.877
82.333 - 4.033.926 - 418.562
956.406 - - - 6.084.020
22.029 - 1.487.983 - 14.831.912
603.775 - 7.615.050 6.204.021 5.768.156
3.627 - - - 3.846.551
303.485 - 3.419.071 3.730.163 1.202.206
3.954.755 28.808.251 38.169.464 126.536.743 12.722.719
922.764 - - - 8.224.194
- - - - 1.352.551
- - 3.522.295 4.976.810 2.907.862
7.942.395 - 16.344.048 50.474.708 25.898
_ - - - 427.840
- - - 5.133.714 1.461.892
5.062 - - - 810.147
- - - - 821.118
- - - - 318.848.057
- - - - 18.852.701
25.509.668 28.808.251 148.151.134 252.415.041 404.907.033
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Justo valor

Na determinagdo do justo valor dos instrumentos financeiros o Grupo tem por base os pregos de
mercado. Nos casos em que ndo existe preco de mercado, o justo valor é calculado com recurso a
modelos internos baseados em determinados pressupostos que variam consoante os instrumentos

financeiros a valorizar.

As principais consideragdes na determinagdo do justo valor dos activos e passivos financeiros sdo as

seguintes:

- “Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais” e “Disponibilidades em outras instituicdes de
crédito”: Dado o prazo curto destes activos, entende-se que o valor contabilistico é uma

razodvel estimativa do seu justo valor;

- “AplicagOes e recursos de outras instituicdes de crédito” e “Recursos de Bancos Centrais”: O
apuramento do justo valor pressupde que as operagdes sdo liquidadas nas datas de vencimento
e sdo actualizados os “cash flows”, utilizando a curva de taxas formada nos ultimos dias do ano.
Tendo em conta as maturidades das operagdes e o tipo de taxa de juro, o Grupo estima que a

diferenga entre o justo valor e o valor contabilistico ndo seja significativa;

- “Crédito a clientes”. O crédito a clientes é quase na sua totalidade remunerado a taxas
indexadas a taxa Euribor, tendo na sua maioria refixagdo no curto prazo. No que se refere aos
spreads em vigor na carteira, o Grupo considera que actualmente a actividade de crédito se
desenrola a um ritmo e valores residuais face a dimensdo da carteira, e que as operagGes
realizadas, bem como os respectivos spreads atribuidos, estdo afectadas pelas caracteristicas
especificas de cada uma das operagdes, ndo sendo representativo da restante carteira de

crédito.

- Dequalquer forma, atendendo a que os spreads actualmente em vigor sdo superiores ao spread
médio da carteira de crédito, o Grupo calculou o justo valor da carteira considerando um spread
adicional de 1%. Desta analise resultou que a aplicagdo do justo valor na rubrica de “Crédito a
clientes” implica uma diminuigdo da mesma em cerca de 1.523.440 Euros (31 de Dezembro de

2024:1.474.638 Euros).

De realgar que nesta andlise ndo foram incluidas operagGes de crédito com penhores de activos

financeiros, e créditos atribuidos a colaboradores e a Empresas do Grupo.
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- “Recursos de clientes e outros empréstimos”: Para os depdsitos com prazo inferior a um ano,
assume-se o valor contabilistico como uma razodavel estimativa do justo valor. Para os restantes
consideramos que os spreads contratualizados nao diferem muito dos que estdo a ser praticados

nas operagdes mais recentes;

- “Activos e passivos financeiros detidos para negociagao”, “Ativos financeiros que ndo sao ativos
de negociagdo obrigatoriamente pelo justo valor através dos resultados” e “Ativos financeiros
pelo justo valor através de outro rendimento integral”: Tratam-se de instrumentos ja registados
na contabilidade ao justo valor, determinado de acordo com:

- Precos de um mercado activo;

- Precos indicativos fornecidos por meios de difusdo financeira, nomeadamente a

Bloomberg, maioritariamente através do indice denominado Bloomberg Generic.

- Métodos e técnicas de avaliagdo, nos casos em que ndo existe mercado activo, que

tenham subjacente:

- calculos matematicos baseados em teorias financeiras reconhecidas; ou,

- precos calculados com base em activos semelhantes transaccionados em mercados

activos ou com base em estimativas estatisticas ou outros métodos quantitativos;

- Pregos indicativos fornecidos por emitentes, essencialmente para os casos em que
atendendo as caracteristicas especificas do titulo, ndo era possivel a utilizagdao dos

métodos de avaliagdo descritos anteriormente; ou

- Custo de aquisigdo quando se considera que este se aproxima do justo valor.

Um mercado é considerado activo, portanto, liquido, se transacciona de uma forma regular.
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a forma de apuramento do justo valor dos activos e passivos

financeiros do Grupo pode ser resumida como se segue:

2025

Instrumentos financeiros valorizados ao justo valor

Cotagdes em
mercado activo

Técnicas de valorizagdo baseadas em:

Dados de mercado Outros Total Valor
(Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3) contabilistico
Activo
Activos financeiros detidos para negociagdo
- Titulos 29.031.692 2.000 - 29.033.692 29.033.692
- Instrumentos financeiros derivados - - 1.427.665 1.427.665 1.427.665
Actwos Flnancelr’os ndo detidos para negociagdo obrigatoriamente ao 8.316.785 ) 35.377.626 43.694.411 43.694.411
justo valor através de resultados
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral 145.896.360 - 145.896.360 145.896.360
183.244.837 2.000 36.805.291 220.052.128 220.052.128
Passivos financeiros detidos para negociagdo - derivados - - 5.688.387 5.688.387 5.688.387
- - 5.688.387 5.688.387 5.688.387
2024
Instrumentos financeiros valorizados ao justo valor
Cotagles er.n Técnicas de valorizagdo baseadas em:
mercado activo
Dados de mercado Outros Total Valor
(Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3) contabilistico
Activo
Activos financeiros detidos para negociagdo
- Titulos 24.154.796 308.315 - 24.463.111 24.463.111
- Instrumentos financeiros derivados - - 1.046.557 1.046.557 1.046.557
Actwos Flnancelrlos ndo detidos para negociagdo obrigatoriamente ao . . 28.808.251 28.808.251 28.808.251
justo valor através de resultados
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 148.151.134 - - 148.151.134 148.151.134
172.305.930 308.315 29.854.808 202.469.053 202.469.053
Passivos financeiros detidos para negociagdo - derivados - - 4.681.510 4.681.510 4.681.510
- - 4.681.510 4.681.510 4.681.510
2025
Activos financeiros ao custo amortizado
Cotagdes em mercado activo Técnicas de valorizagdo baseadas em:
Dados de mercado Outros Total Valor
(Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3) contabilistico
Activos financeiros ao custo amortizado
Aplicagdes em instituicdes de crédito - - 1.002.433 1.002.433 1.002.433
Crédito a clientes - - 431.369.884 431.369.884 425.449.413
Titulos de divida 208.772.821 88.360.047 3.492.493 300.625.361 302.831.195
Passivos financeiros ao custo amortizado
Recursos de instituigdes de crédito - - 1.359.543 1.359.543 1.359.543
Recursos de clientes e outros empréstimos - - 731.638.209 731.638.209 731.638.209
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2024
Activos financeiros ao custo amortizado
Cotagdes em mercado activo Técnicas de valorizagdo baseadas em:
Dados de mercado Outros Total Valor
(Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3) contabilistico
Activos financeiros ao custo amortizado
Aplicagdes em instituicGes de crédito - - 1.008.817 1.008.817 1.008.817
Crédito a clientes - - 411.715.900 411.715.900 404.907.033
Titulos de divida 188.879.572 56.386.531 4.999.397 250.265.500 252.415.041
Passivos financeiros ao custo amortizado
Recursos de instituigdes de crédito - - 704.437 704.437 704.437
Recursos de clientes e outros empréstimos - - 812.786.423 812.786.423 812.786.423
A reconciliagdo do nivel 3 é apresentada da seguinte forma (ndo inclui instrumentos financeiros
derivados):
Nivel 3 - Instrumentos financeiros valorizados ao justo valor 2025 2024
saldo inicial 28.808.251 26.737.946
Aquisicdo de unidades de participagdo 6.200.000 -
Reembolso de capital de unidades de participagdo (6.128.328) (2.261.579)
Dividendos recebidos de unidades de participagdes (577.881) (383.748)
Valorizagdo de unidades de participagdo - reconhecidos em resultados 7.075.584 4.715.632
Saldo final 35.377.626 28.808.251
Nivel 3 - Activos financeiros ao custo amortizado 2025 2024
saldo inicial 4.999.397 14.029.840
Reembolso de Papel Comercial (4.999.397) (14.029.840)
Subscri¢do de Papel Comercial 3.492.493 4.999.397
Saldo final 3.492.493 4.999.397

Os principais pressupostos utilizados na construgdo dos quadros apresentados sdo os seguintes:

Nivel 1

Os precos de nivel 1 de valorizagdo produzem a mais fidvel evidéncia de justo valor.

Nesta categoria sdo englobados para além dos instrumentos financeiros negociados em mercado

regulamentado, as obrigagdes e unidades de participagdes em fundos de investimento valorizados

com base em precos divulgados através de sistemas de negociagdo.

A classificagdo do justo valor de nivel 1 é utilizada quando:

i) existe cotacdo didria executdvel firme para os instrumentos financeiros em causa, ou;

ii) existe cotagdo disponivel em sistemas de informagdo de mercado que agreguem multiplos pregos

de diversos intervenientes (ex: BGN, CBBT), ou;
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iii) os instrumentos financeiros tenham sido classificados no nivel 1, em pelo menos, nos ultimos 15

dias de negociagdo.

Nivel 2

Quando ndo existem pregos cotados em mercados activos e liquidos, dever-se-a utilizar para a

valorizagdo daqueles, informagdo de mercado publicamente disponivel que reflictam os

pressupostos que os participantes de mercado utilizam na determinagdao do prego do activo ou
passivo. Isto é, que sejam utilizados métodos e técnicas valorimétricas que utilizam
maioritariamente dados observaveis no mercado, nomeadamente:

i) As unidades de participagdo em organismos de investimento colectivo que sejam compostos
maioritariamente por activos ou passivos transaccionados em mercado regulado deverdo ser
avaliadas pelo ultimo valor patrimonial divulgado pela entidade gestora;

ii) Servicos de pricing defensivos e maioritariamente gerados através inputs de mercado difundidos
por entidades especializadas.

iii) A valorizagdo de valores em processo de admissdo a cotagdo, tera por base a valorizagao de
valores mobiliarios da mesma espécie, emitidos pela mesma entidade e admitidos a cotagao, tendo
em conta as caracteristicas de fungibilidade e liquidez entre as emissdes. Assim, estes activos terdo
um desconto de 10% sobre a cotagdo didria do valor mobilidrio da mesma espécie;

iv) Os instrumentos do mercado monetdrio, sendo avaliados através do preco de compra;

v) Outras técnicas para instrumentos ndo derivados que maioritariamente dependam de dados de
mercado disponiveis publicamente (Curvas de taxa de juro, taxas de cambio, curvas de crédito,

etc).

Nivel 3

Quando ndo existem pregos de Nivel 1 e 2, dever-se-a utilizar para determinacdo do justo valor dos

instrumentos financeiros, informagéo ndo observédvel em mercado, nomeadamente com o recurso

a técnicas e métodos sem que exista um exacto consenso dos critérios a definir, designadamente:

i) por recurso a analise comparativa de pregos de instrumentos financeiros com perfil de risco e
retorno, tipologia, senioridade ou outros factores similares, observdveis em mercado activo e
liquido;

ii) com base na realizagdo de testes de imparidade, recorrendo a indicadores de performance das
operagdes subjacentes (ex: taxas de probabilidade de default dos activos subjacentes, taxas de
delinquéncia, evolugdo dos ratings, etc.);

iii) sdo valorizados com base no NAV (Net Asset Value) divulgado pelas entidades gestoras de
fundos de investimento imobiliario e outros ndo cotados em mercado regulamentado (Ex. Capital

de Risco).
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Concretamente, no que as acgdes diz respeito, a valorizagdo podera ser efectuada com

base no ultimo valor contabilistico conhecido do emitente, eventualmente ajustado por um prémio
de liquidez e pela expectativa conhecida de resultados do exercicio em curso. Caso nao seja
conhecido o valor contabilistico o activo serd valorizado a zero.

A valorizagdo dos activos de Nivel 3 processa-se com uma periodicidade minima mensal,
considerando toda a informagdo relevante sobre o emitente e as condi¢Ges de mercado vigentes
no momento de referéncia da avaliagao e tém em conta o presumivel valor de realizagdo.

Os Instrumentos Financeiros Derivados detidos por clientes sdo valorizados ao justo valor, devendo
para o efeito ser considerados os elementos de risco associados ao activo subjacente do derivado,
como por exemplo, volatilidade e prémios de risco de mercado e de liquidez para activos com

caracteristicas semelhantes.

Relativamente aos titulos valorizados através de Modelo interno foram utilizados os pressupostos
que o Grupo considerou serem adequados para reflectir o valor de mercado desses activos
financeiros a data de balango, incluindo a taxa de juro de base de mercado, um spread reflectindo o

risco de cada titulo determinado com base no rating e uma data esperada de reembolso.

Os investimentos em papel comercial, de curto prazo, registados na carteira de negociagdo

encontram-se valorizados ao custo amortizado, o qual ndo difere significativamente do justo valor.

Os imoveis apresentados na rubrica Activos nao correntes detidos para venda no valor de 2.076
milhares de euros, de acordo com a norma IFRS 5, sdo objeto de avaliagdes pela metodologia do
método de mercado e do rendimento, aplicadas de acordo com a situacdo especifica do bem. As
avaliagOes realizadas aos iméveis sdo executadas por entidades independentes e especializadas. Em
31 de dezembro de 2024, a forma de apuramento do justo valor dos activos ndo correntes detidos
para venda de acordo com os niveis definidos na IFRS 13 é nivel 3 e apresenta um valor de 4.956

milhares de euros.
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48. Normas contabilisticas recentemente emitidas

Normas, interpretagées, emendas e revisoes que entraram em vigor no exercicio

As seguintes normas, interpretagGes, emendas e revisGes adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia tém

aplicagdo obrigatdria pela primeira vez no exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2025:

- Norma / Interpretagio Descrigao

) Esta alteracdo visa clarificar a forma de avaliar a permutabilidade de uma
Alteragdes a IAS 21 - Os Efeitos

. " moeda, e como deve ser determinada a taxa de cdmbio quando esta ndo é
- das alteragbes nas taxas de

L - permutével por um longo periodo.
cambio: Falta de

permutabilidade A alteragdo especifica que uma moeda deverd ser considerada permutavel
guando uma entidade é capaz de obter a outra moeda dentro de um periodo
gue permita uma gestdo administrativa normal, e através de um mecanismo de
troca ou de mercado em que uma operagdo de troca crie direitos obrigagdes

passiveis de execugdo.

Se uma moeda ndo puder ser trocada por outra moeda, uma entidade devera
estimar a taxa de cambio na data de mensuragdo da transagdo. O objetivo sera
determinar a taxa de cdambio que seria aplicavel, na data de mensuragdo, para
uma transagao similar entre participantes de mercado. As alteragGes referem

: ainda que uma entidade pode utilizar uma taxa de cambio observavel sem

- proceder a qualquer ajustamento.

~ As alteragGes entram em vigor no periodo com inicio em ou apds 1 de janeiro de
£ 2025. A adogdo antecipada é permitida, contudo deverao ser divulgados os i

: requisitos de transigdo aplicados.

Estas normas e alteragdes ndo tiveram impactos materiais nas demonstragées financeiras do Grupo.
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Normas, interpretagdes, emendas e revisoes que entram em vigor em exercicios futuros

As seguintes normas, interpretacGes, emendas e revisdes, com aplicacdo obrigatéria em exercicios
econdmicos futuros, foram, até a data de aprovagdo destas demonstragdes financeiras, adotadas

(“endorsed”) pela Unido Europeia:

Aplicavel na Unido

: Europeia nos :
Norma / Interpretagdo : L : Descricdo
i exercicios iniciados :

em ou apos
Alteracdes a IFRS 9 e IFRS 7 Estas alteragdes resultam essencialmente do projeto de revisdo
: I a i : da IFRS 9 Instrumentos Financeiros (Post Implementation Review
: —Classificagdo e Mensuragdo : :
; 1-jan-2026 i — PIR IFRS 9) e clarificam os seguintes aspetos relativos a

i de Instrumentos Financeiros : :
: . instrumentos financeiros:

e  Esclarece que um passivo financeiro é desreconhecido
na "data de liquidagdo", ou seja, quando a obrigagdo
relacionada é liquidada, cancelada, expira ou o passivo
de outra forma se qualifica para desreconhecimento. No
entanto, é introduzida a possibilidade de uma entidade
optar por adotar uma politica contabilistica que permita
desreconhecer um passivo financeiro que seja liquidado
através de um sistema de pagamentos eletrénico, antes
da data de liquidacdo, desde que verificado o
cumprimento de determinadas condigdes.

e Esclarece de que forma uma entidade deve avaliar as
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais de ativos
financeiros que incluem variaveis relativas a fatores
ambientais, sociais e de governanca (ESG) e outras
caracteristicas contingentes semelhantes.

e Requer divulgagGes adicionais para ativos e passivos
financeiros sujeitos a um evento contingente (incluindo
variaveis ESG) e instrumentos de capital classificados ao

justo valor através de outro rendimento integral.

¢ As alteragBes entram em vigor no periodo com inicio em ou apods :

1 de janeiro de 2026. A adogdo antecipada é permitida.
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i Esta alteragdo é de aplicagdo retrospetiva. Contudo, uma
entidade ndo é obrigada a reexpressar o periodo comparativo,
sendo os potenciais impactos da aplicacdo desta alteragdo
reconhecidos em resultados transitados no exercicio em que a

: alteragdo é aplicavel.

Alteragdes a IFRS9 e IFRS 7 1-jan-2026
— Contratos negociados com

referéncia a eletricidade

gerada a partir de fontes

: renovaveis

i As alteragBes referem-se especificamente a acordos de compra de
: energia renovavel cuja fonte de producdo é dependente da :
i natureza, de modo que o fornecimento ndo pode ser garantido :

: em horarios ou volumes especificos.

Neste sentido, estas alteragdOes vém clarificar a aplicagdo dos
requisitos de "uso proprio" em acordos de compra de energia,
bem como o facto de ser permitido aplicar contabilidade de
cobertura quando esses contratos sejam usados como

! instrumentos de cobertura.

As alteragOes sdo efetivas para periodos anuais a partir de 1 de
janeiro de 2026, com aplicagdo antecipada permitida, exceto

guanto as orientagGes relativas a contabilidade de cobertura que
deverd ser aplicada prospectivamente a novos relacionamentos
de cobertura, assim designados em ou apds a data de aplicagdo

i inicial.

Melhorias anuais as IFRS 1-jan-2026
(Volume 11) :

i Ciclicamente s3o introduzidas melhorias que visam clarificar e
i simplificar a aplicagdo do normativo internacional, através de

: pequenas alteragGes consideradas ndo urgentes.

© As principais alteragdes incluidas neste volume referem-se:

e IFRS 1 (Contabilidade de cobertura na adogdo pela
primeira vez das normas IFRS): Esta alteragdo visa a
atualizagdo das referéncias cruzadas nos paragrafos B5
e B6 da IFRS 1 Adogdo pela Primeira Vez das Normas
Internacionais de Relato Financeiro, para os critérios
elegibilidade da contabilidade de cobertura na IFRS 9
para os paragrafos 6.4.1(a), (b) e (c).

e |FRS 7 (Ganho ou perda no desreconhecimento): Esta
alteragdo visa atualizar a linguagem relativa aos dados
de mercado ndo observaveis incluidos no paragrafo B38

da IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgagdes, bem
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como adicionar referéncias para os paragrafos 72 e 73
da IFRS 13 Mensuragdo pelo Justo Valor.

IFRS 7 (Orientagdes de implementagdo): Diversos
paragrafos relativos as orientagdes de implementagdo
da IFRS 7 foram alterados por razGes de consisténcia e
clareza.

IFRS 9 (Desreconhecimento de passivos de locagdo): Esta
alteragao vem clarificar que quando um passivo
financeiro é extinto de acordo coma IFRS 9, o locatario
deverd aplicar o paragrafo 3.3.3 da IFRS 9 e reconhecer
0 ganho ou perda que resulte desse
desreconhecimento.

IFRS 9 (Prego da transagdo): Com esta alteragdo a
referéncia ao “prego da transacdo” no pardgrafo 5.1.3
da IFRS 9 é substituida por “montante determinado pela
aplicagdo da IFRS 15”.

IFRS 10 (Determinagdo de agente ‘de facto’): Alteragdo
efetuada ao paragrafo B74 da IFRS 10, a qual vem
clarificar que a relagdo descrita nesse paragrafo é
apenas um exemplo de vdrias possiveis entre o
investidor e outras partes atuando como agentes de
facto. O objetivo desta alteragao é remover a
inconsisténcia com o requisito do paragrafo B73
segundo o qual uma entidade deve utilizar o seu
julgamento na avaliagao de outras partes possam atuar
como agentes ‘de facto’.

IAS 7 (Método do custo): Substituicdao do termo
“método do custo” por “ao custo” no pardgrafo 37 da
IAS 7 ap0ds a eliminagdo da defini¢do de “método do

custo”.

: As alteragdes sdo efetivas para periodos anuais a partir de 1 de

janeiro de 2026, com aplicagdo antecipada permitida.

IFRS 18 — Apresentagao e
divulgagdo nas

i demonstragdes financeiras

1-jan-2026

A IFRS 18 vem substituir a IAS 1 Apresentagdo de Demonstragbes
Financeiras e surge em resposta as solicitagdes dos investidores
que procuram informagdo relativa a performance financeira.
Com a introdugao dos novos requisitos da IFRS 18, os

i investidores terdo acesso a informagdo mais transparente e
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i comparavel sobre o desempenho financeiro das empresas, tendo :

i como objetivo assim melhores decisdes de investimento.

: A IFRS 18 introduz essencialmente trés conjuntos de novas
exigéncias para melhorar a divulgacdo do desempenho

¢ financeiro:

o Comparabilidade da demonstragdo dos resultados: A
IFRS 18 introduz trés categorias definidas para rendimentos e
despesas - operacional, investimentos e financiamentos - para
melhorar a estrutura da demonstragao de resultados e exige que
todas as empresas fornecam novos subtotais definidos, incluindo
o resultado operacional. A nova estrutura e os novos subtotais
dardo aos investidores um ponto de partida consistente para a
analise do desempenho das empresas facilitando a sua

i comparag3o.

o Transparéncia das medidas de desempenho definidas
pela Gestdo: A IFRS 18 vem exigir que se divulguem informagdes
adicionais sobre os indicadores especificos de performance da
empresa relacionados com a demonstragdo dos resultados,

denominados medidas de desempenho definidas pela Gestao.

Pe Agregacdo e desagregacao de itens nas demonstragées
i financeiras: A IFRS 18 estabelece orientagdes sobre o modo
como os itens da demonstragdo dos resultados devem ser

. agregados.

A IFRS 18 entra em vigor no exercicio iniciados em ou apés 1 de
janeiro de 2027 sendo a sua aplicacdo retrospetiva. E permitida a

adogdo antecipada desde que a opgdo seja divulgada.

O Grupo ndo procedeu a aplicacdo antecipada de qualquer destas normas nas demonstragdes financeiras

no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2025. N&do sdo estimados impactos significativos

nas demonstragées financeiras decorrentes da sua adogdo.

Normas, interpretagées, emendas e revisoes ainda ndo adotadas pela Unido Europeia
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As seguintes normas, interpretacGes, emendas e revisdes, com aplicacdo obrigatéria em exercicios
econdmicos futuros, ndo foram, até a data de aprovagdo destas demonstragdes financeiras, adotadas

(“endorsed”) pela Unido Europeia:

Norma / Interpretagio i Descricao

IFRS 19— Subsidiarias ndo A IFRS 19 permite as entidades elegiveis a prepara¢do de demonstragdes

N .t  financeiras em IFRS com requisitos de divulgagdo mais reduzidos do que os
sujeitas a prestagdo publicade

‘. . . . exigidos pelas IFRS, mantendo-se, contudo, a obrigacdo de aplicar todos os
- informagdo financeira: :

Divulgacdes requisitos de mensuragdo e reconhecimento das IFRS.

A redugdo de divulgagdes definida pela IFRS 19 abrange a generalidade das
normas IFRS. Sdo consideradas elegiveis as entidades que: (i) sejam subsidiarias
de um grupo que prepara demonstragdes financeiras consolidadas em IFRS para
prestagdo publica; e (ii) ndo estdo sujeitas a obrigacdo de prestacdo publica de
informacao financeira, porque ndo tém titulos de divida ou de capital cotados,

ndo estdo em processo de cotagdo, nem tém como atividade principal a guarda

de ativos a titulo fiduciario.

A IFRS 19 entra em vigor em exercicios iniciados em ou apds 1 de janeiro de
2027 sendo a sua aplicagdo opcional. Aplicagdo antecipada é permitida. As
entidades que adotarem antecipadamente devem divulgar e alinhar as

* divulgagdes no periodo comparativo com as do periodo atual.

: RN ~ Estas alteragGes visam clarificar o método de conversdao de demonstragdes
Alterag0es a IAS 21 — Conversao

: financeiras de uma moeda nao hiperinflacionaria para uma moeda
- para uma Moeda de

: g s ., . hiperinflaciondria. As altera¢des sdo relevantes apenas para entidades cuja

. Apresentacdo Hiperinflaciondria

moeda de apresentacdo seja a de uma economia hiperinflacionaria e cuja
prépria moeda funcional, ou a das suas operagdes estrangeiras, seja a de uma

- economia nao hiperinflaciondria.

Genericamente, as alteragdes exigem que todos os montantes (incluindo
comparativos) sejam traduzidos de uma moeda funcional que seja a de uma

: economia ndo hiperinflacionaria para uma moeda de apresentag¢do que seja a de
- uma economia hiperinflacionaria, utilizando a taxa de fecho na data da

demonstragao da posicao financeira mais recente.

As alteragGes sdo efetivas para periodos anuais a partir de 1 de janeiro de 2027,

- com aplicagdo antecipada permitida.

203



Relatério e Contas | Consolidado — 2025 Alves Ribeiro - Investimentos Financeiros, SGPS, S.A.

Estas normas ndo foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram aplicadas
pelo Grupo no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2025. O Grupo aplicard a IFRS 18 e as
alteragGes relacionadas de outras normas para o periodo de relatdrio anual com inicio em 1 de janeiro de
2027. A norma sera aplicada retroativamente de acordo com a IAS 18, que exige uma reconciliagdo para
cada item da linha do periodo anterior apresentado no relatério anual de 2027. Os impactos esperados
baseiam-se em informagdes razoaveis disponiveis antes da autorizagdo para publicagdo deste relatério
anual. Podem sofrer alteragdes devido a novas informagdes disponiveis numa data posterior. Para as
restantes normas ndo sdo estimados impactos significativos nas demonstragdes financeiras decorrentes

da sua adogao.

49, Factos relevantes

Em 2025, ndo ocorreram factos relevantes.

50. Eventos subsequentes

O Grupo analisa os eventos ocorridos apds a data de balango, ou seja, os acontecimentos favoraveis e/ou
desfavoraveis que ocorram entre a data de balango e a data em que as demonstragdes financeiras foram
autorizadas/aprovadas. Neste ambito, podem ser identificados dois tipos de eventos:

a) aqueles que proporcionam prova de condigdes que existiam a data de balango (eventos apds

a data de balango que dao lugar a ajustamentos);e,

b) aqueles que sejam indicativos das condi¢des que surgiram apds a data de balango (eventos

apos a data de balango que ndo ddo lugar a ajustamentos).

Os eventos ocorridos apds a data das demonstragdes financeiras que ndo sejam considerados eventos

ajustaveis, se significativos, sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

De salientar que no 1.2 trimestre de 2026, o Banco adquiriu 5% da Bicredit, Sociedade Financeira de

Crédito, S.A. a entidade Iberparticipa, SA, passando a deter 86% da Sociedade.

Para além dos aspetos divulgados nas restantes notas, ndo ocorreram eventos ajustdveis apds a data das

demonstragGes financeiras e até a data da sua aprovagao.
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13. Certificacao Legas das Contas
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Certificacédo Legal das Contas
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da Alves Ribeiro - Investimentos Financeiros,
SGPS, S.A. (o Grupo), que compreendem o Balanco consolidado em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um
total de 1.029.959.802 euros e um total de capital proprio de 246.318.143 euros, incluindo um resultado liquido
de 20.022.761 euros), a Demonstragdo dos Resultados Consolidados, a Demonstragdo Consolidada do
Rendimento Integral, a Demonstragdo das Alteracdes no Capital Proprio Consolidado e a Demonstracéo dos
Fluxos de Caixa Consolidados relativas ao ano findo naquela data, e as notas as demonstracdes financeiras,
incluindo informacdes materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira consolidada da Alves Ribeiro - Investimentos
Financeiros, SGPS, S.A. em 31 de dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
consolidados relativos ao ano findo naquela data, de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estéo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e
cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na
auditoria das demonstracoes financeiras consolidadas do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no
contexto da auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas como um todo, e na formacéo da opinido, e
ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.

Descrevemos de seguida as matérias relevantes de auditoria do ano corrente:
1. Imparidade para crédito a clientes

Descricao dos riscos de distor¢cdo material Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢do material mais
mais significativos significativos

A rubrica Crédito a clientes inclui perdas por A nossa abordagem de auditoria incluiu, entre outros, a execugao dos
imparidade acumulada no montante de seguintes procedimentos:

19.862.970 euros, tendo sido reconhecida,
durante o exercicio, uma perda por
imparidade de 6.507.029 euros na linha de
Imparidades de ativos financeiros ao custo
amortizado. O detalhe da imparidade para

obtencdo do entendimento, apreciagdo da concecao e teste a
eficacia operacional dos procedimentos de controlo interno
existentes no processo de quantificagdo das perdas por
imparidade para o crédito a clientes;

crédito a clientes e as politicas contabilisticas, realizacéo de testes de revisdo analitica sobre a evolugéo do saldo
metodologias, conceitos e pressupostos da imparidade para crédito a clientes, comparando-o com o
utilizados sdo divulgados nas notas periodo homélogo e com as expetativas formadas considerando as
explicativas as demonstracdes financeiras variagdes ocorridas nas exposi¢des de crédito;

(Nota 8 a)).

Sociedade An6nima - Capital Social 1.340.000 euros - Inscricdo n.° 178 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas - Inscri¢gdo N.© 20161480 na Comisséo do Mercado de Valores Mobiliarios
Contribuinte N.© 505 988 283 - C. R. Comercial de Lisboa sob 0 mesmo nimero
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Descricdo dos riscos de distor¢gdo material Sintese da nossa resposta aos riscos de distorcdo material mais

mais significativos

Para o célculo desta estimativa sobre a perda
por imparidade da carteira de crédito a
clientes, o 6rgéo de gestéo efetuou
julgamentos relevantes como sejam a
avaliacdo do modelo de negdcio, a avaliagao

do aumento significativo do risco de crédito, a

classificagcao de exposicdes em
incumprimento, a defini¢céo de grupo de
ativos com caracteristicas de risco de crédito
semelhantes e a utilizacdo de modelos e
parametros. Para exposi¢oes relevantes em
base individual, a imparidade é determinada
tendo por base julgamentos de especialistas
do Grupo na avaliagdo de risco de crédito.
Para além da complexidade dos modelos, a
sua utilizagdo requer o tratamento de um
volume significativo de dados que pode
levantar questdes sobre a sua qualidade e
disponibilidade.

Em face do grau de subjetividade e
complexidade envolvida, especialmente num
contexto macroeconémico em rapida
alteracdo, a utilizacéo de abordagens,
modelos ou pressupostos alternativos pode
ter um impacto material no valor da
imparidade estimada, o que faz com que
consideremos este tema como matéria
relevante de auditoria.

significativos

selecdo de uma amostra de devedores objeto de analise individual
de imparidade para analisar os pressupostos utilizados pelo 6rgdo
de gestdo na quantificacdo da imparidade. Esta analise incluiu a
informacao sobre os relatérios de avaliagdo dos colaterais.
Inquiricdo aos especialistas do Grupo por forma a obter o
entendimento da estratégia de recuperacao definida e os
pressupostos usados;

obtencéo do entendimento e apreciacédo do desenho do modelo de
calculo da perda esperada, teste do calculo, comparagédo da
informacao usada no modelo com dados fonte, através das
reconciliacdes preparadas pelo Grupo, analise dos pressupostos
usados para suprir lacunas nos dados, comparacao dos
parametros usados com os resultados dos modelos de estimacéo e
comparacdo dos resultados dos modelos com os valores
registados nas demonstracgdes financeiras;

teste a razoabilidade dos parametros utilizados no calculo da
imparidade, destacando-se os seguintes procedimentos
realizados:

i) entendimento da metodologia formalizada e aprovada pelo
6rgéo de gestéo e comparacdo com a efetivamente utilizada;

ii) entendimento das alteragdes aos modelos utilizados pelo
Banco para determinar os parametros usados no céalculo da
perda esperada e dos resultados nos parametros;

iii) teste, para a carteira de crédito a clientes do Grupo, da
aplicacdo das regras de avaliagdo do aumento significativo do
risco de crédito e, numa base de amostragem, a validacao
dessa classificacao;

iv) inquiricbes aos especialistas do Grupo responsaveis pelos
modelos e inspecao dos relatérios da auditoria interna e
reguladores; e

v) anélise dos trabalhos das areas de validacéo e auditoria
interna relativa aos modelos de imparidade coletiva.

leitura das atas da Comissao de Crédito; e

andlise das divulgacdes incluidas nas notas explicativas as
demonstragdes financeiras, tendo por base os requisitos das
normas internacionais de relato financeiro e os registos
contabilisticos.

2. Valorizagdo de investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos

Descricao dos riscos de distor¢cdo material
mais significativos

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo da
rubrica de Investimentos em Associadas e
Empreendimentos Conjuntos era de
4.640.647 euros.

Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢do material mais
significativos

A nossa abordagem de auditoria incluiu, entre outros, a execugao dos
seguintes procedimentos:

Entendimento dos procedimentos de controlo interno existentes
no processo de identificacdo e acompanhamento de sinais de
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Descricdo dos riscos de distor¢gdo material Sintese da nossa resposta aos riscos de distorcdo material mais
mais significativos significativos
Conforme divulgado na Nota 12, os imparidade associados aos investimentos em subsidiarias e
investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos;

empreendimentos conjuntos séo registados
pelo método de equivaléncia patrimonial e sédo
sujeitos a testes de imparidade sempre que

Discussao com o 6rgédo de gestdo sobre os seus planos de negécio
para as subsidiarias e empreendimentos conjuntos;

existam indicios que determinada participa¢éo Realizagdo de reunides com os auditores estatutarios das
financeira possa estar em imparidade. subsidiarias e empreendimentos conjuntos da Entidade;

A identificacéo dos sinais de imparidade Obtencdo e andlise das demonstragdes financeiras das
envolve um grau de julgamento por parte do participadas com referéncia a 31 de dezembro de 2025, bem
orgéo de gestao. como dos respetivos relatdrios de auditoria;

A consideracéo desta matéria como relevante Andlise das divulgagdes incluidas nas notas explicativas as
para a auditoria teve por base a sua demonstragdes financeiras tendo por base os requisitos das
materialidade nas demonstragées financeiras normas internacionais de relato financeiro e os registos

e o grau de julgamento envolvido na contabilisticos.

identificacé@o de sinais de imparidade do
investimento.

Responsabilidades do 6rgéo de gestao e do 6rgao de fiscalizacao pelas demonstracdes
financeiras consolidadas

O 6rgéo de gestdo é responsavel pela:

preparagéo de demonstracdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicgéo financeira consolidada, o desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados do
Grupo de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Uniédo
Europeia;

elaboracao do Relatdrio Consolidado de Gestao, nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacéo de
demonstracg@es financeiras consolidadas isentas de distor¢es materiais devido a fraude ou a erro;

adocgao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliagdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgéo de fiscalizacéo é responsavel pela supervisdo do processo de preparacéo e divulgacédo da informacéo
financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracdes financeiras
consolidadas como um todo estéo isentas de distor¢cdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério
onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranca mas ndo é uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgao material quando exista. As
distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se
possa razoavelmente esperar que influenciem decis6es econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstracg@es financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras consolidadas,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢cdo material devido a fraude € maior do que o risco de
ndo detetar uma distor¢cdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagéo,
omiss@es intencionais, falsas declaracfes ou sobreposi¢édo ao controlo interno;
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obtemos uma compreensédo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinid@o sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgédo de gestéo;

concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condi¢Bes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atenc¢do no nosso relatorio para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras
consolidadas ou, caso essas divulgacdes nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentagao, estrutura e contetdo global das demonstracdes financeiras consolidadas,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacoes e 0s
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada;

planedmos e executamos a nossa auditoria para obtermos prova de auditoria suficiente e apropriada
relativa a informacéao financeira das entidades ou unidades dentro do Grupo como base para formar uma
opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientacéo,
supervisao e revisdo do desempenho do trabalho efetuado para efeitos da auditoria do Grupo e somos 0s
responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria;

comunicamos com os encarregados da governacao, incluindo o érgéo de fiscalizagdo, entre outros
assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

das matérias que comunicamos aos encarregados da governacao, incluindo o 6rgéo de fiscalizagao,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstracdes financeiras
consolidadas do ano corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias
no nosso relatdrio, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgacao publica; e

declaramos ao 6rgéo de fiscalizagdo que cumprimos 0s requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos-lhe todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameacas a nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas tomadas para
eliminar as ameacas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacéo constante do Relatério
Consolidado de Gestao com as demonstracdes financeiras consolidadas.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério Consolidado de Gestéo

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 3, al. ) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério Consolidado de Gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
vigor, a informacéo nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras consolidadas auditadas e,
tendo em conta o conhecimento e a apreciacao sobre o Grupo, nédo identificamos incorre¢des materiais.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10 do Regulamento (UE) n.©
537/2014
Dando cumprimento ao artigo 10 do Regulamento (UE) n.°© 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de

16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o
seguinte:

Fomos nomeados auditores da Alves Ribeiro - Investimentos Financeiros, SGPS, S.A. (Entidade-mée do
Grupo) pela primeira vez na assembleia geral de acionistas realizada em 12 de setembro de 2024 para
um mandato compreendido entre 2024 e 2026;
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O 6rgéo de gestédo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstragfes financeiras. No planeamento e execucgéo da
nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos
de auditoria para responder a possibilidade de distor¢do material das demonstracgdes financeiras
consolidadas devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho nédo identificAmos qualquer distorgéo
material nas demonstragdes financeiras consolidadas devido a fraude;

Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional que
prepardmos e entregamos ao 6rgéao de fiscalizagdo do Grupo em 15 de maio de 2026;

Declaramos que ndo prestamos quaisquer servi¢os proibidos nos termos do artigo 5 do Regulamento
(UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014 e que mantivemos a
nossa independéncia face ao Grupo durante a realizacdo da auditoria; e

Informamos que, para além da auditoria, prestdmos ao Grupo os seguintes servigos permitidos pela lei e

regulamentos em vigor:

o0 Emisséo do relatério sobre a imparidade da carteira de crédito nos termos da Instru¢do n.°

18/2018 do Banco de Portugal; e

o0 Emisséo do parecer sobre a Salvaguarda de bens de clientes de acordo com o artigo 304.°-C n.°©

4 do Codigo dos Valores Mobiliarios.

Lisboa, 18 de maio de 2026

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

Antonio Filipe Dias da Fonseca Bras - ROC n® 1661
Registado na CMVM com o n® 20161271
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Alves Ribeiro - Investimentos Financeiros, SGPS, S.A.

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
RELATIVOS AO EXERCICIO DE 2025

Exmos. Senhores Accionistas da
ARIF, SGPS, S.A.

De acordo com o disposto na alinea g) do numero 1 do artigo 420° do Codigo das
Sociedades Comerciais, cumpre-nos, na qualidade de Conselho Fiscal da Alves
Ribeiro - Investimentos Financeiros, Sociedade Gestora de Participacdes
Financeiras, S.A. (ARIF, SGPS, S.A.)), apresentar o Relatério da nossa acc¢do
fiscalizadora, bem como o parecer sobre o relatdrio de gestdo, contas consolidadas e
propostas apresentadas pelo Conselho de Administracdio da ARIF, SGPS, S.A.

relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025.

No admbito das nossas fungdes, foram desenvolvidos contactos com o Conselho de
Administracdo, bem como obtidos esclarecimentos e recolhida informagédo junto dos
servicos competentes da Sociedade, das funcdes de controlo interno e do Auditor
Externo. Informamo-nos acerca da actividade da Sociedade e da gestdo do negécio
desenvolvida e procedemos a andlise da informacdo financeira referente a 31 de
Dezembro de 2025, efectuando as verificacdes julgadas convenientes, de forma a
desenvolver um entendimento razodvel sobre a actividade da ARIF, SGPS, S.A. e

formular a nossa opinido.




Averigudmos a observancia da Lei e dos Estatutos da Sociedade, procedemos a
confirmacdo da regularidade da escrituragdo contabilistica e da respectiva
documentacio de suporte, confirmamos se as politicas contabilisticas adoptadas pela
Sociedade e as divulgacbes incluidas no Anexo conduzem a uma correcta
representacdo do patriménio consolidado e dos resultados consolidados e levamos a

cabo outros procedimentos julgados necessérios nas circunstancias.

Apds o encerramento das contas consolidadas, aprecidamos os documentos de
prestacdo de contas, nomeadamente, o relatério de gestdo, elaborado pelo Conselho
de Administracio, bem como as demonstracdes financeiras consolidadas
apresentadas que compreendem o Balango consolidado, a Demonstragdo dos
resultados consolidados, a Demonstracdo das alteracdes no capital proprio
consolidado, a Demonstracido dos fluxos de caixa consolidados e a Demonstracdo do

rendimento integral consolidado e os correspondentes Anexos.

Toméamos conhecimento da Certificacio Legal das Contas da Sociedade sobre as
contas consolidadas, sem énfases e sem reservas, emitida pela Ernst & Young Audit &
Associados — SROC, S.A, com data de 18 de Maio de 2026, e com cujo teor

concordamos.

Do Conselho de Administracio e dos servicos competentes, obtivemos sempre a

documentagdo e os esclarecimentos solicitados, o que agradecemos, concluindo que:

a) As demonstracdes financeiras consolidadas permitem uma adequada
compreensdo da situagdo financeira consolidada e dos resultados consolidados

da Sociedade;
b)  As politicas contabilisticas adoptadas e as divulgacdes sdo adequadas;

¢ O relatério de gestdo apresenta a evolucdo dos negécios e da situacdo da

Sociedade, em conformidade com as disposicdes legais e estatutérias.




)

Em resultado do trabalho desenvolvido somos de parecer que a Assembleia-Geral

Anual da Sociedade aprove:

a) O relatério de gestdo e as contas consolidadas referentes ao ano findo em 31 de

Dezembro de 2025;

b) A proposta de aplicacdo de resultados contida no mencionado relatério de

gestao.

Finalmente, ndo podemos deixar de salientar e agradecer a excelente colaboracdo
recebida no desempenho das nossas funcdes do Conselho de Administracdo da

Sociedade e dos servicos com os quais tivemos oportunidade de contactar.

Lisboa, 18 de Maio de 2026

O Conselho Fiscal

QA ek TN

Carlos Antonio Antolin da Cunha Ramalho

T

José Manuel Lopes Neves de Almeida

45 Al ng Mc\u;w&_ s\ u‘}M‘M

Luis Alberto Monsanto Pévoas Janeiro
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ARIF, SGPS S.A. | Resumo do Relatério de Autoavaliacio da adequagdo e eficacia da cultura

organizacional e dos sistemas de governo e de controlo interno

O Relatério de Autoavaliagdo (‘Relatério’), preparado nos termos do disposto no Artigo 54.2 do Aviso n.2
3/2020 do Banco de Portugal (‘Aviso’), e da Instru¢do n2 18/2020 do Banco de Portugal (‘Instrugdo’),
contém os resultados da avaliagdo efectuada pela Alves Ribeiro — Investimentos Financeiros, Sociedade
Gestora de Participagbes Sociais, S.A. (‘Sociedade’ ou ‘Alves Ribeiro, SGPS’ ou ‘ARIF, SGPS S.A)
relativamente a adequacdo e a eficdcia da cultura organizacional e dos sistemas de governo e controlo
interno do grupo financeiro, nos termos do Artigo 582 do Aviso, para o periodo de 01 de Dezembro a 30
de Setembro de 2025 (‘periodo de referéncia’).

Para efeitos do referido relatério, consideram-se como entidades do Grupo — o Banco Invest, S.A. (‘Banco’),
a Bicredit, Sociedade Financeira de Crédito, S.A. (‘Bicredit’) e a ARIF, porquanto estas sdo as entidades do

grupo, objecto de supervisdo pelo Banco de Portugal, e que estdo enquadradas no ambito do Aviso.

O Relatdrio de Autoavaliagdo inclui um enquadramento da estrutura organizativa da Sociedade, quanto
empresa mae do Grupo ARIF, bem como as alterag0es realizadas, no periodo de referéncia, aos modelos
de governo e estruturas organicas das entidades do Grupo. A Sociedade ndo dispée de uma estrutura
prépria de meios técnicos e humanos, recorrendo aos Servicos Comuns do Banco Invest, S.A. (‘Banco
Invest’ ou ‘Banco’) para o desempenho das responsabilidades atribuidas as fun¢des de Gestdo de Riscos,
de Compliance e de Auditoria Interna.

O Relatério integra uma analise global as deficiéncias de controlo interno do grupo financeiro,
identificadas em resultado do trabalho desenvolvido pelas fungbes de controlo interno do Grupo, pelo
Auditor Externo, pelas Entidades de Supervisdo e por Entidades Externas, incluindo a descricdo e
caracterizagdo das deficiéncias em aberto a data de referéncia e a informacdo relativa as deficiéncias
corrigidas e as deficiéncias identificadas no periodo de referéncia.

No ambito do Relatério foram igualmente preparados e incluidos os relatérios de
autoavalia¢do/independéncia dos responsaveis pelas fun¢des de Gestdo de Riscos, de Compliance e de
Auditoria Interna do Grupo ARIF, asseguradas pelos respectivos Departamentos do Banco Invest, em
regime de Servigos Comuns, nos termos, respectivamente, dos artigos 27.2, 28.2 e 32.2 do Aviso.

Nos referidos relatérios de autoavaliagdo/independéncia, cada fungdo apresenta a sua estrutura
organizacional, as competéncias e responsabilidades, sendo confirmada a independéncia de cada uma das
fungbes de controlo interno pelos respectivos responsaveis, confirmando a inexisténcia de quaisquer
incidéncias e a adequacdo e suficiéncia dos meios humanos e materiais/técnicos das referidas fungdes.
Adicionalmente, cada relatério apresenta o grau de execugdo do Plano de Actividades de cada fungdo, no
ambito do Grupo, verificando-se que, a data de 30 de Setembro de 2025, a fun¢do de gestdo de riscos
apresenta um grau de execugao de 100%, a fungao de compliance de 98% e a fun¢do de auditoria interna
de 71%. Adicionalmente, cada relatério identifica quais as deficiéncias em aberto detectadas a cada

fungdo de controlo interno, verificando-se um conjunto de deficiéncias, efectivamente em aberto,
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relativas a fungdo de gestdo de riscos. As fun¢Ges de Compliance e de Auditoria Interna apresentam
deficiéncias em aberto que ja foram consideradas como concluidas pelas referidas fungdes, mas ainda se

encontram pendentes de validagdo pela Fungdo de Detegdo.

O Relatério inclui a avaliagdo dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizacdo da Sociedade, enquanto
empresa-mde do Grupo, nos termos do Artigos 58 do Aviso, relativamente a adequacgdo, eficacia e
integracdo da cultura organizacional e dos sistemas de controlo interno da Sociedade e das suas
subsidiarias e quanto a coeréncia entre os sistemas de controlo interno das filiais, incluindo as filiais no
estrangeiro e os estabelecimentos offshore, e o sistema de controlo interno da empresa-mae.

— No seu Relatério de Autoavaliagdo, o Conselho de Administragdo (‘CA’) da Sociedade avalia a
adequacao e eficacia do sistema de controlo interno do Grupo, nos termos do Aviso. O Sistema de Controlo
Interno do Grupo ARIF estd assente nos pilares basicos da estrutura do Aviso. O Conselho de Administragao
da ARIF, enquanto empresa-mae, estabeleceu e mantém um Sistema de Controlo Interno com o objectivo
de garantir, com razoabilidade, a conducdo ordenada e eficiente dos negdcios do Grupo ARIF. E igualmente
da responsabilidade do Conselho de Administragdo da Sociedade, enquanto empresa-mde, assegurar que
todas as subsididrias do Grupo ARIF implementam sistemas de controlo interno coerentes entre si e em
conformidade com os requisitos definidos no Aviso. O Conselho de Administracdo da ARIF, enquanto
empresa-mae, assegura que as fungdes de controlo sdo adequadas a dimensdo e natureza do Grupo e que
as suas proprias fungdes de controlo interno, exercidas em regime de Servicos Comuns, e as das
subsidiarias, interagem entre si. O Conselho de Administragdo da ARIF considera que a Sociedade,
enquanto empresa-mde, tem implementados sistemas de controlo interno e de governo robustos que
respondem, de forma adequada, as necessidades do Grupo e de todos os seus stakeholders. No relatério
de autoavaliagdo do Grupo ARIF, o Conselho de Administracdo da Sociedade, enquanto empresa-mae,
apresenta o resumo das ac¢Ges empreendidas e medidas implementadas que suportam a gestdo do
Sistema de Controlo Interno do Grupo, para correc¢do das deficiéncias detectadas no periodo de
referéncia e para sanar deficiéncias detectadas em periodos anteriores.

Com base no trabalho e na avaliagdo efectuada, o Conselho de Administracdo conclui pela adequacgdo e
eficacia do sistema de controlo interno do Grupo, face aos requisitos do Aviso. As deficiéncias identificadas
sdo apresentadas no relatério de autoavaliagdo do Grupo ARIF e foram tidas em consideragdao no ambito
da avaliagdo do CA. A adequacgdo da classificagdo atribuida as deficiéncias classificadas com o nivel F3
‘Elevado’ ou nivel F4 ‘Muito Elevado’ e o impacto que tais deficiéncias tém no sistema de controlo interno
do Grupo foi avaliada, atendendo a metodologia definida, sendo confirmada a sua razoabilidade. No que
respeita aos requisitos de independéncia, o Conselho de Administragdo da ARIF concluiu que as fungdes
de controlo interno da Sociedade, enquanto empresa-mae, exercidas em regime de Servigos Comuns,
actuam de forma independente, cumprindo de forma adequada e eficaz os requisitos previstos no Aviso.
Adicionalmente, é referido, no periodo de referéncia, ndo foram identificadas, na esfera da ARIF,
quaisquer situagdes de subcontratacdo de tarefas operacionais das fungdes de controlo interno, nos

termos do disposto no Aviso. Ndo obstante, no periodo, foram subcontratadas tarefas operacionais
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especificas de fungbes de controlo interno na esfera do Banco Invest e da Bicredit. O Conselho de
Administracdo do Banco e da Bicredit concluiram que as subcontrata¢des referidas cumprem com o
disposto no Artigo 362 do Aviso 3/2020, uma vez que se considera que irdo contribuir para uma maior
eficiéncia das tarefas, e consequentemente para a eficiéncia do sistema de controlo interno do Banco e da

Bicredit, sendo as mesmas enquadrdveis nas tarefas passiveis de subcontratagdo.

Adicionalmente, e tendo em consideragao os principais aspectos identificados no que diz respeito ao
desenvolvimento e melhoria do Sistema de Controlo Interno do Banco Invest, da Bicredit e da Sociedade,
o Conselho de Administragdo enuncia na sua avaliagdo um conjunto de tarefas em curso, que tém vindo a
ser tomadas pelo Conselho de Administragdo Executivo do Banco Invest e do Conselho de Administragdo
da Bicredit, que visam robustecer os processos de seguranga e sistemas de informacgdo e resolver as
respectivas deficiéncias efectivamente em aberto.

O CA apresentou ainda um resumo das deficiéncias ainda em aberto, em especial na esfera do Banco
Invest, com o respectivo ponto de situagdo, tendo sido dado especial enfoque as deficiéncias classificadas
como F3 “Elevado” e F4 “Muito Elevado”, as deficiéncias de antiguidade superior a 3 anos e as
prorrogaces de prazo ocorridas em algumas deficiéncias. Foi ainda apresentado um resumo de um
conjunto de ac¢des implementadas no Grupo, nomeadamente no Banco Invest e na Bicredit, durante o
periodo de referéncia relacionadas com outros processos que visaram corrigir deficiéncias identificadas
no periodo de referéncia e em periodos anteriores. E referido ainda que o Conselho de Administracdo teve
em consideragdo o ponto de situagdo, elaborado pelo Conselho de Administragdo Executivo do Banco
Invest, no seu parecer, sobre o cumprimento dos prazos de implementacao das deficiéncias de controlo
interno, nomeadamente sobre as prorroga¢des de prazo ocorridas em algumas deficiéncias, e sobre as
deficiéncias de antiguidade superior a 3 anos, ainda em aberto na esfera do Banco Invest.

De igual modo, o CA apresentou os resultados das avaliagdes independentes sobre a conduta e valores do
Grupo, do 6rgdo de administragdo e seus comités e do érgao de fiscalizagao e seus comités de apoio, nos
termos do disposto no n.2 2 e no n.2 3 do Artigo 3.2 do Aviso, realizadas no periodo de referéncia,
salientando a oportunidade de melhoria identificada com uma classificagdo de F2 “Moderado”.

Desta forma, e ponderando os impactos actuais e potenciais das deficiéncias que se mantém em aberto,
incluindo as deficiéncias em aberto com antiguidade superior a 3 anos, e dos processos de
contraordenag¢do emitidos ao Banco Invest, o Conselho de Administragdo conclui pela adequacdo e eficacia
dos sistemas de governo e controlo interno do Grupo, em todos os aspectos materialmente relevantes,
nos termos dos requisitos definidos no Aviso. O Conselho de Administragdo considera que um conjunto
das deficiéncias em aberto, incluindo as situagGes identificadas sobre os processos de contraordenagdo, e
que os controlos mitigadores, actualmente existentes para as deficiéncias em aberto, garantem a
qualidade dos processos em questdo, ndo colocando em causa a adequacgao e eficacia dos sistemas de
governo e controlo interno do Grupo.

A avaliacdo do CA inclui ainda a confirmacgdo de que, regularmente, as unidades de estrutura relevantes

sdo informadas sobre o nivel de tolerancia ao risco do Grupo, nomeadamente do Banco e da Bicredit e
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que os érgdos de administra¢do das referidas entidades promovem uma forte consciéncia, junto de todos
os colaboradores, de aversdo a niveis de risco que ultrapassagem os limites definidos, assim como garante
que todos os colaboradores conhecem as suas responsabilidades em matéria de tomada e controlo de

risco.

— A emissdo da avaliagdo do Conselho Fiscal da Sociedade, enquanto empresa-mae, sobre a
adequacao, eficacia, coeréncia e integragao da cultura organizacional e dos sistemas de controlo interno
da ARIF, enquanto empresa-mae, e das suas subsididrias baseou-se: no trabalho de acompanhamento
desenvolvido pelo Conselho Fiscal ao longo do periodo de referéncia; no Relatério de Autoavaliagdo do
Grupo ARIF preparado pelo Conselho de Administragdo da Sociedade, enquanto empresa-mae, e para o
qual contribuiram o Departamento de Organiza¢do e Controlo Interno e as trés Fungdes de Controlo
Interno, exercidas em regime de Servigos Comuns; nos Relatdrios de Autoavaliagdo da Sociedade, em base
individual, enquanto empresa-mae, do Banco Invest e da Bicredit — Sociedade Financeira de Crédito, S.A.
(‘Bicredit’); no acompanhamento dos trabalhos desenvolvidos pelo Auditor Externo e por outras entidades
externas; nas analises e discussdes mantidas pelo Conselho Fiscal com o Conselho de Administra¢do da
Sociedade, com os responsaveis pelos Departamentos de Organizagdao e Controlo Interno, Auditoria
Interna, Risco e Compliance do Banco Invest, fungdes exercidas em regime de Servicos Comuns; e no
trabalho desenvolvido por uma entidade externa contratada para a realizacdo de procedimentos que
permitissem apoiar o 6rgado de fiscalizagdo no processo de auto-avaliagdo da adequagdo e eficacia do
sistema de controlo interno do Grupo ARIF.

Com base no trabalho desenvolvido, e nas evidéncias recolhidas no ambito do processo desenvolvido, o
Conselho Fiscal da Sociedade, enquanto empresa-mae, conclui, ponderando o impactos actuais e
potenciais das deficiéncias que se mantém em aberto no Grupo, incluindo as prorrogagdes do prazo
definido inicialmente para as mesmas, e os resultados das avaliagOes avaliagdes independentes sobre a
conduta e valores do Grupo, pela adequacgdo e eficacia do sistema de controlo interno do Grupo, em
todos os aspectos materialmente relevantes, nos termos dos requisitos definidos no Aviso, ainda que
possa ser alvo de melhorias, nomeadamente na esfera do Banco Invest e relacionadas com a matéria de
seguranca de informagdo. E do entendimento do Conselho Fiscal que as deficiéncias em aberto n3o
colocam em causa a adequacao e eficacia da cultura organizacional e dos sistemas de governo e controlo
interno do Grupo e de cada uma das filiais supra referidas, dado se considerar que os controlos,
actualmente existentes para as deficiéncias em aberto, permitem assegurar a qualidade dos respectivos
processos ou a mitigacdo dos respectivos riscos.

Adicionalmente, e tendo por base a informac&o analisada e o trabalho efectuado, o Conselho Fiscal conclui
que:

i) a avaliagdo sobre o estado de concretizagdo das medidas definidas no periodo de referéncia
para corrigir as deficiéncias detectadas, com referéncia a prorrogagées do prazo inicialmente definido para

esse efeito ao nivel do Grupo, é razoavel;
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i) a qualidade do desempenho e a independéncia das fungdes de controlo interno da Sociedade,
exercidas em regime de Servicos Comuns sdo adequadas, incluindo as tarefas operacionais
subcontratadas. O Conselho Fiscal considera que as deficiéncias em aberto, detectadas a fun¢do de gestdo
de riscos, ndo colocam em causa a qualidade do desempenho e adequada independéncia da referida
fungdo, dado se considerar que a maioria das situa¢des identificadas ja se encontram sanadas e/ou que os
planos de ac¢do definidos para mitigar as mesmas ja se encontram em fase de implementacao.

iiii) 0s processos de preparagdo de reportes prudenciais e financeiros, incluindo os reportes ao
abrigo do Regulamento de Execugdo (UE) n.2 2021/451, da Comissdo, de 17 de dezembro de 2020, sdo
fidveis. O Conselho Fiscal denota que, durante o periodo de referéncia, a deficiéncia ainda em aberto
relacionada com o processo ndo coloca em causa a fiabilidade do mesmo, dado se considerar que os
controlos mitigadores, actualmente existentes para a deficiéncia em aberto, garantem a qualidade do
processo de preparagao de reportes prudenciais e financeiros;

iv) os processos de preparacao de informagdo divulgada ao publico pela Sociedade, enquanto
empresa-mae, sdo fidveis;

v) todos os deveres de divulgagdo ao publico, resultantes da legislagdo e regulamentagdo
aplicaveis e que respeitem as matérias previstas no Aviso, foram adequadamente cumpridos no periodo
de referéncia;

Por fim, o CF conclui igualmente pela coeréncia entre o sistema de controlo interno do Banco Invest, da
Bicredit e o sistema de controlo interno da Sociedade, enquanto empresa-mae.

O Relatdrio de Autoavaliagdo do Grupo ARIF inclui ainda o relatdrio de analise do quadro de gestdo do
risco associado as tecnologias de informagado e comunicagdo (‘TIC") do Grupo, elaborado pelo responsavel
da fungdo de gestdo de riscos, que apresenta os principais resultados da referida analise com referéncia a
30 de Setembro de 2025, nomeadamente tendo em consideragdo o gap assessment relativo a
conformidade na implementag¢do do Regulamento DORA no Banco Invest, realizado no 12 trimestre de
2025, e as deficiéncias ainda em aberto no Grupo relacionadas com as TIC.

Ndo obstante, os desenvolvimentos ainda em curso para mitigar as deficiéncias e as recomendagbes em
aberto relativas a conformidade com a regulamentagdo DORA, conclui-se que as mesmas ndo colocam em
causa a adequacdo e eficacia do sistema de controlo interno, e que o Grupo dispde de um quadro de
gestdo de riscos associado as TIC globalmente alinhado com as exigéncias regulamentares aplicaveis. Para
esta conclusdo contribui o facto de o modelo de governagdao implementado, os processos de gestdo e os
controlos internos assegurarem a identificagdo, avaliagdo, mitigagdo e monitorizagcdao dos riscos TIC,
existindo adicionalmente uma integracdo com a estratégia global de risco do Grupo, assegurando a

transparéncia na gestdo dos riscos tecnoldgicos, ainda que estes processos possam ser alvo de melhoria.

220



	ARIF Relatório de Contas Consolidado 2025_V1
	2025 ARIF CLC Contas Cons
	Parecer CF ARIF_contas consolidadas 2025



