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Nota Introdutoria

Em cumprimento dos requisitos do n°1 do artigo 431° do Regulamento (EU) n.c 575/2013, de
26 de Junho (adiante designado simplesmente por “Regulamento”), o presente documento
pretende dar informacdo sobre as posicdes e actividade do Grupo Alves Ribeiro Investimentos
Financeiros S.G.P.S., S.A. (adiante designado simplesmente por “Grupo" ou “Grupo ARIF"), numa

optica predominantemente prudencial.

Os valores apresentados sdo apresentados de acordo com as classificacdes ditadas pelos
normativos prudenciais regulamentares seguidos pelo Banco, impostos pela lei portuguesa com
base nas directivas comunitédrias e fundamentadas nas recomendacdes do Acordo de Basileia

nomeadamente nos pontos relativos ao seu Pilar Ill, dito “disciplina de mercado".

Os valores monetdrios apresentados, se nada estiver indicado em contrario, encontram-se em

euros e reflectem as posicdes do Grupo em 31 de Dezembro de 2020.




ALVES RIBEIRO- Investimentos Financeiros, SGPS, SA

1. Declaracao de Responsabilidade

O Conselho de Administracio do Banco Invest e o Conselho de Administracdo da ARIF

confirmam que o sistema de gestdo de risco implementado bem como os processos e medidas

destinadas a assegurar o cumprimento dos limites de risco, sdo adequados para assegurar o

correto desenvolvimento da estratégia do negdcio, tendo em conta o perfil e a dimensdo do

Grupo.

A ARIF tem por objecto exclusivo a gestdo de participacdes sociais noutras sociedades, como

forma indirecta do exercicio de actividades econdmicas. A ARIF detinha a data de referéncia

deste relatorio (31 de Dezembro de 2020) as seguintes participacoes:

e Participacdo de 99,68% do capital do Banco Invest, S.A. (‘Banco’ ou '‘Banco Invest'), que

centra a sua actividade na intermediacdo financeira, tendo como posicionamento

estratégico a afirmacdo no mercado como um Banco especializado em investimentos e

gestdo de poupancas, dirigido a particulares e a pequenas e médias empresas nacionais,

o qual por sua vez é detentor:

@)

Da totalidade do capital da Invest Gestdo de Activos - Sociedade Gestora de
Organismos de Investimento Colectivo, S.A, (‘Invest Gestdo de Activos') tem como
objecto social a administracdo de fundos de investimento mobilidrio e imobiliario;
De uma participacdo de 86,49% do Fundo Especial de Investimento Imobiliario
Fechado Tejo;

Da totalidade do capital social da Sociedade Saldanha Holdings, que por sua vez
detém a totalidade do capital social da Sociedade Saldanha Finance, ambas com
sede em Malta. Em Outubro de 2018, o Banco ordenou a dissolucdo destas duas
companhias, tendo ambas sido dissolvidas ja no decorrer do presente ano no més
de Marco; e

De uma participacdo de 10% na Crest Capital Partners — Sociedade de Capital de

Risco, S.A, que tem como objecto social a gestdo de fundos de capital de risco.

e Participacdo de 100% do capital da Motor Park — Comércio de Veiculos Automdveis, S.A.,

que se encontra em processo de liquidacdo e tinha como objecto social a comercializacdo

e reparacdo de veiculos automoveis;

e Participacdo de 100% do capital da US Gestar — Gestdo de Imoveis, S.A. (‘US Gestar') que

tem como objecto social a gestdo e promocao imobiliaria;
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e Participacdo de 50% do capital da AR France Invest ('ARIF') — sociedade comercial de
direito francés, adquirida em Dezembro de 2020, a qual por sua vez é detentora de 100%
da Silk Road Paris 1 Développments Immobiliers, sociedade por accdes simplificadas e
100% da Silk Road Paris Gestion Et Services. A ARFI tem como objecto social a aquisicdo,
gestdo e disposicdo exclusivamente por sua conta de todos os valores mobilidrios e outros

direitos sociais.

Note-se que a Sociedade Saldanha Holdings e Saldanha Finance foram ji extinguidas em Janeiro

de 2021.

A composicdo do Grupo Alves Ribeiro — Investimentos Financeiros a data de referéncia era a

seguinte:

Alves Ribeiro Investimentos Financeiros,

SGPS, S.A
Motor Park Com. |
Veiculos Auto, S.A. US Gestar — Gestdo | AR France Invest -
Banco Invest, S.A. .. |
(em processo de de Imoveis, S.A. | ARFI
liquidacao) |
Fundo Especial de | Crest Capital - Saldanha Holding | | | Silk Road Paris
. s L . Invest Gestdo de o I —— B .
Investimento Imobilidrio | | Partners — Sociedade Acti SGOFIC Limited (em processo | | Silk Road Paris1 | | Gestion et
Fechado Tejo | de Capital de Risco CHivos - de liquidacdo) | Services

Saldanha Finance
| Limited (em processo |
de liquidacéo)

No que se refere ao perimetro de consolidacdo do Grupo, este inclui as contas da ARIF e das
entidades participadas. A nivel das participadas sdo consideradas “filiais" aquelas nas quais a ARIF
exerce um controlo efectivo sobre a sua gestdo corrente, de modo a obter beneficios econémicos
das suas actividades. Normalmente, o controlo é evidenciado pela detencdo de mais de 50% do
capital ou dos direitos de voto. O perfil de risco da ARIF SGPS é similar ao do Banco Invest, uma

vez que este representa grande parte do seu capital, activo e passivo.
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Ndo existem quaisquer impedimentos significativos, de direito ou de facto, atuais ou previsiveis,
a uma transferéncia tempestiva de fundos préprios ou ao pronto reembolso de passivos entre a

empresa-mde e as suas filiais.

Neste sentido a gestdo de riscos do Grupo é inerente a actividade particular do Banco Invest,
estando fortemente dependente dos principios, metodologias e procedimentos de controlo e

reporte definidos para esta Instituicdo.

O Conselho de Administracio do Banco Invest e o Conselho de Administracdo da ARIF
confirmam que o sistema de gestdo de risco implementado, bem como os processos e medidas
destinadas a assegurar que os limites de risco definidos sdo cumpridos, é adequado para assegurar
o correto desenvolvimento da estratégia do negdcio, tendo em conta o perfil e a dimensao do

Grupo.

2. POLITICAS EM MATERIA DE GESTAO DE RISCO (ART.435°)

A gestdo de risco do Grupo e em particular no Banco Invest é assumida ao mais alto nivel, sendo
todos os limites de risco — de mercado, de crédito, de liquidez e operacional — definidos e

aprovados em Conselho de Administracdo do Banco, apds parecer do Conselho Fiscal.

Em Marco de 2021 foi constituida uma Comissdo de Riscos, composta pelos membros ndo
executivos do Conselho de Administracio e pelo presidente do Conselho Fiscal, cujas
competéncias principais se destacam o aconselhamento do Conselho de Administracdo sobre a
tolerancia ao risco e a estratégia de gestdo de riscos, bem como prestar auxilio a este na

supervisdo da execucdo da estratégia de risco do Banco e dos correspondentes limites fixados.

Adicionalmente, existem drgdos funcionais — Comité de Investimentos, Direccdo de Crédito,
Direccdo de Contabilidade e Controlo e Direccdo de Auditoria Interna — que se articulam de
forma a controlar os processos de aprovacdo, procedimentos e circuitos de informacdo
previamente definidos, garantindo o cumprimento dos limites estabelecidos pelo Conselho de

Administracado.
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Autonomamente, a funcdo de gestdo de riscos cujo responsavel reporta directamente ao
Conselho de Administracdo, elabora auditorias sobre o cumprimento dos modelos de risco
utilizados pelo Banco e verifica a adequacdo dos mesmos a valorizacdo e mitigacdo dos riscos, de

acordo com as politicas de risco emanadas da Administracdo.

O sistema de controlo de riscos desenvolvido no Banco Invest utiliza, para monitorizar e avaliar
o risco de cada area funcional, matrizes que avaliam o impacto e a probabilidade de ocorréncia
de diferentes factores internos e externos, potencialmente geradores de risco, assegurando, nuns
casos, a prevencdo de situacdes indesejadas para o Banco e, noutros casos, a aplicacdo rdpida de
medidas correctivas, reduzindo o impacto negativo que determinados factores possam ter na

actividade do Banco.

O sistema implantado abrange todos os produtos, actividades, processos e sistemas do Banco,
permitindo a identificacdo e hierarquizacdo de todos os riscos materiais e a documentacdo dos

processos de avaliacdo, acompanhamento e controlo que lhe estdo associados.

O processo de Gestdo de Riscos envolve ainda o controlo e andlise sistematica da dimensédo e
composicdo do Activo e Passivo do Banco, com o objectivo de determinar, a cada momento, o
impacto que a evolucdo do mercado e do negocio tém naqueles agregados e em que medida
podem afectar o risco global do Banco, nomeadamente quanto aos niveis minimos de liquidez e

solvabilidade definidos pela Administracdo.

Este processo compreende a revisdo regular e o planeamento das oportunidades de investimento
disponiveis e respectivas estratégias de financiamento, no sentido de aferir o impacto dos

mesmos nos niveis de riscos aceites pela instituicdo (Risk Appetite).
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Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, os racios de solvabilidade da ARIF e do Banco podem ser

analisados como segue:

ARIF 31-12-2020 31-12-2019

Common Equity Tier 1 capital 142.354.625 125.056.564
Tier 1 Capital 142.354.625 125.056.564
Total Capital 142.354.625 125.056.564
Activos Ponderados por Risco 765.385.641 687.726.700
Racio CET1 (%) 18,6% 18,2%
Racio Tier 1 (%) 18,6% 18,2%
Racio Total Capital (%) 18,6% 18,2%
Banco Invest 31-12-2020 31-12-2019

Common Equity Tier 1 capital 123.384.701 110.281.565
Tier 1 Capital 125.784.701 113.881.565
Total Capital 125.784.701 113.881.565
Activos Ponderados por Risco 753.703.552 683.101.716
Racio CET1 (%) 16,4% 16,1%
Racio Tier 1 (%) 16,7% 16,7%
Racio Total Capital (%) 16,7% 16,7%

2.1. AS ESTRATEGIAS E PROCESSOS DE GESTAO DESSES RISCOS

Modelo de Gestdo dos Riscos

A Funcdo de Gestdo de Riscos define um conjunto de politicas, procedimentos, limites e
controlos que permitem identificar, avaliar, monitorizar e mitigar os riscos que afetam as diversas

atividades desenvolvidas pelo Banco e a instituicio como um todo.
Este conjunto de politicas, procedimentos, limites e controlos constitui o Framework de Gestdo
de Riscos que compreende quatro dreas principais: Regulacdo da Supervisdo, Definicdo de

Objectivos Estratégicos, Monitorizacdo do Risco e Avaliacdo do Sistema de Gestdo de Riscos.

Cada uma das areas tem associada procedimentos especificos da Funcdo de Gestdo de Riscos.
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Ao nivel da regulacdo e supervisdo, a Funcdo de Gestdo de Riscos define conjuntamente com a
Administracdo um conjunto de indicadores e respectivos valores minimos cujo cumprimento
assegura a solvabilidade e rendibilidade do Banco. A Funcdo é igualmente responsavel pela
elaboracdo de um conjunto de relatérios reportados ao Banco de Portugal e que compreende
entre outros, o Plano de Recuperacdo, Exercicios de Stress-Test, Avaliacdo de Necessidades de
Capital Interno (ICAAP), Avaliacdo das Necessidades de Liquidez Interna (ILAAP) e Risco de Taxa
de Juro da Carteira Bancaria (IRRBB).

Tendo presente os principais racios e indicadores necessarios para garantir os requisitos minimos
(de capital, liquidez, etc.), o Banco define os objectivos estratégicos. Estes objectivos, definidos
pelo Conselho de Administracdo, em conjunto com as varias dreas de negécio, devem ter em
atencdo as recomendacdes e andlises da Funcdo de Gestdo de Riscos. Nomeadamente, a Funcdo
realiza analises de risco sempre que se considere a possibilidade de introducdo de novos produtos
ou novas linhas de negdcio no Banco. Adicionalmente, sdo estipulados limites de tolerancia de

Risco (também denominado Apetite pelo Risco) para os varios riscos.

Tendo em conta os limites estipulados, a Funcdo monitoriza e avalia os riscos a que o Banco vai
estando exposto, promovendo o cumprimento dos objectivos estratégicos. Na monitorizacdo de
riscos inclui-se ainda a revisdo das Politicas de Gestdo de Riscos, validacio de modelos de
quantificacdo de risco, acompanhamento da aprovacdo e alteracdo de limites e, a divulgacdo das

recomendacdes emitidas pelos Orgdos de Supervisio.

A Funcdo de Gestdo de Riscos elabora ainda uma avaliacdo dos seus procedimentos no sentido
de optimizar a Gestdo de Riscos do Banco. Esta avaliacdo é materializada no Relatério Anual de
Gestdo de Riscos, em que os principais pontos a melhorar sdo identificados para correccao

durante o exercicio seguinte.

2.2. Perfil de Risco

O perfil de risco do Grupo é determinado com base numa avaliacdo global das suas atividades
de negécio que conduz a identificacdo dos principais riscos materiais aos quais o Grupo esta ou

podera vir a estar exposto.

10
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2.2.1. Risco de Crédito

O controlo do risco de crédito consiste na avaliacdo dos graus de incerteza e monitorizacdo de
eventuais perdas quanto a capacidade de um cliente/contraparte cumprir as suas obrigacdes
contratuais. O risco de crédito assume na actividade bancéaria um caracter especial, ndo sé pela

sua materialidade, mas também pela sua interligacdo com os outros riscos.

O Banco pretende ter uma carteira de crédito de baixo risco, diversificada por clientes e ou

emitentes.

Apesar do seu elevado racio de solvabilidade e dos elevados niveis de liquidez, a sua reduzida
dimensdo relativa, faz com que o Banco privilegie o crédito de prazos mais curtos, com margens

mais elevadas e com bons colaterais.

Enquadram-se neste tipo de crédito, os penhores, as contas margem, as operacdes de crédito
colateralizadas com depédsitos, e o segmento de crédito automoével, com especial enfoque no
segmento de viaturas usadas, podendo, a prazo, alargar o seu leque de oferta de crédito a outras
areas do crédito ao consumo, ou outras actividades crediticias que se venham a demonstrar

interessantes para o Banco desenvolver a sua actividade.

O Banco deverd ainda fazer um esforco, para responder a solicitacdes de clientes para operacdes
de financiamento com garantias reais, procurando, contudo, ndo competir em spreads, evitando

prazos de financiamento muito longos (superiores a 12 anos).

Para rentabilizar o seu activo e aplicar excedentes de liquidez, o Banco deverd adquirir titulos de

divida no mercado, emitidos por empresas de média e grande dimensdo e com bom risco.

O crédito concedido através de titulos de divida devera estar contabilizado na carteira a custo
amortizado, podera ser de curto prazo, através da aquisicdo de papel comercial, ou de médio
longo prazo, através da aquisicdo de obrigacdes. Idealmente as obrigacdes ndo deverdo exceder

0s 5 anos.

Subsequentemente a concessdo de crédito, os niveis de risco de crédito devem manter-se dentro

dos parametros que estiveram na base a concessdo de crédito. No caso especifico de crédito

11
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concedido com colateral associado deve ser assegurado que sdo mantidos niveis de cobertura

suficientes para garantir a recuperabilidade da totalidade do crédito.

A gestdo de risco de crédito tem especial atencdo aos seguintes factores:

o Valor do colateral versus valor financiado;
. Diversificacdo da carteira;

. Liquidez e valorizacdo do colateral;

. Analise de risco do cliente e da operacdo;

A Funcdo de Risco tem por objectivo garantir a implementacdo de processos, modelos, regras e
limites que garantam que o risco esta em linha com o Perfil de risco / Apetite e Tolerancia ao
risco, devendo assegurar a proteccdo dos fundos préprios, tendo em conta a evolucdo dos riscos

de impacto relevante.

2.2.2. Risco de Mercado

O Risco de mercado é a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou
capital, decorrentes de movimentos desfavoraveis no preco de mercado dos instrumentos da

carteira de negociacdo, provocados por flutuacdes na cotacdo de accdes e obrigacdes.

E objectivo da gestdo de riscos de mercado, a maximizacdo do resultado dentro dos parametros

de risco definidos.

A exposicdo a risco de mercado é efectuada preferencialmente através do investimento em titulos

de crédito.

As exposicdes ao risco de mercado sdo efectuadas em titulos liquidos, assegurando diversificacdo

sectorial e de emitentes. Investe-se preferencialmente em titulos da Zona Euro e da OCDE.

Anualmente o Comité de Investimentos do Banco (CIB) tendo em consideracdo as volatilidades

histéricas anuais, os niveis de capitais proprios, a evolucdo dos mercados, a envolvente

12
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macroeconémica e actividade projectada do Banco, determina os limites de exposicdo para cada
uma das carteiras de negociacdo através das politicas de investimento anuais que constam dos
manuais de procedimentos dos Departamentos Financeiro (Sala de Mercados) e Gestdo de

Activos.

A Funcdo de Risco tem por objetivo garantir a implementacdo de processos, modelos, regras e
limites que garantam que o risco estd em linha com o Perfil de risco / Apetite e Tolerdncia ao
risco, devendo assegurar a protecdo dos fundos préprios, tendo em conta a evolucdo dos riscos

de impacto relevante.

A gestdo do risco de mercado é efectuada pela Sala de Mercados dentro dos limites anualmente

definidos pelo CIB e que constam na Politica de Investimentos em Titulos de Crédito.

A Gestdo de Activos gere igualmente risco de mercado, embora com menor expressdo,
proveniente da cobertura de produtos derivados vendidos a clientes (livro de opcdes e outros
derivados) dentro dos limites definidos pelo CIB. Os limites sdo definidos na Politica de

Investimento para Derivados.
O controlo dos limites é efectuado pelo Middle-Office.

O processo de gestdo de risco de mercado é composto pelos seguintes passos:

10 - Apo6s a definicdo do apetite ao risco pela Administracdo e funcdo de gestdo de riscos, é
elaborada a politica de investimentos, que define explicitamente os limites de exposicdo global,
exposicdo por emitente, VaR, regido geogréfica, sector e rating. As politicas de investimento sdo

efectuadas pela Sala de Mercados e pela Gestdo de Activos e propostas ao CIB;

2° - Analise, ajustes e aprovacdo das politicas de investimento, responsabilidade do CIB com

intervencdo da funcdo de gestdo de riscos;

3° - Controlo dos limites aprovados pelo CIB. E responsabilidade do Middle Office fazer o
controlo limites aprovados pelo CIB para as diferentes carteiras. Os excessos devem ser

imediatamente reportados ao gestor da carteira;
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40 - Rebalanceamento da carteira em caso de excesso de limite. Assim que notificado pelo Middle
Office acerca de uma situacdo de excesso, o gestor tem a responsabilidade de fazer o

rebalanceamento da carteira ou notificar o CIB para que esse excesso seja aprovado.

2.2.3. Risco de Liguidez e Financiamento

O controlo do risco de liquidez destina-se a avaliar e monitorizar a possibilidade da ocorréncia
de uma perda resultante da incapacidade do Banco, num determinado momento, financiar os

seus activos de forma a satisfazer os seus compromissos financeiros nas datas previstas.

O risco de liquidez é avaliado com base nos indicadores regulamentares relativos ao Racio de
Cobertura de Liquidez (LCR) e Réacio de Financiamento Estavel (NSFR), que permitem monitorizar
a capacidade de financiamento do Banco no curto e médio prazo respectivamente, e controlando

o nivel minimo de liquidez interna, definido anualmente no ambito da Politica de Tesouraria.

Adicionalmente, com base nos mapas de vencimento de activos e passivos e respectiva evolucdo,
determina-se as necessidades de caixa para o curto e médio prazo. Sdo efectuadas andlises de
mismatch e realizados stress tests para determinacdo de niveis de liquidez de seguranca para

enfrentar eventos inesperados.

Para financiar a sua actividade de curto prazo e de forma a garantir uma gestdo de liquidez com
niveis de seguranca adequados, o Banco dispde no seu activo de uma elevada percentagem de
titulos liquidos de alta qualidade crediticia que podem a qualquer momento ser utilizados para

obtencdo de financiamento junto do mercado financeiro.

2.2.4. Risco de Taxa de Juro da Carteira Bancaria

O risco de taxa de juro da carteira bancaria é proveniente da probabilidade de ocorréncia de

impactos negativos, provocados pelas alteracdes desfavordveis nas taxas de juro.

A gestdo do risco de taxa de juro da carteira bancdria é efectuada através do modelo IRRBB

(Internal Rate Risk in The Banking Book) que visa avaliar o risco associado ao capital e receitas do
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banco proveniente de variacdes desfavoraveis das taxas de juro que afectam as posicdes da

carteira bancaria do banco.

O Banco determina o impacto de variacdes das taxas de juro no valor econémico do Capital
Proprio e na variacdo da Margem Financeira, considerando choques paralelos de 200 bps na
curva de taxa de juro, de acordo com a metodologia descrita na instrucdo n° 34/2018 do Banco

de Portugal.

Para avaliar esse impacto identificaram-se as exposicdes sujeitas a risco de taxa de juro,
considerando-se a carteira bancdria do lado do activo, ou seja, todas as carteiras, excepto de
negociacdo, independentemente de os activos serem a taxa fixa ou varidvel. No lado do passivo

foram incluidos os recursos de clientes e operacdes de TLTRO.

Relativamente aos depositos, sdo assumidos pressupostos comportamentais para o vencimento

do montante relativo aos depodsitos a ordem, uma vez que estes ndo tém maturidade definida.

Os resultados do modelo IRRBB sdo calculados mensalmente pelo Departamento de Risco,
comunicados ao ALCO (Comité de Activos e Passivos) mensalmente e reportados trimestralmente

ao Banco de Portugal.

Adicionalmente, a Sala de Mercados monitoriza a exposicao da carteira propria de titulos ao risco
de taxa de juro através do indicador BPV (basis point value), calculando, por carteira
contabilistica, o impacto que a variacdo de uma centésima na taxa de juro tem no valor de

mercado da carteira.

2.2.5. Risco Operacional

O risco operacional, definido como sendo o risco de incorrer em prejuizos financeiros resultantes
de deficiéncias na definicdo ou execucdo de procedimentos, falhas nos sistemas de informacdo
ou como consequéncia de factores externos, é inerente as actividades de todas as instituicdes e

consequentemente é comum a todas as dreas funcionais do Banco.
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No que respeita a gestdo de risco operacional, o Banco Invest tem como objectivo promover a
identificacdo e mitigacdo (ou mesmo eliminacdo) de riscos actuais ou potenciais, no ambito de
cada drea funcional. Desta forma, o Banco visa garantir um desempenho eficiente e rentdvel da
actividade com o objectivo ultimo de maximizar a seguranca, a solidez e eficiéncia da gestdo de

activos a sua guarda e do servico prestado ao cliente.

A actividade do Banco Invest esta sujeita a diversos mecanismos de prevencdo e controlo que
lhe permitem mitigar o risco da ocorréncia de perdas de natureza operacional, entre os quais se

destacam:

e Codigo de Conduta e Regulamento Interno do Banco;
¢ Manuais de Procedimentos;

* Controlos de acessos, fisicos e logicos;

* Relatérios de excepcdo;

e Planeamento de contingéncias.

O Banco dispde de procedimentos que definem o ambito de responsabilidade de cada uma das
areas envolvidas no funcionamento didrio da instituicdo, os circuitos de informacdo e prazos a

cumprir, mitigando a possibilidade de ocorréncia de prejuizos operacionais.

Numa base didria, a Direccdo de Contabilidade e Controlo avalia as responsabilidades de cada
area funcional para com as respectivas contrapartes, e confirma o cumprimento dos limites

estabelecidos, e os niveis de autorizacdo utilizados na aprovacdo das operacdes.

Paralelamente, as Funcdes de Controlo Interno do Banco (Auditoria Interna, Gestdo de Riscos e
Compliance) de acordo com as suas competéncias de desenvolvem um acompanhamento das
diferentes dreas funcionais do Banco que permitem um diferente controlo sobre o risco

operacional reportando em relatério as falhas detectadas.

Adicionalmente, ja no decorrer de 2021, formalizou-se o processo de reporte de eventos de risco
operacional e respectiva base de dados, visando definir os procedimentos a respeitar no ambito
do processo de reporte, tratamento e monitorizacdo de eventos de risco operacional, o qual ira
permitir uma actuacdo célere sobre os mesmos, evitando impactos adversos que possam resultar

da inaccdo.
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O Grupo usa a metodologia do Basic Indicator Approach (BIA) para quantificar os riscos inerentes

as actividades operativas, considerando o produto bancario dos ultimos trés anos.

2.3. A ESTRUTURA E ORGANIZACAO DA UNIDADE RELEVANTE DE GESTAO DO
RISCO, INCLUINDO INFORMACOES SOBRE SUA AUTORIDADE E ESTATUTO, OU
OUTRAS DISPOSICOES ADEQUADAS

Em termos funcionais, a Funcdo de Gestdo de Riscos, centralizada no Departamento de Gestdo
de Riscos, uma unidade independente dos departamentos de originacdo do Grupo, que abrange
os diversos tipos de risco, reporta directamente ao Conselho de Administracdo e é responsavel
por garantir que todos os riscos materiais da instituicdo sdo identificados, avaliados e reportados

de forma adequada.

A Funcdo de Gestdo de Riscos participa na definicdo da estratégia de risco e nas decisdes relativas

a gestdo de riscos materiais.

2.4. AMBITO E A NATUREZA DOS SISTEMAS DE REPORTE E DE MEDICAO DE
RISCOS

A monitorizacdo e a medicdo dos diferentes tipos de risco a que o Grupo estd exposto é uma

preocupacdo constante, que assenta num sistema de gestdo de riscos robusto.

A Funcdo de Gestdo de Riscos define matrizes de risco que tém como objetivo identificar e
monitorizar os principais fatores internos e externos que, em relacdo a cada categoria de risco,
podem afetar a capacidade da Instituicdo de implementar a estratégia ou atingir os objectivos

definidos pelo Conselho de Administracdo.

Para cada factor de risco, sdo definidos limites de mitigacdo e de actuacdo, reflectindo a
expectativa da Administracdo quanto a razoabilidade de cada indicador. Os limites devem ser

compreendidos como indicadores de alerta e ndo como valores maximos que ndo podem ser
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ultrapassados até porque, na sua grande maioria, sdo relativos a factores externos que integram
um elevado grau de imprevisibilidade e que, como tal, ndo dependem do controlo do Banco.
Para cada um dos riscos identificados nas matrizes de risco, deve ser atribuida uma probabilidade
de ocorréncia de perdas e respetiva magnitude. As matrizes, de acordo com a taxonomia de
riscos definida pelo Banco de Portugal, dividem-se em:

e Risco de Crédito;

e Risco de Mercado;

* Risco de Liquidez;

e Risco Cambial;

e Risco de Taxa de Juro da Carteira Bancdria;

e Risco Operacional;

® Risco Reputacional;

e Risco de Conformidade;

e Risco de Branqueamento de Capitais e Financiamento ao Terrorismo;

e Risco de Sistemas de Informacdo;

e Risco de Modelo de Negocio;

e Risco de Governo Interno;

e Qutros Riscos.

As matrizes sdo aplicadas periodicamente a cada uma das areas de actividade geradoras de risco,

de acordo com os requisitos de periodicidade definidos nas proprias matrizes.

Os resultados obtidos na aplicacdo das matrizes e o potencial impacto para a instituicdo tém que
ser analisados e avaliados pelo Gestor de Riscos. Nas matrizes de risco deve ser incluido um
comentdrio ao risco e respectivo impacto potencial, bem como a prioridade e gravidade do risco

em questao.

O Gestor de Riscos analisa e propde medidas no sentido de mitigar o risco, nomeadamente
através da adopcdo de novos procedimentos, ou actuar directamente sobre os riscos detectados,

e submeté-las a consideracdo através do Reporte a enviar ao Conselho de Administracdo.

Trimestralmente o Gestor de Risco reporta ao Conselho de Administracdo o resultado da
totalidade das matrizes de risco descritas no ponto anterior, depois de fazer uma andlise global

por tipo de risco subordinada aos limites estabelecidos pelo préprio Orgdo de Administracio.
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O Reporte a comunicar pelo Gestor de Riscos ao Conselho de Administracdo é desagregado por
tipo de risco, e conter as principais deficiéncias detectadas, bem como as medidas propostas no

sentido de mitigar ou actuar sobre os riscos excedidos.

Ocorrem adicionalmente reunides com periodicidade trimestral entre o Gestor de Riscos e o
Conselho de Administracdo, no sentido de serem discutidas as deficiéncias encontradas e as
medidas a implementar no sentido de as suplantar, ficando lavrada em acta, elaborada pelo

Gestor de Riscos, a conclusio das referidas reunides.

Estas matrizes sdo também analisadas no ambito das reunides com a recém-criada Comissdo de

Riscos, no sentido desta poder dar o seu contributo e auxiliar o Conselho de Administracdo.

2.5. INFORMACOES RESPEITANTES AO SISTEMA DE GOVERNO

A informacdo requerida na alinea a) do n° 2 do artigo 435° do Regulamento, respeitante ao

sistema de governo, é indicada na tabela seguinte:

Numero de cargos exercidos pelos membros do 6rgao de administracdo durante o exercicio
de 2020:

Nome Ne total de cargos para efeitos de divulgacao
Afonso Pereira de Sousa 8
Antoénio Branco Amaral 3
Miguel Barradas 2
Francisco Ribeiro 1
Marilia Cabral 1
Carlos da Cunha Ramalho 1
Alexandre Dias da Cunha 4
Miguel Fontdo de Carvalho 6

Quanto a informacdo requerida na alinea b) do n° 2 do referido artigo 435° do Regulamento, as
informacdes relativas a politica de recrutamento dos membros do 6rgdo de administracdo podem

ser consultadas na Politica de Seleccdo e Avaliacio da Adequacdo dos Membros dos Orgdos de
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Administracdo e de Fiscalizacdo e dos Titulares de Funcdes essenciais do Banco Invest, S.A.,

divulgada em https://www.bancoinvest.pt/.

Relativamente a alinea c) do n° 2 do artigo 435° do Regulamento, para mais informacdes sobre
a politica de diversificacdo em relacdo a seleccdo dos membros dos 6rgdos de administracdo,
deve ser consultada a Politica de Seleccdo e Avaliacdo da Adequacdo dos Membros dos Orgdos
de Administracdo e de Fiscalizacdo e dos Titulares de Funcdes essenciais do Banco Invest, S.A.,

divulgada em https://www.bancoinvest.pt/.

No que concerne a alinea d) do n° 2 do artigo 435° do Regulamento, importa mencionar que a
gestdo de riscos da Alves Ribeiro - Investimentos Financeiros SGPS, corresponde globalmente a
gestdo dos riscos do Banco Invest S.A., existindo apenas neste ultimo desde Marco de 2021 uma

comissdo de risco autonoma.

Assim, a responsabilidade ultima no que respeita a estratégias e politicas relativas a assuncdo,
gestdo e controlo dos riscos é do Conselho de Administracdo, sendo a sua evolucdo e
monitorizacdo, efectuada pelo Departamento de Gestdo de Riscos, de acordo com o modelo de

gestdo de riscos supra mencionado.

3. Adequacido de Capitais

3.1. Informacdo qualitativa

O Grupo ARIF mantém uma politica conservadora na gestdo dos fundos préprios, mantendo um
racio de solvabilidade acima dos minimos requeridos pelas entidades reguladoras. Os fundos
proprios sdo monitorizados mensalmente para se aferir sobre o grau de solvabilidade da
instituicdo, sendo analisadas as variacdes face a periodos anteriores e a margem existente entre

as posicoes reais e os requisitos minimos de capital.

Os procedimentos adoptados para o cdlculo dos racios e limites prudenciais do Grupo sdo os que
resultam das disposicdes emanadas do Banco de Portugal. Os fundos préprios sdo calculados
com base na informacdo contabilistica das demonstracdes financeiras do Grupo e

complementado com informacdo ndo contabilistica. Os mesmos sdo constituidos pelos fundos
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proprios de base (também designados por “Tier 1"), pelos fundos préprios complementares (“Tier
2"), sendo que a estes podem ser abatidos outros valores nos termos definidos pelo

Regulamento.

Os fundos préprios de base tém como principais componentes: o capital realizado, reservas e os
resultados elegiveis, reservas de reavaliacdo elegiveis e outros elementos dedutiveis aos fundos
proprios base. Em 31 de Dezembro de 2020, os principais elementos constitutivos dos fundos

proprios de base do Grupo ARIF eram o capital realizado e as reservas e resultados elegiveis.

Concorriam ainda para os fundos proprios como elementos negativos, os activos intangiveis, os
excedentes dedutiveis, a divida subordinada de instituicbes de crédito detida pelo Banco e a

deducdo referente aos depdsitos contratados acima do limiar definido pelo Banco de Portugal.

O Grupo ARIF ndo apresenta fundos proprios suplementares tanto em 31 de Dezembro de 2020

como em 31 de Dezembro de 2019.

O Grupo ARIF utiliza o método padrdo para o apuramento dos requisitos de capital prudencial
regulamentar, mantendo os niveis de capital adequados a sua actividade e a situacdo dos
mercados em cada momento. Esse capital deve ndo sé cobrir as exigéncias regulamentares da
actividade corrente (incluindo as exigéncias do rdcio de solvabilidade e as exigéncias
suplementares que as autoridades de supervisdo podem impor) mas também respeitar as
necessidades estratégicas de crescimento, sujeitas as condi¢des de mercado (custo de capital e
divida), e salvaguardar uma imagem de solidez junto de analistas, clientes e comunidade

financeira em geral.

Adicionalmente a perspetiva regulatéria, o Grupo também considera os riscos numa perspetiva
econdmica, através da conducdo do exercicio de autoavaliacdo da adequacdo do capital interno

(ICAAP), previsto no Pilar 2 de Basileia Ill e na Instru¢do n° 3/2019, do Banco de Portugal.

Para quantificar os riscos, o Grupo desenvolveu diversas metodologias de medicdo de risco
consoante a sua tipologia. Todos os riscos materiais da sociedade sdo mensurados, considerando
a perda potencial para esta, sendo aferida a materialidade decorrente do impacto potencial para
a actividade da Sociedade de cada um, do histérico de ocorréncias, das falhas detectadas pelas

funcdes de controlo do Banco e da prépria envolvente macroecondmica da Sociedade.
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A metodologia seguida na elaboracdo do ICAAP consiste em:

Identificar as areas de risco existentes nas actividades desenvolvidas, utilizando os
agregados contabilisticos para aferir a sua relevancia especifica e seleccionar os riscos a analisar;
O Elaborar a quantificacdo histérica dos riscos seleccionados de maneira a determinar a sua
dimensdo maxima com um nivel de confianca de 99,9%;

Agregar os resultados obtidos;

Realizar um stress test elaborando para o efeito um cenario adverso para aferir a
razoabilidade dos requisitos calculados e comparacdo com os Fundos Préprios da ARIF a data do

exercicio.

Relativamente aos riscos contemplados no processo do ICAAP e respectivas metodologias

utilizadas para afericdo do capital interno de cada um dos riscos, podemos resumir em:

Riscos - ICAAP
Categoria Subcategoria Origem Metodologia
R Mercado Carteira de Negociacio Média ultimos 90 dias VaR Monte Carlo com horizonte temporal
R. Mercado H de 1 ano, IC=99,9% (Bloomberg)
R. Mercado Carteira de Derivados Multiplicador de 2 so'br_e a perda h}storlca maxima vericada
tltimo ano mével
Adaptagdo Modelo Credit Metrics
R. Crédito Carteira Titulada Credit VaR com cépula Gaussiana
Correlagdo = 20%
Credit VaR via modelo Vasicek a umfactor, cépula Gaussiana, I1C
R. Crédito Carteira de créditos sujeita a analise colectiva =99,9%
Crédito Geral - Maior desvalorizagao iméveis tltimo ano em
0
R. Crédito Carteira de créditos sujeita a analise individual . - 41% 5 e
CEP - Maior desvalorizagao cota¢do do ouro dltimo ano em
R. Crédito 13,45%
R. Imobilidrio Carteira Activos ndo correntes detidos para venda Desvalorizaio |move.|s de~t|df)s.para venda em4,1%
(desvalorizacdo ultimo ano)
R. Crédito Outros Activos Capital Regulamentar
R. Contraparte Instrumentos Derivados Método Padrao
Risco residual expurgando ao VaR os riscos de crédito e taxa de
R. Spread de Crédito Carteira Titulada a JVOCI juro
[VaR MC - Credit VaR - IRRBB]
P . . - Met. Banco de Espanha
R. Concentragdo (individual/setorial) Carteira Bancaria Add-on sobre R. Crédito
. ” . VaR P étri bre fat biais, horizonte t Ide1
R. Cambial R. Cambial Depésitos/Titulos em moeda estrangeira alt Parametrico sobre fatores cambials, horizonte temporal de
ano, 1€=99,9% (Bloomberg)
Modelo IRRBB comaplicagdo de choque resultante de analise
- X . . histérica das séries t is (5 inclusdo da carteira d
R.Taxa de Juro R.Taxa deJuro Carteira Bancdria/Activos e Passivos sujeitos a RT) istdrica das séries temporais (5 anos) ¢ Inclusao da cartelra de
cobertura de capital
EUR=116bps | USD=177bps
. . ol Modelo Basic Indicator Approach
R. Operacional  R. Operacional Perdas Historicas Valor relativo 20 ano 2020
R. Modelo d - s .
odelo de R. Modelo de Negécio Proje¢des Financeiras Add-on sobre capital
Negdcio

Da andlise dos resultados, conclui-se que o Grupo tem uma posicdo de capital sélida e robusta,
tendo apresentado um récio de cobertura (capital préprio / capital interno apurado) de cerca de
174,3%.

Adicionalmente é realizado um teste de esforco utilizando os mesmos modelos de avaliacdo mas
com pressupostos mais gravosos, no sentido de avaliar se num horizonte temporal determinado,

o capital interno serd suficiente.
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Os resultados dos testes de esforco permite concluir que mesmo utilizando cendrios mais
gravosos, a posicdo de capital do Grupo permanece sélida, observando-se no horizonte temporal

a trés anos, um rdcio de cobertura (capital préprio / capital interno ) sempre superior a 142%.

a. Desagregacao dos fundos proprios do Grupo

Nos quadros abaixo é indicado o valor dos fundos préprios do Grupo para 2020 e 2019,

considerando os resultados dos respectivos anos que se encontram certificados:
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Fundos proprios em 31 de dezembro de 2020 (Modelo de divulgagédo dos fundos proprios)

31dez 20

Referéncia aos artigos dol]
Regulamento (UB) n.°575/2013

FUNDOS PROPRIOS PRINCIPAIS DE NIVEL 1: INSTRUMENTOS E RESERVAS
1 Instrumentos de fundos proprios e prémios de emissao conexos 36.000.000
dos quais: instrumentos de fipo 1

dos quais: instrumentos de tipo 2

dos quais: instrumentos de tipo 3
2 Resultados retidos 82.012.356
E outro integral (e outras 24.931.810
” Moniante dos elemontos considerados a ue se refere o ariigo 484.%, 1.°3, ¢ dos prémios de emissfio Gonexos sujeiios a oliminagdo progressiva o
s Interesses minoritarios (montante permitido nos FPP1 consolidados) o
6 FUNDOS PROPRIOS PRINCIPAIS DE NIVEL 1 (FPP1) ANTES DOS AJUSTAMENTOS REGULAMENTARES 142.944.166

26 (1), 27, 28, 29
26 (3) da lista EBA
26 (3) da lista EBA
26 (3) da lista EBA
26 (1) (&)

26 (1)

486 (2)

E

Somadas linhas 1a5a

FUNDOS PROPRIOS PRINCIPAIS DE NIVEL 1 (FPP1): AJUSTAMENTOS REGUL AMENTARES

7 Ajustamentos de valor adicionais (valor negativo) 186,114
8 Ativos intangiveis (liquidos do passivo por impostos correspondente) (valor negativo) -403.426
° Conjunto vazio na UE
10 Ativos por impostos diferidos que dependem de rendibiidads fuiura exsiuindo o3 de (iquidos do passive
nor imoostos as revistas no Arfian AR S n e (valor neaaTve
11 Reservas de justo valor relacionadas com ganhos ou perdas em coberturas de fluxos de caixa
12 do caleulo dos das perdas
13 Qualquer aumento dos fundos préprios que resulte de ativos titularizados (valor negativ)
14 Ganhos ou perdas com passivos avaliados pelo justo valor de ses na de crédito da prépria instituicao
15 Ativos de fundos de pensdes com beneficios definidos (valor negative)
16 Detenges diretas e indiretas de uma INstitUigao dos Seus Proprios iNstrumentos de FPPL (valor negative)
17 Detencoes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de FPPL de do setor aue @m cruzadas reci com
18 Bltoncoes dretas, indrelas € SMGHCAS Ga InSiruicas de Msifuments de FPBT de enidades do setor nas quais a &0 nao tem
sm investimento sianit o nosicAes Curtas elenvei) (valar nenato

3
de entidades do setor financeiro nas quais a INStItUIGAS tem um

34, 105

36 (1) (). 37

36 (1) (c), 38
33 (1) (@

36 (1) (), 40, 159

32 (1)

33 (b)

36 (1) (o), 41

36 (1) (N, 42

36 (1) (9). 44

36 (1) (), 43, 45, 46, 49 (2) e (3), 79

19 Tl'fg‘fffrs“f:i"f‘j;rmw“ e e o e o e o e 36 (1) (D), 43, 45, 47, 48 (1) (b), 49 (1) a (3), 79
20 o e G

20b dos quais: detengdes elegiveis fora do setor financeiro (valor negativo) 36 (1) (K) (). 89 a 91
T T —— 55 09 h, 293 (B (o, 293 3 (o, 759
20d dos quais: transagdes incompletas (valor negativo) 36 (1) (K (i), 379 (3)
- Atwos por mmpostos aterion o vorarias ¢ acima o e de 10%, o o passNG por impoSios 20032 0, 20 am 01y o
22 Montante acima do limite de 15% (valor negativo) 48 (1)
- oo st Geteneaes Greias « Wdveias Ga FETIEES 9E Gerras s G SRS e 0 . 20 >
2 Corimes e e

25 dos quais: ativos por impostos diferidos de e o 36 (1) (c), 38, 48 (1) (a)
25a Perdas relativas ao exercicio em curso (valor negativo) 36 (1) (a)
25b Encargos fiscai I com de FPP1 (valor negativo) 36 (1) (D
27 Deducdes aos FPA1 elegiveis que excedam os FPA1 da instituicéo (valor negativo) 36 (1) ()
28 TOTAL DOS AJUSTAMENTOS REGULAMENTARES AOS FUNDOS PROPRIOS PRINCIPAIS DE NIVEL 1 (FPP1) -589.541 Somadas linhas 7 a 20a, 21, 22 e 25a a 27
B FUNDOS PROPRIOS PRINGIPAIS DE NIVEL 1 (PP Cinna o - inna 70
DS PGS ADICIONATS e NVEL 1 (FrA Ty, ISt ROvoT oS

35 dos quais: instrumentos emitidos por filiais sujeitos a eliminag&o progressiva 486 (3)

36 FUNDOS PROPRIOS ADICIONAIS DE NIVEL 1 (FPA1) ANTES DOS AJUSTAMENTOS REGUL AMENTARES o

Somadas linhas 20, 33 e 34

FUNDOS PROPRIOS ADICIONAIS

DE NIVEL 1 (FPA1): AJUSTAMENTOS REGUL AMENTARES

37 Detencées diretas e indiretas de uma INStituicao Nos seus Proprios instrumentos de FPAL (Valor negativo)

a8 Detencées diretas, indiretas e sintéticas de de FPAT de do setor aue tem oes cruzadas com
A institicAn ndos oranrios (valor neaative)

a0 B nebea it otas i ot o et G nErirmantos de FPAL de. do setor nas quais a nao tem

sianificativa (montante acima do imite de 1004 e lioido de nosicAes curtas. eleakeis) (valar neaativa)

20 Detencoes diretas. indiretas e sticas de instrumentos de FPAL de entidades do setor fiNANceiro nas quais a INSHILIGAG tem um investimento
sianificativa (iauidn de nosicies curtas eleaheis) (valor neaative)

a1 Conjunto vazio na UE

a2 Deductes aos FP2 elegiveis que excedem o FP2 da instituigao (valor negativo)

a3 TOTAL DE AJUSTAMENTOS REGULAMENTARES DOS FUNDOS PROPRIOS ADICIONAIS DE NIVEL 1 (FPAL) o

aa FUNDOS PROPRIOS ADICIONAIS DE NIVEL 1 (FPA1) o

as FUNDOS PROPRIOS DE NIVEL 1 (FP1 = FPP1 + FPA1) 142.354.625

52 (1) (b). 56 (). 57
56 (b), 58
56 (c), 59, 60, 79

56 (d), 59, 79

56 (&)
Somadas linhas 37 a 42
Linha 36 - linha 43

Somadas linhas 29 e 44

FUNDOS PROPRIOS DE NIVEL 2 (FPA2): INSTRUMENTOS E DISPOSICOES

a6 Instrumentos de fundes préprios e prémios de emissde conexos.
a7 Montante dos elementos considerados a Gue se refere o artigo 4849, n95, @ prémios de emissio conexos clegiveis sujeitos a eliminacho
P Watrumentos Ga Tundos proprios considerados inciuidos o fundos proprios de nivel 2 (neiuindo nte s dos
EBA han inei enida or tlliaie. & deticine nor taresias
a0 dos auais: Instrumentos emiidos por filais suleos & Simnacas progresswa
so Ajustamentos para risce de crédito
51 FUNDOS PROPRIOS DE NIVEL 2 (FPA2) ANTES DOS AJUSTAMENTOS REGUL AMENTARES o

62,63
486 (4)

87, 88

486 (a)

62 (c) & (d)

FUNDOS PROPRIOS DE NIVEL 2 (FPA2): AJUSTAMENTOS REGUL AMENTARES

52 Dotengoes diretas © indirotas de uma nstitig&o nos seus proprios de FPz e 2 (valor negativo)
o = bes de dos FPz e s de do setor aue ©m Ges cruzadas reci com

a A a s seus fundos oranrios (valor neaativo)
54 Beienges direias < indlretas G deFr2 e de do setor financeiro nas quais a instituicao ndo

fom m nvesrmento sionificative (montante acima do liTite de 1006 o IOUID e poSICOeS Curtas elealers) (yalor neoATYO)
ss Detencoes diretas & Indiretas da SUIUIGAo de Instrumentos de Fi2 de do setor nas quais a

et Ao 1o 11 Tt ST AT (il €16 M0, 11175 SERIAIR) T Aleo HATMOY
s6 Conjunto vazio na UE
57 TOTAL DOS AJUSTAMENTOS REGUL AMENTARES DOS FUNDOS PROPRIOS DE NIVEL 2 (FP2) o
s8 FUNDOS PROPRIOS DE NIVEL 2 (FP2) o
s9 FUNDOS PROPRIOS TOTAIS (FPT = FP1 + FP2) 142.354.625
0 TOTAL DOS ATIVOS PONDERADOS PELO RISCO 765.385.641

63 (b) (). 66 (a). 67
66 (b), 68
66 (), 69, 70 & 79

66 (d), 69, 79

Somadas linhas 52 a 56
Linha 51 - linha 57

Somadas linhas 45 e 58

RACIOS E RESERVAS PRUDENCIAIS DE FUNDOS PROPRIOS

61 FUNDOS PROPRIOS PRINCIPAIS DE NIVEL 1 (EM PERCENTAGEM DO MONTANTE DAS POSICOES EM RISCO) 18,6% 92 (2) (a)

62 NIVEL 1 (EM PERCENTAGEM DO MONTANTE DAS POSICOES EM RISCO) 18,6% 92 (2) (b)

63 FUNDOS PROPRIOS TOTAIS (EM PERCENTAGEM DO MONTANTE DAS POSIGOES EM RISCO) 18,6% 92 (2) ()

o FEQUISITO DE KESER AS PRUDENCIATS SSPECITICO DA INSTITUICAS (SEQUISITO DF PP B CONMORMIDADE COM © ATTICO 02" o Drre 125, 120, 290, 131153

65 DOS QUAIS: REQUISITOS DE RESERVAS PRUDENCIAIS DE CONSERVAGCAO DE FUNDOS PROPRIOS 0%

66 DOS QUAIS: REQUISITO DE RESERVAS PRUDENCIAIS ANTICICLICAS 0%

p T B o

o R P S SRS TENTVEL 1 oSS AP BT o8 D PSS P RNCIATE (B PESaNTAGE DS VATSR = —

69 [NAO REL EVANTE NA REGULAMENTAGCAO DA UE]

70 [NAO REL EVANTE NA REGULAMENTAGCAO DA UE]

71 [NAO RELEVANTE NA REGULAMENTAGAO DA UE]

T AT S R NAG EXCED G5 LT 5 D D AG (AnTES D PO A GRS P S 555,

LIMITES APLICAVES A INCLUSAO DE PROVISOES NOS FUNDOS PROPRIOS DE NIVEL 2

76 Ajustamentos para o risco de crédito incluidos nos FF2 relacionados com Posicoes em risco sujeitas a0 método-padrao (antes da aplicacdo do o2
Almiamonios para o rico de

INSTRUM ENTOS DE FUNDOS PROPRIOS SUJEITOS A DISPOSICOES DE ELIMINAGAO PROGRESSIVA (APLICAVEL APENAS ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2013 E 1 DE JANEIRO DE 2022)

80 Limite maximo atual para os instrumentos de FPPL sujeitos a de
81 Montante excluido dos FPP1 devido ao limite maximo (excesso em relagio ao limite maximo apos resgates e vencimentos)
82 Limite maximo atual para os instrumentos de FPA1 sujeitos a de

83 Montante excluido dos FPAL devido ao limite méximo (excesso em relagao ao limite maximo apés resgates e vencimentos)
84 Limite maximo atual para os instrumentos de FP2 sujeitos a ses de a

85 Montante excluido dos FP2 devido ao limite maximo (excesso em relagio ao limite maximo apos resgates e vencimentos)

484 (3), 4862
484 (2), 486(2
484 (), 486(3
484 (4), 486(3
484 (5), 486
484 (5), 486(#
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ALVES RIBEIRO- Investimentos Financeiros, SGPS, SA

Fundos préprios em 31 de dezembro de 2019 (Modelo de divulgagéo dos fundos préprios)

s1dez 19

@os artigos @
(UE) n.°575/2018

FUNDOS PROPRIOS PRINCIPAIS DE NIVEL 1: INSTRUMENTOS E RESERVAS

1

s

Instrumentos de fundos préprios e prémios de emissao conexos

dos quais: instrumentos de tipo 1

dos quais: instrumentos de tipo 2

dos quais: instrumentos de tipo 3

Resultados retidos.

outro integral (e outras

Fundos para riscos bancarios gerais
Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 484.9, n.93, & dos Prémios de emiSSAc CoNexos SUJeilos a elimnacho Progressiva
dos FPP1

Interesses minoritarios (montante permitido nos FPP1 consolidados)

Lucros provisérios objeto de revisio independente liquidos de qualquer encargo ou dividendo previsvel

FUNDOS PROPRIOS PRINCIPAIS DE NIVEL 1 (FPP1) ANTES DOS AJUSTAMENTOS REGUL AMENTARES

36.000.000

77.379.423

12.268.792

)

o

o

o

125.648.215

26 (1). 27. 28, 29
26 (3) da lista EBA
26 (3) da lista EBA
26 (3) da lista EBA
26 (1) ()

26 ()

26 (1) (0

as6 (2)

aa

26 (2)

Somadas linhas 1a5a

FUNDOS PROPRIOS PRINCIPAIS DE NIVEL 1 (FPP1): AJUSTAMENTOS REGUL AMENTARES

7

8

10

12

13

15

16

17

18

19

20

20a

200

20c

200

21

22

23

24

25

25a

256

27

28

20

Ajustamentos de valor adicionais (valor negativo)
Ativos intangiveis (liquidos do passivo por Impostos correspondente) (valor negativo)

Conjunto vazio na UE

ATos por mposios diferidos qus deperder de Tendlbidads Tutura sxolulTdo o de Uiquidos do passivo
por impostos brevistas no artiao 385, n.03) (valor neaatve)

Reservas de justo valor relacionadas com ganhos ou perdas em coberturas de fluxos de caixa

negativos do calculo dos das perdas
Qualquer aumento dos fundos proprios que resulte de ativos titularizados (valor negativo)

Ganhos ou perdas com passivos avaliados pelo justo valor resultantes de alteracoes na qualidade de crédito da propria instituicao
Ativos de fundos de pensdes com beneficios definidos (valor negative)

Detengses diretas e indiretas de uma INstituicao dos Seus Proprios Instrumentos de FPPL (valor negativo)
Detencges diretas. indiretas e sintéticas de s Feel g do setor que t&m

s fundos proprios (v:nlor neaative)
Betencbes diretas, indretas 6 sinteticas da MSHIIGA de Istrumentos de FRPL Go entidades do setor fiNanceiro nas quais a iNSUIIcAs Ao em

cruzadas reci com

o)
S do setor financeiro nas quais a INSULUICAS tem um
) (valor neaative)

Conjunto vazio na UE
Montante da posicio em risco dos seguintes elementos elegivels para Uma ponderacao de risco de 1250%, NOS Casos em que a INSHIUIGAS opta

pela alternativa da deducao
dos quais: detences elegiveis fora do setor financeiro (valor negativo)

dos quais: posicaes de titularizagao (valor negativo)

dos quais: transagées incompletas (valor negativo)

Ativos por impostos diferidos de = acima do limite de 10%, liquido do Passivo por IMpostos
se es as Ges previstas no artiao 38.°, n.°3) (valor neaativo)
Montante acima do limite de 15% (valor negativo)
dos quais: detencées diretas o indiretas da de de FPPL de entidad nas quais a tem um

investimento sianificativo
Conjunto vazio na UE

dos quais: ativos por impostos diferidos decorrentes de - s

Perdas rel

tivas ao exercicio em curso (valor negativo)

Encargos fiscais com de FPP1 (valor negativo)
Deducses aos FPAL elegiveis que excedam os FPAL da instituicao (valor negativo)
TOTAL DOS AJUSTAMENTOS REGUL AMENTARES AOS FUNDOS PROPRIOS PRINCIPAIS DE NIVEL 1 (FPP1)

FUNDOS PROPRIOS PRINCIPAIS DE NIVEL 1 (FPP1)

-142.615

-449.037

-s91.651

125.056.564

34, 105
36 (1) (). 37

26 (D) (©), 38
33 () (@

36 (1) (), 40, 159

32 (1)

33 (0)

26 (1) (@), 41

26 (1) (D, 42

36 (1) (9. 44

36 (1) (). 43, 45, 46, 49 (2) e (3). 79

36 (1) (). 43, 45, 47, 48 (1) (). 49 (1) a (). 79

36 (1) (0
26 (1) () (), 89 a 91

36 (1) (9 (). 243 (1) (b), 244 (1) (b), 258
36 (1) () (i, 379 (3)

36 (1) (e). 38, 48 (1) (@)

48 (1)

36 (1) (. 48 (1) ()

36 (1) (o). 38, 48 (D) (a)
36 (1) ()
36 (1) (0
36 (1 B
Somadas linhas 7 a 20a, 21, 22 e 25a a 27

Linha 6 - linha 28

FUNDOS PROPRIOS ADICIONAIS DE NIVEL 1 (FPAD): INSTRUMENTOS.

35 dos quais: instrumentos emitidos por filiais sujeitos a eliminacéo progressiva 486 (3)
s P e A B SEL 3 (FrAty AN Bt AT AR FEA AT AT . o o e 50,550 o1
FUNDOS PROPRIOS ADICIONAIS DE NIVEL 1 (FPA1): AJUSTAMENTOS REGUL AMENTARES

> e e e e e B e o R e TRV e com s 57
=0 32‘:.".2Ef@.‘?’“fz:l::ﬁi;;ii'?f.‘.':i‘fe ey s s Peicas v 56,50, 00,70
w0 B e o o B AT ST o 2o o, 50,70
a2z Dedugdes aos FP2 elegiveis que excedem o FP2 da instituig&o (valor negativo) 56 (e)
a3 TOTAL DE AJUSTAMENTOS REGULAMENTARES DOS FUNDOS PROPRIOS ADICIONAIS DE NIVEL 1 (FPA1) o Somadas linhas 37 a 42
a4 FUNDOS PROPRIOS ADICIONAIS DE NIVEL 1 (FPA1) o Linha 36 - linha 43

FUNDOS PROPRIOS DE NIVEL 2 (FPA2): INSTRUMENTOS E DISPOSIGOES

2 Morianie o Clemrion ComSHerbos @ G Se relere 6 arigD 4040 S, < préwios e essES Caneros dege SRS & cimasas —

a8 A Da0 b Eios nas lnhas 5 o S sonsalados atEes aor flise & qelkdes sor teraeres © o2 87.88

a9 dos quais: instrumentos emitidos por filiais sujeitos a eliminacé&o progressiva 486 (4)

50 Ajustamentos para risco de crédito 62 (c) & (d)

o NS PROPNIOS DENIVEL 2 (FAZ) ANTES DO8 ATUSTAMENToR RESUL AT ARSS o

FONDOS FROFRIOS DE NV EL 2 (FPA). ATUST AMENTOS REGUL AMENTARES

= Detoncoes dretas o indiretas do ume msiiuisAo nos eus proprios — (wator nogaiive) 2 . 66 (a0, 67

= i el ox rra s e o i e e e el A .
Azliuieae gesunadas  fiacio 0195 % e et TR e S TGS

= &T;:@s:;es.‘:mz'z5.';1,".:;:;‘&;‘m‘;::ﬂ.z?:smsxmm: 1005 fieule oe posicoss cunies slsoivsin (ralbr asRRE) e e

iy e o e e s .

. i e

= TOTAL DOS AJUSTAMENTS FREGULAMENTARES DOS FUNDOS PROPRIGS DE NVEL 2 (F72) o omadas tinnas 52 a 5e

= FUNDOS PROPRICS DENIVEL 2 (F2) o Cinna s - inna 57

59 FUNDOS PROPRIOS TOTAIS (FPT = FP1 + FP2) 125.056.564 Somadas linhas 45 e 58

co TOTAL DOS ATIVOS PONDERADOS PELO RISCO car.720.700

RACIOS E RESERVAS PRUDENCIAIS DE FUNDOS PROPRIOS

61

62

63

65

66

67

68

&0

70

71

FUNDOS PROPRIOS PRINCIPAIS DE NIVEL 1 (EM PERCENTAGEM DO MONTANTE DAS POSIGOES EM RISCO)

NIVEL 1 (EM PERCENTAGEM DO MONTANTE DAS POSIGOES EM RISCO)

FUNDOS PROPRIOS TOTAIS (EM PERCENTAGEM DO MONTANTE DAS POSIGOES EM RISCO)

REQUISITO DE RESERVAS PRUDENCIAIS ESPECIFICO DA INSTITUICAO (REQUISITO DE FPP1 EM CONFORMIDADE COM O ARTIGO 929,

N°L ALINEA A). MAIS REQUISITOS DE RESERVAS PRUDENCIAIS DE CONSERVACAO DE FUNDOS PROPRIOS E ANTICICLICAS, MAIS.
DOS QUAIS: REQUISITOS DE RESERVAS PRUDENCIAIS DE CONSERVAGAO DE FUNDOS PROPRIOS

DOS QUAIS: REQUISITO DE RESERVAS PRUDENCIAIS ANTICICLICAS
DOS QUAIS: REQUISITO DE RESERVAS PRUDENCIAIS O RISCO SISTEMICO
DOS QUAIS: RESERVAS PRUDENCIAIS DE INSTITUIGAO DE IMPORTANCIA SISTEMICA GLOBAL (G-Sii) OU DE OUTRAS INSTITUIGOES

DE IMPORTANCIA SISTEMICA (O-Sii)
FUNDOS PROPRIOS PRINCIPAIS DE NIVEL 1 DISPONIVEIS PARA EFEITOS DE RESERVAS PRUDENCIAIS (EM PERCENTAGEM DO VALOR

[NAO REL EVANTE NA REGUL AMENTAGAO DA UE]
[NAO RELEVANTE NA REGUL AMENTAGAO DA UE]
[NAO RELEVANTE NA REGUL AMENTAGAO DA UE]

18,2%
18,2%
18,2%
2.5%
0%
0%

02 (2) (@
02 (2) ()
92 (2 (&)

DRFP 128, 129, 130, 131,133

DRFP 128

MONTANTES QUE NAO EXCEDEM OS LIMITES DE DEDUGAO (ANTES DE PONDERAGAO PEL O RISCO)

72

73

74

75

Detencoes diretas & indiretas nos fUNdos Proprios de E do setor ceiro nas qua £
(montante acima do limite de 10% e liquido de posicoes curtas eleaiveis)

Bolenctes Giretns € Indiretas da NsUIGRS de nstrumentos de FPPT de entidades do setor tem um

Siamiticative (montante acima do imite te 10% & IKUIdo de nosicoes curtas cloaieis)

Conjunto vazio na UE

Atlivos por impostos diferidos de » abaixo do limite de 10%, liquidos do Passivo Por IMPOStos

previstas no artiqo 38°, n°3) (valor neqative

36 (1) (h), 45, 46, 56 (<), 59, 60, 66 (c), 69, 70

36 (1) (), 45, 48

36 (1) (c). 38. 48

LIMITES APLICAVES A INCLUSAO DE PROVISOES NOS FUNDOS PROPRIOS DE NIVEL 2

76

77

78

79

Ajustamentos para o risco de crédito Incluidos nos FP2 relacionados com posicbes em risco sujeitas ao método-padrac (antes da aplicacio do
limite méaximo)

Limite maximo a inclusao de ajustamentos para o risco de crédito nos FP2 de acordo com o método-padrao

Ajustamentos para o risco de crédito Incluidos nos FP2 relacionados com as posicoes em risco sujeitas ao Método das nNotagses internas (antes
da aplicacdo do limite maximo)

Limite méximo a

lusao de ajustamentos para o risco de crédito nos FP2 de acordo com o método das notagoes internas

62

62

62

INSTRUMENTOS DE FUNDOS PROPRIOS SUJEITOS A DISPOSIGOES DE ELIMINAGAO PROGRESSIVA (APLICAVEL APENAS ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2013 E 1 DE JANEIRO DE 2022)

80

81

a2

a3

a4

85

Limite maximo atual para os instrumentos de FPP1 sujeitos a de

Montante excluido dos FPPL devido ao limite maximo (excesso em relagéo ao limite maximo apos resgates e vencimentos)

Limite maximo atual para os instrumentos de FPA1 sujeitos a de prog
Montante excluido dos FPAL devido ao limite maximo (excesso em relagao ao limite maximo apes resgates e vencimentos)

de progres

Limite méaximo atu:

I para os instrumentos

de FP2 sujeitos a

Montante excluido dos FP2 devido ao limite maximo (excesso em relagao ao limite maximo apos resgates e vencimentos)

484 (3). 486(2) © (5)
484 (3), 486(2) © (5)
a8a (), 486(3) e (5)
484 (a), 486(3) e (5)
484 (5), 486(a) e (5)

484 (5), 486(4) © (5)
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ALVES RIBEIRO- Investimentos Financeiros, SGPS, SA

b. Ativos ponderados pelo risco:

Estes foram os ativos ponderados pelo risco, calculados de acordo com as regras prudenciais

vigentes emitidas pelo Banco de Portugal:

Adequacdo de Capitais - Parte 2
31-12-2020 31-12-2019

Activos Ponderados pelo Risco 765.385.641 687.726.700

Para risco de crédito, risco de crédito de contraparte e transac¢oes

2.1. incompletas 632.909.828 547.630.961
2.1.1. Método Padrio

2.1.1.1. Classes de risco no Método Padrao excluindo posicoes de titularizacao 626.883.828 540.108.370
2.1.1.1.1. Administracdes centrais ou bancos centrais 22.861.909 12.322.852
21.1.1.2. Administra¢des regionais ou autoridades locais 181.532 207.645
21.1.1.3 Organismos administrativos e empresas sem fins lucrativos 2.497.815 2.497.598
21.1.1.6. Instituicdes 17.194.407 7.628.781
21.1.1.7. Empresas 226.242.787 180.782.387
2.1.1.1.8. Carteira de retalho 237.462.640 219.372.768
2.1.1.1.9. Posicdes garantidas por bens imdveis 16.760.213 14.264.927
2.1.1.1.10.  Elementos vencidos 23.543.467 25.789.897
2.1.1.1.11.  Elementos pertencentes a categorias regulamentares de risco elevado 31.116.260 19.857.901
2.1.1.1.12.  Obrigac¢des hipotecdrias ou obrigacdes sobre o sector publico 962.209 1.062.121
2.1.1.1.13.  Posi¢des em risco sobre organismos de investimento colectivo (OIC) 4.834.390 5.930.750
2.1.1.1.14. Elementos de Capital 17.872.143 18.944.946
2.1.1.1.15.  Outros elementos 25.354.059 31.445.797
2.1.1.2. Posicdes de titularizacio no Método Padrio 6.026.000 7.522.591

Activos ponderados pelo risco para riscos de posicdo, riscos cambiais e riscos
2.3. de mercadorias 63.694.062 84.406.256
2.3.1. Riscos de posicdo, riscos cambiais e riscos de mercadorias - Método Padrao 63.694.062 84.406.256
2.3.1.1. Instrumentos de divida 49.244.310 42.103.235
2.3.1.2. Titulos de capital 7.936.194 15.438.286
2.3.1.3. Riscos cambiais 6.513.558 26.864.735
2.4, Activos ponderados pelo risco para risco operacional 68.602.369 55.607.236
2.4.1. Método do Indicador Basico 68.602.369 55.607.236
Requisitos transitorios de fundos proprios ou outros requisitos de fundos

2.6. proprios 179.382 82.248
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c. Adequacao de capitais

De acordo com o método de apuramento acima indicado e considerando o resultado liquido do
exercicio, em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, o Grupo apresenta um racio de solvabilidade de
18,60% e 18,18%, respectivamente, tendo o racio Core Tier | revelado um nivel de solvabilidade

inteiramente adequado.

Fundos Proprios 31-12-2020 31-12-2019
Capital Realizado 36.000.000 36.000.000
Outras reservas e resultados transitados 102.776.445 87.287.235
Reservas de justo valor 4.167.720 2.360.980
Valorizagdo Prudente (186.114) (142.615)
Activos Intangiveis (403.426) (449.037)
Common Equity Tier 1 capital 142.354.625 125.056.564
Total Capital 142.354.625 125.056.564
RWA 765.385.641 687.726.700
CET1 (%) 18,60% 18,18%
Tier 1 (%) 18,60% 18,18%
Total Capital (%) 18,60% 18,18%

d. Adequacao de capitais - Modelo Transitorio

Sdo apresentados de seguida a natureza e o montante de elementos especificos dos fundos

proprios durante o periodo transitério, tal como definido no artigo 437° do Regulamento.
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2020 2019
. Ajustamentos Mo’ntante . Ajustamentos Mo,“ta"te
Ajustamentos . . elegivel sem Ajustamentos . . elegivel sem
CET1 incluindos no oo CET1 incluindos no ;s
Rwas  Provisses Rwas  Provisses
transitorias transitorias
Total de ajustamentos - 6.044.872 (4.571.147) - 9.668.929 1.807.338
1.3. Outros ajustes - 6.044.872 (4.571.147) - 9.668.929 1.807.338
1.3.1 Ganhos e Perdas nao realizados - - (4.167.721) - - 2.256.375
1.3.1.1 Ganhos néo realizados - - 139.721 - - 1.849.527
1.3.1.2 Perdas nao realizadas - - (4.421.790) - - (198.805)
1.3.1.3 Ganhos nao realizados nas exposicGes aos governos centrais classificados na categoria
"Disponivel para venda" da IAS 39 aprovada pela UE - - 133.142 - - 610.516
1.3.1.4 Perdas nio realizadas em exposicdes a governos centrais classificadas na categoria "Disponiveis
para venda" da IAS 39 aprovada pela UE - - (18.794) - - (4.863)
1.3.2 Dedugdes - 6.044.872 (403.426) - 4.749.510 (449.037)
1.3.2.2. Ativos intangiveis - - (403.426) - - (449.037)
1.3.2.10. Impostos diferidos activos que dependem de rentabilidade futura e decorrem de diferencas
temporarias - 6.044.872 - - 4.749.510
1.3.3 Filtros e dedugdes adicionais - 4.919.419

Valores em euros

4. Risco de Crédito de Contraparte em derivados e reportes

4.1. Informacao qualitativa

A exposicdo a instrumentos derivados e a reportes (entenda-se por reportes as operacdes de
recompra, contracdo ou concessdo de empréstimos de valores mobilidrios ou de mercadorias) é
acompanhada de forma particular pelo Departamento Financeiro e Tesouraria. A especificidade

do controlo esta relacionada com o detalhe da valorizacdo deste tipo de operagdes.

Para todas as contrapartes, a exposicdo corrente (que toma em conta o valor de mercado de
todas as operacdes e o valor dos colaterais) é calculada diariamente por forma a controlar o limite

de crédito alocado a derivados a partir do valor de mercado das operacdes em carteira.

Para efeitos prudenciais as posicdes em risco de derivados sdo calculadas de acordo com o

método de avaliacdo ao preco de mercado referido no Regulamento.

De notar que o Grupo ndo detinha a data de referéncia derivados de crédito (credit default

swaps).
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Nas técnicas de reducdo do Risco de Crédito de Contraparte o Grupo tem como politica a
celebracdo de acordos ISDA Master Agreement e respetivos Credit Support Annex com

contrapartes institucionais.

A nivel do capital interno o risco de crédito de contraparte considera-se integrado nos modelos
de célculo do risco de crédito. Adicionalmente procede-se também ao apuramento dos requisitos
de capital interno para efeitos de concentracdo de contrapartes, recorrendo ao apuramento do

indice de concentracdo e respetivo capital.

Relativamente ao risco de correlacdo desfavoravel, as politicas de investimento em vigor no
Grupo permitem uma mitigacdo permanente deste tipo de risco através da diversificacdo de
contrapartes, consubstanciada na existéncia de limites sectoriais, regionais, etc, que permitem

mitigar os efeitos de um eventual contagio nos mercados financeiros.

Mais informacdo sobre a atividade do Banco em derivados pode ser encontrada no referido

Relatorio e Contas Consolidado do Banco Invest de 2020, nota 9 pagina 120 e seguintes.

4.2. Informacdo quantitativa / modelos

Os valores das posicdes em derivados e reportes e os respetivos requisitos estdo indicados no

quadro abaixo.

Risco de crédito de contraparte (método padrao)

Técnicas de reducdo do risco  Valor da posicao

Posicdo em de crédito com efeito de em risco Montante da posicao
risco original substituicdo na posicdo em totalmente ponderada pelo risco
risco original liquida ajustado

31-12-2020 31-12-2019

Instrumentos Derivados 8.916.851 - 8.916.851 713.348 724.903

Valores em euros
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dez 20
Custo de
Nocional substituiGao  Risco d.e credito EEPE Multiplicador EAD pés CRM RWA
Valor corrente de potencial futuro
mercado
Avaliacdo ao Preco de mercado 324.642 4.166.315 5.361.268 4.166.315
Posi¢éo em risco original
Método padréo
Método do Modelo Interno - IMM (para derivados e SFT)
Dos quais: operacdes de financiamento de valores mobilidrios
Dos quais: derivados e operagbes de liquidacdo longa
Dos quais: acordos de compensagéo contratual entre produtos
Método Simples sobre Caucdes Financeiras (para SFT)
Método Integral sobre Caugdes Financeiras (para SFT)
ViaR (Valor em risco) para SFT
TOTAL 4.166.315
Modelo 25 - EU CCRL Valor em euros

Ndo se apresenta informacdo referente a outros Modelos, tais como: Modelo para efeitos do
método das Notacdes Internas, Modelo “Cobertura com Derivados de Crédito e Modelo
“Instrumentos Derivados de Crédito", uma vez que o Grupo adota o Método Padrdo e ndo possui

instrumentos de Derivados de Cobertura ou de Derivados de Crédito.

5.A. Risco de Crédito — Aspetos gerais

5.A.1. Informacao qualitativa

O risco de crédito, associado a possibilidade de incumprimento efetivo da contraparte (ou a
variacdo do valor econémico de um dado instrumento ou carteira, em face da degradacdo da
qualidade do risco da contraparte), constitui um dos riscos mais relevantes de toda a atividade
do Grupo ARIF. Para mais informacdo relativa a gestdo do risco de crédito deve ser consultado o

Relatério e Contas Consolidado do Banco de 2020, pagina 180 e seguintes.

A Informacdo relativa as principais politicas contabilisticas utilizadas nas demonstracdes
financeiras do Grupo poderd ser consultada nas notas as Demonstracdes Financeiras

Consolidadas, a partir da pagina 55 do Relatdrio e Contas referido no pardgrafo anterior.

Os ativos financeiros ao custo amortizado incluem titulos que foram reclassificados em 2008 das
rubricas de "Ativos financeiros detidos para negociacdo” e "ativos financeiros disponiveis para
venda" na sequéncia da aplicacdo da Emenda da IAS 39. Estes ativos foram transferidos pelo seu

justo valor determinado com referéncia a 1 de Julho de 2008.
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No reconhecimento inicial estes activos foram registados pelo seu justo valor, deduzido de
eventuais comissdes incluidas na taxa efectiva, e acrescido de todos os custos incrementais
directamente atribuiveis a transaccdo. Subsequentemente, estes activos sdo reconhecidos em

balanco ao custo amortizado, deduzido de eventuais perdas por imparidade.

O Banco classifica como crédito vencido as prestacdes vencidas de capital ou juros decorridos

com um atraso superior a 90 dias.

De acordo com a IAS 39, um activo financeiro encontra-se em situacdo de imparidade quando
existe evidéncia de que tenham ocorrido um ou mais eventos de perda (loss event) apds o
reconhecimento inicial do activo, e esses eventos tenham impacto na estimativa do valor

recuperavel dos fluxos de caixa futuros do activo financeiro considerado.

O Grupo efectua mensalmente andlises de imparidade dos seus activos financeiros,
nomeadamente sobre a Carteira de Crédito, Activos financeiros disponiveis para venda, e

Investimentos detidos até a maturidade.

A identificacdo de indicios de imparidade é efectuada numa base individual, de acordo com a

natureza dos seus activos.

Uma descricdo mais detalhada dos procedimentos do Banco relativamente a imparidades pode
ser lida no ja referido Relatério e Contas na parte das notas as demonstracdes financeiras

consolidadas, pagina 188.

O risco de concentracdo de crédito é mitigado através da inclusdo nas politicas de Concessdo de

Crédito e Gestdo da Carteira Prépria de Titulos risco, de limites sectoriais, por pais e por entidade.

Neste sentido, convém referir que em 2020 o Conselho de Administracdo do Banco reviu a
politica de Investimento em titulos de Crédito, sujeitando a dimensdo e composicdo das carteiras
a um conjunto de limites que tém de ser respeitados, balizando os limites por pais, rating, por

tipo de carteira contabilistica, por sector e por emitente.
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Adicionalmente, a aquisicdo de exposicdo a um determinado emitente, que ndo divida publica
ou equiparada, esta igualmente dependente do cumprimento de um conjunto de regras e limites,

dependendo da carteira de destino.
5.A.2. Informacao quantitativa / modelos

a. Posicoes em risco

O quadro abaixo contém o valor da posicdo em risco original distribuida por classes de risco.

Posicdo em risco original

Posicio em risco original Posicio em risco original Posicio em risco original Posicio em risco original (média 20 longo do periodo)
Classe de Risco 31-12-2020 31-12-2019 30-09-2020 30-09-2019 30-06-2020 30-06-2019 31-03-2020 31-03-2019 Média 2020 Média 2019
Administragdes centrais ou bancos centrais 137430536 124611798 115104927 125500706  128.402566  124.001.146  110364.940  127.508.840  122.825742  125.405.623
AdministragGes regionais ou autoridades locais 908.533 1.038.610 905.249 1.026.203 901.964 1.013.792 - 1.001.518 678.937 1.020.031
Entidades do Sector Publico 5.000.486 5.000.486 5.045.208 5.045.694 5.000.486 5.000.972 5.044.722 5.043.750 5.022.726 5.022.726
InstituicBes 43332170 25.072.624 27012177 35098.779 33453084 38580284  29.698.453 42111323 33373971 35215.753
Empresas 250314130 216320402  263.298.515  213.850471 271802301 225675249  252953.285 201434820 259592058  214.320.236
Carteira de retalho 344011489  316.243.260  338.342.866 289352214 325815890 267.196.189  319.766.852  245.182.841 331984274  279.493.626
Com garantia de bens iméveis 31.770.539 28852704  30.767.348  33.696.167 30761532  35.905.882 29.279.437 35.025.128 30644714 33369.970
Elementos vencidos 41502650  42.164.598 41215136 43.200.958 40378.127  43.689.303  42877.486 47.092.835 41493350  44.036.924
Elementos pertencentes a categorias de risco elevado 20.744.173 13.238.601 13.191.679 10.189.532 10.297.504 10.470.392 13.200.423 10.470.392 14.358.445 11.092.229
Obrigagdes hipotecarias 7.071.698 8.067.918 7.055.556 13.880.726 7.043.168 14.885.940 7.034.127 14.734.646 7051137 12.892.308
Organismos de investimento colectivo (OIC) 4.834.390 5.930.750 4.537.230 5210737 11.142.432 5.455.168 4.797.791 5.536.808 6.327.961 5.533.366
Elementos de Capital 7.148 857 7577.979 6.858.614 7.747.000 264.000 7.747.000 7577979 7.747.000 5.462.363 7.704.745
Outros elementos 27.475.778 325521.446 33497100  31596.345  29.098.376 28.836.334 35.803.421 19.592.318 31468669  28.136.611
Posicdes de Titularizagdo 6.359.140 8.411.260 6.795.899 8.862.808 7.537.348 9.316.770 7.960.411 9.772.395 7.163.200 9.090.808

Total 927.904.569 835052436 893.627.504 824258340  901.898.778 817774421  866.359.327  772.254.614 _ 897.447.547 _ 812.334.956

Valores em euros

O valor da posicdo em risco original é o valor da exposicdo bruto antes de imparidades, sem
considerar a aplicacdo de coeficientes de correcdo. As classes de risco sdo as indicadas no

Regulamento.

As posicoes de titularizacdo sdo calculadas de acordo com o disposto no Regulamento.

b. Distribuicao geografica das posicées em risco

O quadro seguinte apresenta a distribuicdo por classes de risco e areas geograficas da posicdo

em risco original para o final de 2020 e 2019:
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. Grupo | - Zona Euro Grupo | - Outros Paises UE  Grupo | - Outros Paises Grupo ll
Classe de Risco
31-12-2020  31-12-2019  31-12-2020 31-12-2019 31-12-2020 31-12-2019 31-12-2020 31-12-2019
Administracdes centrais ou bancos centrais 132.879.960 114.015.099 - 0 10.145.922  4.550.576 450.777
Administragdes regionais ou autoridades locais 908.533 1.038.610 - - - - -
Entidades do Sector Piblico 5.000.486 5.000.486 - - - - -
Instituicdes 19.677.045  11.079.072 10.861.917  1.486.363  2.546.104 12.507.189  10.247.104 -
Empresas 218.619.177  193.563.905  9.871.424 19.648.289  1.064.152 248.163  20.759.378  2.860.045
Carteira de retalho 343.943.760  316.142.901 59.296 73.109 - 7.525 8.434 19.724
Com garantia de bens imoveis 31.735.925  28.815.246 34.614 37.458 - - - -
Elementos vencidos 41.502.650  42.152.314 12.284 - - - -
Elementos pertencentes a categorias de risco elevado 20.744.173  13.238.601 - - - - -
Obrigacdes hipotecdrias 7.071.698  8.067.918 - - - - -
Organismos de investimento colectivo (OIC) 4.834390  5.930.750 - - - - -
Elementos de Capital 7.148.857 7.577.979 - - - - -
Outros elementos 27.475.778  32.521.446 - - - - -
Posicdes de Titularizagdo 6.359.140 8.132.632 278.628 - - - -
Total 867.901.572 787.276.960 20.827.250 21536.131  3.610.256 22.908.799 35.565.491  3.330.547
93,53% 94,28% 2,24% 2,58% 0,39% 2,74% 3,83% 0,40%
Notas: Os paises foram distribuidos de acordo com a discriminacao usada no Risco Pafs.
Grupo | - Outros Paises: inclui Australia, Canadd, EUA, Hong-Kong, Japdo, Noruega, Singapura, Suica e Nova Zelandia.
As exposicdes detidas pelo Grupo concentram-se essencialmente na Zona Euro, que representa

cerca de 93,53% das posicoes em risco em 31 de Dezembro de 2020.

c. Distribuicao sectorial das posicdes em risco

O seguinte quadro apresenta uma decomposicdo da exposicdo original por classes de risco e

por sectores de atividade.
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I Posices em
Adminstragbes Adm!mst.ragues ! Posices Elementos s
s O Er?prlesas Instituigdes  Empresas (et garan,tidas . assciados a Ohrlgagole : organismos de lnstrumelnlos s Totl
- autond.ades Piblicas retalho bes s (ido ik oo otecirias nestines de Capitel ~~ Elementos

Clsses de Risto locas coletvo (01C)

P00 2200 0 3200 32200 300 3200 32200 32200 0 32200 0 32200 32200 32200 AN 3122000
Sectorde Actividade
A- Agricutura, produgdo animal, caca, foreta  pesca . . . E - 18 900 506637 - - - - - 65638
B~ Indistriz extracti - - . - 6230 768 - - - - - - <6139
(- Inddstriastransformadoras - - - B3BER 1B003 705 399 817541 - - - - - 19063301
D, E- Captacéo, tatamento e distrbuicdo de dgua,
sneamento  gestio d residuos - - . - BLeMY8 398706 - - - - - - - RBes
F-Construgio - - - - 50935 6864600 11.0% 125,089 . - - - - 8860050
(- Comecio por groso ¢ a etatho; reparacdo de veiulos - - . SO TR0 MERAN TIRAL 54D - . . . - B0
H- Transporte ¢ Armazenagem - - - S L1328 - N5y - - - - - 1306780
I Alojamento, restauragio e smiares . . - < G040 46928 w1 . . . . BERTAIIN)
- Aidades de informagio € comunicacéo . . - - %260 814487 1205 53565 . E E . - N
K- Atiidades financeias e de seguros - . - N96A08  3953% 184203 8017.076 W09 07417 101168 483439 50 38498 17897869
|- Afhidades imabilidrias - - - - TR 30m 3582046 3.030.55% - - - 11363 - BIMXY
0 Atidade de consutoria, centficas técnicas  smiares - - . - RS 1K 81110 126871 - - - - -3
N - Atidades admintraivas e dossenigs de apoio - - . SoueEs e 10809 59239 - - - - B )
0 Administragdo Piblic ¢ Defea ; Seguranca Socal
Obrigatdria 137.805% 908533 . . - . . . - . - - - 138339069
P-Educacio - - - - - 30.7% 128176 8245 . - - - - 863397
(- Atidadesde saide humana e apoiosocl - - 5004 <SR KRB 1163 27 - - . - - e
R Athidzdes de saide humana e epaio soce - . . - - 1080 12000 16865 - - - - - 1B
S T.U - Qutrasathidadesde senvigos - - - - 360709 11583416 1859076 387182 - - - - - I3
Particuares - - 00981 6646258 BIBIY 19984.19

Totdl 1373053 908533 500048  BIN0 BOIMB0 M4 TR M50 0743 TONE8 4830 TMBRT  B8UIB 904569

A desagregacdo dos sectores utilizados foi feita de acordo com a Classificacdo Portuguesa das

Atividades Econdmicas.

Neste contexto, refira-se que os indices de concentracdo do Grupo, tal como definidos na
Instrucdo n° 5/2011 do Banco de Portugal sdo os seguintes:
e indice de Concentracdo Sectorial: 9,57;

o Indice de Concentracdo Individual nas 100 maiores contrapartes: 0,76.
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d. Correcoes de valor e provisdes

O quadro seguinte apresenta um resumo do movimento ocorrido nas imparidades e provisdes

do Grupo ARIF em 2020 e 2019.

Provisdes e Imparidades
31-12-2020  31-12-2019

Saldo inicial 35.265.467 34.193.809
Dotacdes liquidas 9.238.352 5.031.999
Utilizacoes (4.038.984) (3.960.341)
Saldo final 40.464.835 35.265.467

Valores em euros

O detalhe desta informacdo pode ser encontrado na nota 23 anexa as demonstracdes

financeiras em base consolidada da Alves Ribeiro Investimentos Financeiros SGPS, SA.

e. Prazo de vencimento residual

Este quadro ventila, por prazos residuais, o valor da posi¢cdo em risco original.
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Prazo de Vencimento Residual (em % da posicdo em risco original)

. VR<1ano 1ano<VR<5anos 5anos < VR <10 anos VR>10anos Sem Maturidade

Class deRiso 3112-200  31412-2019 31412200 314122019 31412200 314122019 314122000 314122019 3112200 31-12-2019
AdministracBes centrais ou bancos centrais - - 49560492 49962372 19.689.276  25.020280 22592797 20693304  45587.971  28.935.840
Administragdes regionais ou autoridades locais - 1038610 - - 908.533
Entidades do Sector Piblico 5.000.486 - - 5.000.486
Instituictes - - 19936258 5170536 5324112 1755701 - - 18.071.800  18.146.387
Empresas 17544493 31.939.757  149.046.634 114175263  66.264.153  61511.015  17.458.850  8.694.367
Carteira de retalho NT77708 22963565  71.744.996  65.005.866 225.643.391 208503.212  24.845.394  19.770.617
Com garantia de bens imdveis 43385 7617263 13244708 2.030.134 9073865 836935 9408581 10.835.951
Elementos vencidos 4648628 3.954.493 1.448.434 1.193.173 5.206.705 4963743 30.198.883  32.053.189
Elementos pertencentes a categorias de risco elevado - - - - - - - - 20744173 13.238.601
Obrigagdes hipotecarias - - 6.071.020 7.066.073 1.000.678 1.001.845
Organismos de investimento colectivo (0IC) - - - - - - - - 4834390 5.930.750
Elementos de Capital - - - - - - - - 7748857 7571979
Posicdes de Titularizagdo - - 5.409.65  1.659.102 (0 5.409.019 949.484 1343139

Total 49.014700 67.513.688 316462198  251.263.005 333.010.713 316534173 105.453.989 93390567 96.387.191  73.829.55

VR: Vencimento Residual Valor em euros

Nota: Este quadro ndo inclui a classe de risco "Outros elementos"

5.B. Risco de Crédito - Método Padrao

5.B.1. Informacao qualitativa

Para efeitos de determinacdo dos requisitos de fundos préprios destinados ao apuramento
do racio de solvabilidade prudencial o Banco utiliza o método padrdo, conforme previsto no

Regulamento.

Este método prevé que os montantes das posicdes dos activos e da restante exposicdo
proveniente da actividade do Banco, ponderadas pelo risco, sejam determinadas com base
em coeficientes de ponderacdo pré-definidos pela entidade de supervisdo (e baseados nos
que foram recomendados pelo Acordo de Basileia I1), ponderadores que, para algumas classes
de activos, dependem da existéncia (ou ndo) de notacdes externas e da melhor ou pior
qualidade crediticia que é indicada por essas mesmas notacdes. As notacdes externas
(vulgarmente designadas por ratings) utilizadas pelo Banco para a classificacdo dos seus
activos para efeitos de obtencdo dos ponderadores de risco, de acordo com o estipulado no

Regulamento, provém das agéncias de notacdo Moody's, Standard & Poor's e/ou da Fitch.
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A primeira fase do processo consiste em verificar se os instrumentos financeiros em causa
possuem uma avaliacdo de risco efetuada por uma das agéncias de notacdo externa acima
referidas. Caso o instrumento financeiro possua um rating especifico atribuido apenas por
uma das agéncias, serd esse o considerado. Caso possua ratings atribuidos por mais que uma
das referidas agéncias (dois ou trés), entdo serd considerado o segundo melhor rating para

efeitos de célculo do ponderador de risco.

Ndo existindo qualquer rating externo atribuivel, é utilizado o ponderador de risco indicado
pelo Regulamento para essa situacdo especifica, em funcdo da classe de risco em que se insere

o instrumento financeiro em causa.

5.B.2. Informacao quantitativa / modelos

Risco de crédito — método padrao

Este quadro detalha as posicdes em risco originais por classe de risco e por ponderador a
utilizar como apresentado no quadro 1. O segundo, indica o valor das posicdes liquidas apds
o efeito de mitigacdo de risco. O ultimo quadro apresentado indica os valores dos requisitos
de capital, i.e. o consumo de capital apds a aplicacdo dos respetivos ponderadores e

multiplicados por 8%, de acordo com o Regulamento em vigor.

31122020
Modelo Padréo Ponderadores de Risco
0% 10% 20% 35% 50% 75% 100% 150% 250% 350% 1250% Total
1- Posicdes em risco original por classe de risco:
Administragdes centrais ou bancos centrais 116.115.265 - 4550576 - 1.703.09% - 3016727 - 6044872 - - 137430536
Administragdes regionais ou autoridades locais - - 908.533 - - - - - - - - 908533
Entidades do Sector Publico - - - - 5.000.486 - - - 5.000.486
Instituigdes . - 17.380.793 - 24567.001 - 1255645 128712 - - - 83321700
Empresas - - 5126484 - 32176007 - 199.419.201 13592338 - - - 250314130
Carteira de retaho - - - - - 344.011.489 - - - - - 344011489
Com garantia de bens imGveis - - - 3474907 6.814.403  11379.357  10.101.872 - - - - 31770539
Elementos vencidos - - - - - - 32401410 9.081.240 - - - 41502650
Elementos pertencentes a categorias regulamentares de risco elevado - - - - - - - 20744173 - - - 20744173
Obrigagdes hipotecdrias - 4517917 2553.781 - - - - - - - - 7.071.698
Organismos de investimento colectivo (01C) - - - - - - 4834390 - - 4.834.390
Elementos de Capital - - - - - - - - 7148857 - - 7.148.857
Outros elementos 1.566.089 - 562.725 - - - 25346964 - - - - 2475778
Posicdes de Titularizagdo - - - - 5.409.863 - - - 949.277 - 6.359.140
Totaldas posicdes:  117.681.354  4517.917  31.082.892  3.474.907  81.670.975 355390.846 276396.209 43546463  13.193.729  949.277 0 927.904.568
Valores em euros
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31-12-2020 Ponderadores de Risco
0% 10% 2% 35% 50% 75% 100% 150% 2B50% 350% 1250% Total
2- Posigdes em risco (Base de incidéncia de ponderadores):
Administraces centrais ou bancos centrais 116.072.684 4548412 7.691.109 2.994.492 6.044.872 137,351,569
AdrministragGes regionais ou autoridades locais 907.659 907.659
Entidades do Sector Piblico 4.995.629 4.995.629
Instituicdes 17373423 24549013 1.253.825 127.5% 43.303.8%
Empresas 513,754 32,157,368 - 180146798 13328369 239.756.289
Cartelra de retalho - 316616853 316.616.853
Com garantia de bens imdveis 3425881 5785525 7756715 6.8508% 2818977
Elementos vencidos 10358563  8.789.936 19.148.499
Elementos pertencentes a categorias regulamentares de risco elevado 2744173 20744173
Obrigacdes hipotecdrias 4516933 2552519 7.069.512
Organismos de investimento colectivo (01C) 483439 483439
Elementos de Capital 7.148.857 7.148.857
Outros elementos 1.566.089 562.725 5241514 27370328
Posides de Titularizagio 5.407.062 949.217 6.356.339
Totaldas posicdes:  117.638.773 4516933  31.068552  3.425.881  80.585.707 324373568 240.680.437  42.990.0712 13193729 949277 0 85942299
Valores em euros
31-12-2020 Ponderadores de Risco
0% 10% W 3% 50% 75% 100% 150% 0% 350% 1250% Total
3-Requisitos de fundos proprios das posicdes de isco:
Administragdes centrais ou bancos centrais 1015 30764 239559 1208974 1.828.93
Administragdes regionals ou autoridades locais 153 1453
Entidades do Sector Pdblico 199825 199.825
InstituicGes mns 981961 100306 15311 1375553
Empresas 81980 1286.2% 1513174 1.599.404 18099423
Carteia de retalho 18997011 18.997.01
Com garantia de bens imdves %95 3L 465403 548,068 1340817
Flementos vencidos 8865 10479 1883477
Elementos pertencentes a categorias regulamentares de rsco elevado 2480301 2489301
Obrigagdes hipotecérias 313 fosnt 76977
Organismos de investimento colectvo (01C) 351 386.751
Elementos de Capital JEINA 149.77
Qutos elementos 9004 20031 208325
Posicies de Tiularzacdo - 21628 - 25798 482.080
Totaldas posices: 36135 497.097 95 32348 19400414 19254435 5158809 2638746 2657% 50.632.786
Valores em euros

38



ALVES RIBEIRO- Investimentos Financeiros, SGPS, SA

Os quadros seguintes detalham efeito de mitigacdo de risco por classe de risco e por zona
geografica:

Qualidade de crédito das posicdes em risco por classe de risco e instrumento

dez 20
Valor contla|~3ilistico Pruto das Ajustamentos . Requisitos de
POSIges em risco - pararisco Ajus.tamentos Anulagdes ajustamento do -
em situacio de quenaose especifico de para nsc':'geral de acumuladas  risco de crédito no Valoresliquidos
incumpri;nento encontram e crédito credio periodo
incumprimento
Administracdes Centrais ou Bancos Centrais 137.430.536 78.967 78.967 137.351.569
Administragbes Regionais ou Autoridades Locais 908.533 874 874 907.659
Entidades do Setor Piblico 5.000.486 4.857 4.857 4.995.629
Instituicoes 43.332.170 28.315 28.315 43.303.855
Empresas 0 250.314.130 2.378.406 0 2.378.406 247.935.724
Das quais: PME 0 28.889.714 1.352.673 0 1.352.673 27.537.041
Retalho 10.934.761 333.076.728 2.918.479 4.632.082 7.550.561 336.460.928
Das quais: PME 0 66.871.381 1.882.262 825.553 2.707.815 64.163.566
Garantidas por hipotecas sobre bens imdveis 0 31.770.539 2.037.340 124.236 2.161.576 29.608.963
Posicdes em risco em situacdo de incumprimento 41.502.650 0 11.357.789 9.314.346 20.672.135 20.830.515
Posicdes associadas a riscos particularmente elevados 20.744.173 0 0 20.744.173
Obrigacdes cobertas 7.071.698 2.186 2.186 7.069.512
Organismos de Investimento Coletivo 4.834.390 0 0 4.834.390
Posicdes em risco sobre ades 7.148.857 0 0 7.148.857
Outras posicGes em risco 27.475.778 105.450 105.450 27.370.328
Posicdes de Titularizagdo 6.359.139,6984 2.800,6598 2.800,6598  6.356.339,0386
TOTAL DO METODO PADRAO 52.437.410,9310 875.467.158,1142 18.915.463,0512 14.070.664,7400 0,0000 32.986.127,7912 894.918.441,2540
Modelo 11 - EU CR1-A Valor em euros
Qualidade de crédito das posicdes em risco por zona geografica
dez 20
Valor contabilistico bruto das posicdes em risco ~ Ajustamentos para . Requisitos de
— — . - Ajustamentos para " . . -

emsitiagiode  quendoseencontram  riscoespecificode . .. Anulagdes acumuladas  ajustamentodorisco  Valores liquidos

) . ) ) L risco geral de crédito o A

incumprimento em incumprimento crédito de crédito no periodo
Africa 0 4.205.574 12.825 0 12.825 4.192.749
America Central 0 2.885.987 9.530 0 9.530 2.876.456
America do Norte 0 18.746.949 8.456 0 8.456 18.738.493
America do Sul 0 1.991.469 6.472 0 6.472 1.984.997
Asia e Medio Oriente 0 5217131 4.857 4.981 9.838 5.207.293
Europa 0 86.792.325 163.595 998 164.593 86.627.733
Ocednia 0 2.554.287 2428 0 2428 2.551.859
Unido Europeia 52.437.411 753.073.436 18.707.299 14.064.686 32.771.984 772.738.862
TOTAL 52437411 875.467.158 18.915.463 14.070.665 0 32.986.128 894.918.441

Modelo 13 - EU CR1-C
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6. Técnicas de Reducao do Risco de Crédito

6.1. Informacdo qualitativa

O Banco aplica técnicas de reducdo de risco crédito, como definidas nos artigos 192° e
seguintes do Regulamento, no intuito de mitigar o risco de crédito inerente a que o Grupo
estd sujeito. Como ja referido, o Grupo adopta o Método Padrédo, e no seu ambito o Método
Simples sobre Caugbes Financeiras para efeitos do calculo dos montantes das posicoes

ponderadas pelo risco, previsto no artigo n.c 222 do Regulamento.

As garantias podem dividir-se em garantias pessoais (em que alguém se compromete perante
o Grupo a cumprir as responsabilidades do devedor em caso de incumprimento deste) e
garantias reais (em que um dado bem, instrumento financeiro, imével ou outro, é colocado

sob caucdo pelo cumprimento das responsabilidades).

A quase totalidade da carteira de crédito estd suportada por garantias reais, encontrando-se
assim bastante limitadas as potenciais perdas provenientes do eventual incumprimento dos
devedores. O Banco dispde ainda, na grande maioria das operacdes, de garantias pessoais
dos respectivos devedores ou garantes, sendo que neste caso os principais colaterais detidos

pelo banco sdo titulos (accdes e obrigacdes) e depositos.

Os bens recebidos em garantia sdo periodicamente reavaliados. Por norma, no caso de
imoveis hd uma avaliacdo inicial por um avaliador externo independente, havendo depois
periodicamente uma reavaliacdo a partir de modelos. No caso de titulos e de montantes em
moeda estrangeira, existe uma reavaliacdo didria a partir dos valores existentes no mercado

(precos de titulos e taxas de cambio).

Relativamente a gestdo da carteira propria e de derivados, a concentracdo de riscos de
mercado e de crédito é mitigada através de um conjunto de limites definidos nas respectivas
politicas de investimento, que limita o investimento por carteira, contraparte, sectores, pais,

etc.
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6.2. Informacdo quantitativa

O quadro seguinte apresenta o impacto das técnicas de reducdo de risco no que respeita a

substituicdo das posicdes em risco por classe.

Técnicas de Redugdo do Risco de Crédito - Método Padrdo

2020 2019
su’bstituigio na: substituigio na:
Protecgdo real ao Protecgdo real ao
Posicéo em risco liquida & Posicdo em risco liquida &
Método Simples: Método Simples:
Caugdes Efeito de subtituigdo na posicdo de Caugbes Efeito de subtituigdo na posico de
Financeiras risco (liquido de saidas e entradas) Financeiras risco (liquido de saidas e entradas)
Total de Posigdes 927.904.569 7.783.347 7.783.347 835.052.436 26.552.471 26.552.471
Administracdes centrais ou bancos centrais 137.430.536 - 124.611.798
Administracdes regionais ou autoridades locais 908.533 - 1.038.610
Entidades do Sector Piblico 5,000.486 - 5.000.486
Instituicdes 43.332.170 - 25.072.624 - -
Empresas 250.314.130 1.252.422 1.252.422 216.320.402 22.751.482 22.751.482
Carteira de retalho 344.011.489 1.873.819 1.873.819 316.243.260 2.340.623 2.340.623
Com garantia de bens imoveis 31.770.539 985.275 985.275 28.852.704 - -
Elementos vencidos 41.502.650 3.671.831 3.671.831 42.164.598 1.460.366 1.460.366
Obrigagdes hipotecdrias 7.071.698 . 8.067.918
Organismos de investimento colectivo (O1C) 4.834.390 - 5.930.750
Elementos pertencentes a categorias regulamentares de
risco elevado 2744473 i 13.238.601
Elementos de Capital 7.148.857 - 7.571.979
Outros elementos 27.475.778 - 32.521.446
Posicdes de Titularizagdo 6.359.140 - 8.411.260
31-12-2020 31-12-2019
Proteccdo real do Proteccdo real do
crédito crédito
Método Simples: Método Simples:
Caucdes Financeiras Caucdes Financeiras
Total das posicdes objecto de cobertura 7.783.347 26.552.471
Particulares 1.960.050 1.273.142
Empresas 5.823.296 25.279.329

Valores em euros
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7. Operacdes de titularizacao

O mapa abaixo indica as posicdes do Grupo em titularizacdes como investidor, no final do
ano de 2020 e de 2019. Na primeira coluna sdo apresentadas as posicdes originais em
carteira, na segunda as posicdes apos as correccoes de valor provenientes de imparidades e
de garantias. Esse valor é depois ponderado pelos ratings atribuidos aos titulos em causa, de
acordo com as ponderacdes indicadas pelo Regulamento (recebendo os activos resultantes
de titularizacdo um ponderador de 1250% caso ndo tenham rating atribuido). Sao
discriminados no mapa os valores sujeitos aos ponderadores mais elevados. A coluna final

apresenta o valor da posicdo depois de assim ponderada.

Decomposico do valor da posico em risco

Risco de Crédito - Operacdes de titularizagdo (método padréo) sujeita a ponderacio por ponderador de risco
Valor das posigdes em risco Posicbes néo
Posicdo objecto de notagdo  objecto de Montante da posicdo
Montante toa notacdo ponderada pelo risco
Tipo de Titularizagdo (Tradicional/ Sintética) das posicdes
originais

Sujeita a ponderacdo  Valor deduzido aos

) L 20% 50% 100% 350%  1250%  31-12-2020  31-12-2019
de risco fundos proprios

Titularizacdes

Retitularizagdes

Titularizagdes

Retitularizagdes
A3. - Reembolso / amortizagdo antecipada (Early amortization)
B - Investidor: total das posicdes 6.359.140 (2.801) - - - - 6026000 7522591
B.1. - Elementos do activo 6.359.140 (2.801) - - - - - - 6.026.000 7.522.591
Titularizages 6.359.140 (2.801) - 6.026.000 7522591
Retitularizagdes
Titularizagdes
Retitularizagdes

C.1. - Elementos do activo

(.2. - Elementos extrapatrimoniais e instrumentos derivados

Valor em euros
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8. Carteira de Negociacao - Riscos de Posicdo, de Crédito de Contraparte e de
Liquidacao

8.1. Informacdo qualitativa

O Grupo ARIF utiliza para o célculo dos riscos de mercado da carteira de negociacdo o método
padrdo proposto pela regulamentacdo prudencial, segundo os artigos 271.°, 326.°c e 378.° e
seguintes do Regulamento, para todas as suas subcarteiras. Estas normas impdem metodologias
conservadoras para célculo dos requisitos de fundos préprios, destinados a fazer face aos diversos
riscos de mercado da carteira de negociacdo. Nomeadamente, sdo identificados riscos gerais de
posicdo em taxas de juro, em acgdes e em mercadorias; riscos especificos, que existem nas
operacdes realizadas por virtude das diferencas na probabilidade de incumprimento das diversas
contrapartes. No caso do risco cambial e de mercadorias, os requisitos sdo calculados em
conjunto para a carteira de negociacdo e para a restante actividade bancaria e serd objecto de

andlise, adiante, no ponto 9.

A metodologia padrdo para célculo dos riscos da carteira de negociacdo é explicada no
Regulamento. Sera de referir que para instrumentos de divida, o Grupo utiliza no célculo o
método baseado no prazo de vencimento. Conforme explicado no ponto 4., para efeitos
prudenciais as posicdes em risco de derivados sdo calculadas de acordo com o método de
avaliacdo ao preco de mercado, somando a exposicdo corrente para o dia em analise as

percentagens prudenciais regulamentares.

43



ALVES RIBEIRO- Investimentos Financeiros, SGPS, SA

8.2. Informacdo quantitativa / modelos

O quadro seguinte indica o valor dos requisitos de fundos préprios calculados de acordo

com a metodologia padrdo acima referida.

Riscos de Carteira de Negociacao

31-12-2020 31-12-2019
Activos ponderados pelo risco

TOTAL Riscos da Carteira de Negociacao (1+2+3) 4.978.026 6.202.697

1. Risco de Posicao (1.1.21.2.) 4.264.678 5.524.019

1.1. Método Padrdo sobre a Carteira de Negociacdo 4.264.678 5.524.019

1.1.1. Instrumentos de Divida 3.905.897 4.634.738
1.1.1.1. Risco Especifico 1.994.445 2.519.695
1.1.1.1.3. Outros Instrumentos de Divida 1.994.445 2.519.695

1.1.1.2. Risco Geral 1.911.452 2.115.043

1.1.2. Titulos de Capital 358.781 889.281
1.1.2.1. Risco Especifico 246.610 741.873

1.1.2.2. Risco Geral 112.171 147.408

2. Risco de Contraparte (2.1.a22.2)) 713.348 678.678

2.2 Instrumentos Derivados 713.348 678.678
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9. Riscos Cambial e de Mercadorias das Carteiras Bancaria e de Negociacao
9.1. Informacdo qualitativa

No que respeita aos riscos cambial e de mercadorias, o Banco utiliza a metodologia padrdo
indicada nos artigos 326°, 355° e seguintes do Regulamento, utilizando para o caso particular do

risco de mercadorias o método da escala de prazos de vencimento.

A actividade cambial do Banco Invest é acessoria e residual. Os saldos diarios em divisas e as

transaccdes efectuadas em moeda estrangeira sdo diariamente controlados pelo Banco.

9.2. Informacdo quantitativa / modelos

O mapa indica o valor dos requisitos de fundos préprios calculados de acordo com a metodologia

padrdo acima referida.

Risco Cambial e de Mercadorias das Carteiras Bancaria e de Negoci

Activos ponderados pelo risco 31-12-2020 31-12-2019
1. Risco Cambial 6.513.558 26.864.735
1.1 Método Padrdo 6.513.558 26.864.735

Valores em euros

10. Posicdes em Risco sobre Accdes da Carteira Bancaria

O Grupo ndo possui posicdes em risco sobre accdes classificadas na carteira bancaria.

11. Risco Operacional
11.1. Informacdo qualitativa
O Grupo ARIF calcula os requisitos de fundos préprios para efeitos de capital prudencial para

cobertura de risco operacional a partir do método do indicador basico. Este método baseia-se

num indicador de exploracdo medido pela média anual das receitas brutas, nos ultimos trés anos,
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excluindo provisoes, resultados extraordindrios e outros itens ndo recorrentes, multiplicado pelo

parametro fornecido pelo supervisor (actualmente 15%).
O "indicador de exploracdo"”, corresponde aproximadamente ao produto bancdrio, sendo
constituido pela margem financeira estrita + receitas de titulos de rendimento varidvel +

comissoes liquidas + resultados de operagdes financeiras + outros proveitos de exploracdo.

11.2 Informacao quantitativa/modelos

Risco Operacional
Indicador Relevante

2020 2019 2018 Fundos Préprios
31-12-2020 31-12-2019
Método do Indicador Basico 44.029.685 38.066.579 27.667.525 126.025.415 125.056.564

Valores em euros

12. Risco de taxa de juro na carteira bancaria

O risco de taxa de juro da carteira de negociacdo estd sujeito a requisitos de fundos préprios,
previstos no Regulamento (UE) n.c 575/2013. No que respeita a carteira bancaria - a que
correspondem todos os elementos do balanco e extrapatrimoniais excluidos da carteira de
negociacdo, apesar de também comportar risco de taxa de juro, ndo se encontra sujeita a uma
exigéncia regulamentar minima de fundos préprios, no entanto estdo previstas aplicacdes de
medidas pelo supervisor, sempre que do modelo de avaliacdo do risco de taxa de juro (IRRBB)
resultar um impacto superior a 20% dos fundos proéprios, decorrente do impacto na variacdo do
valor econémico de uma alteracdo subita e inesperada das taxas de juro de 200 pontos de base

na curva de rendimentos (choque standard do supervisor).

Os principais resultados do modelo IRRBB, resumem-se no seguinte:
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IRRBB - Resultados do choque standard do supervisor 31-12-2020 31-12-2019

Alteragdo do valor econémico da carteira bancaria resultante de uma subida

. | ) (16.290.867 ) (18.636.991)
paralela na curva de rendimentos apds o choque standard do supervisor
Alteragdo do valor econémico da carteira bancaria resultante de uma descida

. i ) 830.081 4.486.306
paralela na curva de rendimentos apés o choque standard do supervisor
Alteragdo da margem financeira estimada a 1 ano resultante de uma subida

) i . 3.363.868 1.489.643
paralela na curva de rendimentos apds o choque standard do supervisor.
Alteragdo da margem financeira estimada a 1 ano resultante de uma descida

) ) . (816.659) (379.910)
paralela na curva de rendimentos ap6s o choque standard do supervisor.

Valores em EUR

Note-se que no célculo do impacto no valor econémico estimado, no ambito do modelo de
IRRBB, a carteira de titulos contabilizada a custo amortizado é avaliada numa éptica de justo
valor, sendo que a data de referéncia do relatério, existiam cerca 19 milhdes de euros de mais-

valias nesta carteira, que se fossem materializadas reduziriam drasticamente o impacto referido.

Sobre este assunto podera igualmente ser consultado o ponto sobre o risco de taxa de juro do

ja referido Relatério e Contas do Banco de 2020 (pédginas 199 e seguintes).

13. Oneragdo de Activos - Divulgacio de Informacio no Ambito da Instrucio
n°28/2014 do Banco de Portugal

13.1 Oneracdo de Activos - Modelo A — Activos

31-12-2020
Quantia escriturada Quantia escriturada Valor justo dos
dos activos Valor justo dos dos activos ndo activos ndo
onerados activos onerados onerados onerados
Activos da instituicio que presta a informacio 171.107.851 _ 98.303.133 _
Titulos de divida 171.107.851 188.486.187 98.303.133 100.093.918

Valores em euros

47



ALVES RIBEIRO- Investimentos Financeiros, SGPS, SA

13.2 Oneracao de Activos - Modelo B - Colateral Recebido

31-12-2020
Valor justo do colateral Valor justo do colateral
recebido onerado ou de  recebido ou de titulos de
titulos de divida propria  divida prépria emitidos e
emitidos oneraveis

Valores em euros

13.3 Oneracdo de Activos - Modelo C - Activos Onerosos, Colateral Recebido Onerado e

Passivos Associados

31-12-2020

Activos colateral recebido e
titulos de divida prépria
emitidos que ndo covered
bonds ou ABS onerados

Passivos associados,
passivos contigentes e
titulos emprestados

Valores em euros

13.4 - Oneracao de Activos — Modelo D - Informacao relativa a importancia do 6nus sobre
Activos
As operacdes de refinanciamento de prazo alargado direcionadas (TLTRO) e o acesso ao mercado

de operagdes de intervencdo (MOI), sdo as principais fontes de oneracdo dos ativos do Grupo.

14 - DIVULGACAO DA POLITICA DE REMUNERACAO
(Artigo 450.° do Regulamento (EU) n.° 575/2013)

14.1 - Informacdes sobre politicas e praticas de remuneracao

A informacdo contida no documento Politica de Remuneracdo do Banco Invest, S.A. descreve a
Politica de Remuneracdo e as respectivas politicas e praticas de remuneracdo aplicaveis as
categorias de pessoal do Banco Invest, S.A cujas actividades tenham um impacto significativo no
perfil de risco (doravante os "“Colaboradores Identificados"), na acepcdo do Regulamento
Delegado (UE) n.c 604/2014 da Comissdao, de 4 de Marco de 2014 (doravante o “"Regulamento
Delegado"), para efeitos do disposto no artigo 450.° do Regulamento (UE) n.c 575/2013 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de Junho de 2013.
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A Politica de Remuneracdo do Banco é elaborada em conformidade com o disposto no Regime
Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras (“RGICSF"), aprovado pelo Decreto-
Lei n.c 298/92, de 31 de Dezembro, no Aviso do Banco de Portugal n.> 3/2020 (doravante,
“Aviso") e nas Orientacdes ("Orientacdes"”) da EBA relativas a Politicas de Remuneracdo Sas
(EBA/GL/2015/22), sendo que em conjunto, o RGICSF, o Aviso e as Orientacdes serdo doravante

designados por “Legislacdo Aplicavel".

A Politica de Remuneracdo é formulada considerando a dimensdo e organizacdo interna do
Banco, bem como a natureza, ambito e complexidade das actividades desenvolvidas. Para o
efeito, o Banco procurou aplicar de forma proporcional os requisitos impostos pela Legislacdo
Aplicavel, atendendo em particular ao perfil de risco do Banco.

O documento de Divulgacdo da Politica de Remuneracdo encontra-se sistematizado atendendo

sobretudo a forma como diferentes requisitos sdo aplicaveis:
1. A generalidade dos Colaboradores Identificados; e

2. Apenas a membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo.

Para mais informacdes sobre a Politica de Remuneracdo do Banco devera ser consultada a Politica

de Remuneracdo do Banco Invest, S.A., divulgada em https://www.bancoinvest.pt/.

Adicionalmente, as remuneracdes detalhadas referentes ao exercicio de 2020 encontram-se
disponiveis no Relatério e Contas Individual do Banco, divulgado no sitio da internet referido

supra.

14.2 - Dados quantitativos

Conforme previsto na alinea g) do n° 1 do artigo 450.°© do Regulamento, divulgam-se os dados
quantitativos agregados sobre as remuneracdes, discriminados por drea de actividade, do quadro
de pessoal cujas actividades profissionais tém um impacto significativo no perfil de risco do Banco

Invest:
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Area de negécio Remuneracdes agregadas
Orgdo de administracdo 942.764,00
Orgdo de fiscalizacio 46.000,00
Banca de investimento 324.647,24
Banca de retalho 621.444,40
Funcbes empresariais 210.023,46
Funcdes de controlo 185.098,24
Restantes areas 78.642,08
Total 2.408.619,42

Valores em euros

Conforme previsto na alinea h) do n° 1 do artigo 450.° do Regulamento, divulgam-se os dados
quantitativos agregados sobre as remuneracdes auferidas pelos membros do pessoal cujas accdes

tém um impacto significativo no perfil de risco do Banco Invest:

N.° de colaboradores 26
Remuneracao fixa 2.136.153,42 EUR
Remuneracdo variavel

Em dinheiro 272.466,00 EUR
Em accbes e instrumentos indexados a ac¢des 0,00 EUR
Noutras formas de remuneracdo 0,00 EUR
Remuneracido diferida por pagar em 2020

Direitos adquiridos 0,00 EUR
Direito ndo adquiridos 0,00 EUR
Remuneracao diferida concedida em 2020 0,00 EUR
Remuneracao diferida paga em 2020 0,00 EUR
Subsidios por contratacao pagos em 2020

Montantes 0,00 EUR
Numero de beneficiarios 0

Indemnizacdes pagas por cessacao de funcoes
pagas em 2020

Montantes 0,00 EUR
Numero de beneficidrios 0
Indemnizacoes concedidas por cessacio de
funcdes em 2020

Montantes 0,00 EUR
Numero de beneficidrios 0

Adicionalmente, as remuneracdes detalhadas referentes ao exercicio de 2020 encontram-se
disponiveis no Relatério e Contas Individual do Banco, divulgado no sitio da internet referido

supra.
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15 - ALAVANCAGEM

O célculo do rdcio de alavancagem regulamentar esta previsto no artigo n.> 429° do Regulamento
(EU) n°575/2013, modificado pelo acto Delegado n° 62/2015, de 10 de outubro de 2014.

Para este racio foi introduzido um periodo de observacdo que decorreu de 1 de janeiro de 2014
até 31 de dezembro de 2017, com o objetivo de monitorar a evolucdo das suas componentes e
o seu comportamento em relacdo aos requisitos estabelecidos com base no risco de cada
exposicdo, dando lugar a um requisito regulamentar obrigatério que deve ser observado com
efeitos a partir de 1 de janeiro de 2018, no ambito do Pilar |, tendo sido estabelecida a referéncia

minima de 3%.

O récio de alavancagem é definido como a proporcdo do capital tier 1 dividido pela medida de
exposicdo, constituida por activos do balanco e extrapatrimoniais considerados apds alguns
ajustamentos, associados nomeadamente a exposicdes intra-grupo, a operacbes de
financiamento de titulos (SFT's), a valores deduzidos ao numerador do racio de capital total e a
elementos extrapatrimoniais, que tém o objetivo de tratar adequadamente os diferentes perfis
de risco destas exposicdes (em SFT's e derivados consideram-se add-ons para riscos futuros
enquanto que nas restantes exposicdes extrapatrimoniais aplicam-se diferentes rdcios de

conversdo em crédito de acordo com o risco inerente de cada exposicdo).

Exposicio do racio de Alavancagem
posis 8 Fully Loaded Phasing-In

CRR
Derivados: Valor mercado 324.642 324.642
Operacbes extrapatrimoniais 4.037.713 4.037.713
Outros Activos 906.403.110 906.403.110
Medidas da Exposicao Total 910.765.465 910.765.465
Tier 1 Capital 142.354.625 142.354.625
Racio de Alavancagem 15,63% 15,63%

O rdcio de alavancagem é calculado trimestralmente, sendo controlado e reportado pela Funcdo

de Gestdo de Riscos ao Conselho de Administracio no ambito da Framework do Sistema de
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Gestdo de Riscos implementado, concretamente no ambito dos indicadores de recuperacéo,

existindo limiares de aviso e de alerta.

O Grupo ndo enfrenta uma situacdo de risco de alavancagem excessiva, tomando em conta o
nivel do racio de alavancagem em 31 de dezembro de 2020 (15,63%) e o valor minimo de
referéncia (3%), tendo incrementado do valor reportado o ano transacto (13,84%) em

consequéncia principalmente do crescimento verificado nos fundos préprios.

O Conselho de Administracao
Lisboa, 25 de Junho de 2021
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